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I Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

Temelleri 1958 yilinda Ankara’da atilan Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. (“Giilermak” veya
“Sirket”), bugline kadar diinya ¢apinda 300 kilometrenin Uzerinde tlinel, 120 yeralti metro istasyonu
ve 1.500 kilometreden fazla demiryolu/ytiksek hizli tren (YHT) hatti ile 40’tan fazla kostebek - tiinel
delme makinesinin kullanimi ve isletilmesi projesini gerceklestirmistir. Anahtar teslim ve EPC
(Engineering Procurement and Construction-Miihendislik, Tedarik ve insaat) modelindeki metro ve
rayli sistemlerdeki deneyimi ile agirlikli olarak Tiirkiye, Polonya, isveg, B.A.E, Hindistan basta olmak
Gzere yurt ici ve yurt disinda 100’den fazla projeyi tamamlayarak teslim etmistir. Paylari 17.01.2025
tarihinden itibaren Borsa istanbul’un Yildiz Pazarinda “GLRMK” kodu ile islem géren Gilermak ile ilgili
daha fazla bilgiye www.gulermak.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025

Sirket’in Ticaret Unvani : GULERMAK AGIR SANAYi INSAAT VE TAAHHUT A S.

Ticaret Sicil Numarasi 132151

Merkez Adresi : Bahgelievler Mahallesi Ankara Caddesi No:111 Goélbasi Ankara

Sube : Sirketimizin 8 adet subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(312) 484 14 89

Faks numarasi 1(312) 484 14 88

internet adresi : www.gulermak.com.tr

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilar ile Bunlara iliskin Hesap Donemi

icerisindeki Degisiklikler

Kayitli Sermaye Tavani :400.000.000 TL
Odenmis Sermaye :322.600.000 TL

Sirket’in sermayesini temsil eden 322.600.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon Yonergesi’'nin 8’inci
maddesi cercevesinde Borsa istanbul A.S. tarafindan 14 Ocak 2025 tarihinde kota alinmistir. Halka arz
edilen 38.760.000 TL nominal degerli Sirket paylari 17 Ocak 2025 tarihinden itibaren Yildiz Pazar’'da
“GLRMK” kodu ve siirekli islem yontemiyle islem gérmeye baslamistir.

Sirket paylarinin halka arzi sonrasinda, 400.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde
kalmak Gizere, ¢cikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL'den 322.600.000 TL'ye artirilmasinailiskin olarak
VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1,¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas s6zlesme tadiline
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan onay verilmis olup, esas sozlesme tadili 11.03.2025 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil MldurlGgl nezdinde tescil edilmis ve 12.03.2025 tarih ve 11290 sayili Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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Sirket’in ortaklik yapisi:

31.03.2025 itibariyla Sirket’in ortakhk yapisi asagidaki gibidir:

31.03.2025 31.12.2024
. . . Sermayedeki  Sermayedeki  Sermayedeki = Sermayedeki
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Payi (TL) Pay1 (%) Payi (TL) Payi (%)
Giilermak Emlak Yapi ingaat Yatirm A.S. 193.011.200 59,83 204.000.000 68,00
Giilermak Turizm isletme Yatirimi A.S. 90.828.800 28,16 96.000.000 32,00
Diger 38.760.000 12,01 - -
Nominal sermaye 322.600.000 100,00 300.000.000 100,00

4. imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirketin cikariimis sermayesi 322.600.000- TL (lgylzyirmiikimilyonaltiylizbin Tirk Lirasi) olup, her biri
1 TL (Bir Tark Lirasi) itibari degerde; 322.600.000 adet paya bolinmustir. Sirketin sermayesini temsil
eden paylardan toplam 153.000.000 TL (ylzelliigmilyon Tirk Lirast) nominal tutarh 153.000.000 adet
pay nama vyazih ve (A) Grubu paylardan olusmakta olup, kalan toplam 169.600.000 TL
(yUzaltmisdokuzmilyonaltiylzbin Tirk Lirasi) nominal tutarli 169.600.000 adet pay ise hamiline yazili
ve (B) Grubu paylardan olusmaktadir. A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda oyda imtiyaz hakki
ve yonetim kurulu Qyesi aday goOsterme imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyaz
bulunmamaktadir.

5. Donem igerisinde Esas So6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket paylarinin halka arzi sonrasinda, 400.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde
kalmak Gizere, ¢cikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL'den 322.600.000 TL'ye artirilmasinailiskin olarak
VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1,¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas s6zlesme tadiline
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan onay verilmis olup, esas sozlesme tadili 11.03.2025 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil Mudurlugl nezdinde tescil edilmis ve 12.03.2025 tarih ve 11290 sayili Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

6. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirket’in 11.04.2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket Yonetim
Kurulu'nun 6 (alti) Gyeden olusmasina ve 30.06.2026 tarihine kadar gorev yapmak tizere Kemal Tahir
Giileryliz, Necdet Demir, Mustafa Tuncer, Umut Postlu’nun Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Murat
Oztabak ve Giiray Cargall’nin ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir.

icrada Gorevli Olup
Olmadig

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Gorevi Uyesi Olup Olmadigi

Adi Soyadi

KEMAL TAHIR GULERYUZ

Yénetim Kurulu Baskani

Bagimsiz Uye Degil

icrada Goérevli Degil

NECDET DEMIR

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Uye Degil

icrada Gorevli Degil

MUSTAFA TUNCER Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli
UMUT POSTLU Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli
MURAT OZTABAK Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icrada Goérevli Degil
GURAY CARGALLI Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil
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Yonetim Kurulu’nun 11.04.2025 tarihli toplantisinda; 11.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar cercevesinde yapilan gorev taksimi uyarinca; Yonetim Kurulu Baskanligi'na
Kemal Tahir Gileryliz'lin, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne ise Necdet Demir'in segilmesine karar
verilmistir.

7. Yonetim Kurulu Komiteleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11.04.2025 tarihli toplantisinda;

1. Denetim Komitesi'nin faaliyetlerini yiriitmek (izere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Oztabak'in komite baskanligina ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Giiray Cargalli'nin komite tyeligine
secilmelerine,

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetlerini ylritmek (zere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Oztabak'in komite baskanligina, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Giiray Cargalli ve Yonetim
Kurulu Uyesi Umut Postlu'nun komite {yeliklerine secilmelerine,

3. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin faaliyetlerini yiiriitmek iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Oztabak'in komite baskanligina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Giiray Cargalli ve Yatirimci
iliskileri B&lim Mudiirii Basak Dalga'nin komite tiyeliklerine segilmelerine,

4. Sirketimizde ayri bir Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasi geregi bulunmadigi
dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini de yerine getirmek lizere yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 21.04.2025 tarihli toplantisinda; Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari'nin kabul edilmesine ve komitelerin gorevlerini
yerine getirirken bu esaslara uymalarina karar verilmistir. ilgili ¢alisma esaslarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427863 linkinden ulasabilirsiniz.

8. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Halen gbrev basinda bulunan st diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

MUSTAFA TUNCER icra Kurulu Baskani

ALPER UZMAN CEO (Tiirkiye), icra Kurulu Uyesi

GURDAL YiGITBASI CEO (Uluslararasi), icra Kurulu Uyesi

BULENT OZDEMIR CEO (Polonya), icra Kurulu Uyesi

ALTAY TURKEKUL DOGAN CEO (KOI, Yenilenebilir Eneriji), icra Kurulu Uyesi
UMUT POSTLU CLO (Bas Hukuk Miisaviri), icra Kurulu Uyesi
RIZA ERAY BAGCI CFO, icra Kurulu Uyesi

BANU PELIN GURKAN CHRO, icra Kurulu Uyesi

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sirket’in 3.512 galisani bulunmaktadir (31.12.2024: 3.825).

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligi 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 59.836.201 TL olarak hesaplanmustir.
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1. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 11.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina iliskin olagan genel kurulunda; Bagimsiz
Yénetim Kurulu tiyeleri Giiray Cargalli ve Murat Oztabak’a genel kurul tarihinden gegerli olmak (zere,
aylik 60.000 TL briit Gyelik licreti ddenmesine ve diger Yonetim Kurulu lyelerine herhangi bir licret
6denmemesine karar verilmistir.

1 Ocak - 31 Mart 2025 doneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve (st diizey yoneticilere saglanan mali
haklarin ve diger ddemelerin toplam tutari 13.596.978 TL dir.

. Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalari
Bulunmamaktadir.

V. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

insaat sektoriiniin alt kolu olan metro sektorii, kentsel altyapinin gelistiriimesi ve diinya ¢capinda toplu
tasima sistemlerinin ilerletilmesi konusunda kritik bir rol oynamaktadir. ilgili sektdrde faaliyet gdsteren
Grup, genis bir proje yelpazesinde etkin olarak yer almakta olup rayl sistem, metro, koprd, tinel gibi
altyapi projelerinin gelistirilmesi, yeralti kazisi, tinel agma, ray montaji, istasyonlarin yapisal ve mimari
olarak iyilestirilmesi, teknolojik olarak gelistiriimesi ve mevcut kentsel aglarla entegrasyonunu
kapsayan faaliyetlerde bulunmaktadir.

Ulasim ve altyapl sektorinde faaliyet gostermek, genis teknik bilgi birikimi ve uzmanhk
gerektirmektedir. Grup, bu alandaki kapsamli tecriibesi ve yenilik¢i ¢oziimleri ile taninmaktadir.
Grup’un ana faaliyeti, metro hatti insaati, istasyon yapimi ve mevcut hatlarin modernizasyonunu
icermekte olup, hizmet verdigi sektor kentsel altyapi ve toplu tasima sistemleridir. Bu baglamda,
Grup’un sunmus oldugu ¢éziimler, sehirlerin karsilastigi trafik sikisikligi ve hava kirliligi gibi sorunlara
yenilik¢i alternatifler sunmaktadir.

Grup’un sektordeki pozisyonu, kentsel donlisiim projelerinde ve yeni metro hatlarinin planlanmasi ve
uygulanmasinda oncl bir rol tstlenmesiyle pekistirilmistir. Grup’un hizmet verdigi pazarlar arasinda,
gelismekte olan metropollerin yani sira, mevcut altyapisini modernize etmek ve genisletmek isteyen
bliyik sehirler de bulunmaktadir.

Grup uluslararasi miteahhitlik sektoriiniin 6nde gelen derecelendirme kuruluslarindan ENR’nin
(Engineering News Record) 2022 listesine gore “Toplu Ulasim ve Rayh Sistemler” (Mass Transit and
Rail) alaninda 13. firma konumundadir.
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Net Satislar ve Satiglarin Kiritlimi

Grup’un net satiglari 2025 yilinin ilk G¢ ayinda %32 azalisla 6.806.936.583 TL olarak gergeklesmistir.

Grup’un toplam gelirinin ulasim ve altyapi projeleri bazinda dagilimi, 31 Mart 2025, 31 Mart 2024
tarihlerinde sona eren dénemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:

(TL) 31 Mart’ta sona eren déonem
2025 2024

Ulasim ve Altyapi Projeleri

Metro, Hafif Rayl Sistemler ve Tramvay

Projeleri........ccueevcvevviviesinannn 4.277.532.595 7.373.951.505
Demiryolu Projeleri.................... 774.896.776 663.144.933

Otoyol Projeleri.......................... 1.657.388.650 1.853.923.104
DiGer ....cocevveeeeveesiieesiiesieaeninens 125.912.917 113.897.540
Toplam .....ccceeiiinnicniinnicnnnnnnnes 6.835.730.939 10.004.917.083

Grup’un toplam gelirlerinin cografi dagilimi, 31 Mart 2025, 31 Mart 2024 tarihlerinde sona eren
dénemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:

(TL) 31 Mart’ta sona eren dénem
2025 2024

Bati 3.145.355.712 3.993.524.035
Polonya 3.145.355.712 3.297.951.941
Isveg - 695.572.094
Dogu 1.254.903.524 3.134.652.016
B.A.E. - 857.734.322
Hindistan 512.577.660 1.616.964.282
Kuzey Makedonya 194.721.700 330.140.875
Romanya 495.818.033 230.988.797
Filipinler 51.786.131 98.823.741
Turkiye 2.435.471.703 2.876.741.032
Toplam 6.835.730.939 10.004.917.083

31 Mart 2025 tarihinde sona eren donem itibariyla Grup’un toplam gelirlerinin (eliminasyon etkisi
dagitildiktan sonra) yaklasik %64’UG Turkiye disindaki uluslararasi operasyonlarindan elde edilmistir.
Grup’un bati taahhit grubu, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren dénem itibariyla Grup’un toplam
gelirlerinin (eliminasyon etkisi daditildiktan sonra) yaklasik %46’sini olusturmakta olup Polonya ve
isvec’te yuritilen faaliyetleri kapsamaktadir. Grup’un dogu taahhiit grubu ise, 31 Mart 2025 tarihinde
sona eren dénem itibariyla Grup’un toplam gelirlerinin (eliminasyon etkisi dagitildiktan sonra) yaklasik
%18’ini olusturmakta olup bati taahhiit grubunun faaliyet alani igerisine girmeyen Romanya, Kuzey
Makedonya, Filipinler, B.A.E ve Hindistan gibi diger tim yurt disi faaliyetleri kapsamaktadir.

Grup’un bu Uc¢ taahhit grubuna ek olarak Polonya merkezli ve diinya capindaki tim kamu-6zel is
birliklerinden sorumlu bir KOi grubu bulunmakta olup diger taahhiit gruplarina teknik destek
saglamaktadir.
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Asagidaki tabloda Grup’un toplam gelirlerinin ulasim ve altyapi projeleri bazinda ylzdesel olarak
dagihmi sunulmaktadir.

(%) 31 Mart’ta sona eren déonem
2025 2024

Ulasim ve Altyapi Projeleri
Metro, Hafif Rayli Sistemler ve Tramvay

Projeleri.......uuecvveeeevirieeeaarennnn. %63 %74
Demiryolu Projeleri.................... %11 %7
Otoyol Projelefi..............cuuuu..... %24 %19
DiGer ...cocvvieeeveeiieesiiesiieeeinenns %2 %1
Toplam .....ccceeiiinniiniinnicnnnnnnnes %100 %100

Asagidaki tabloda Grup’un toplam gelirlerinin {ilke ve cografi yapiya gore yizdesel olarak dagihmi
sunulmaktadir.

(%) 31 Mart’ta sona eren donem
2025 2024

Bati %46 %42
Polonya %46 %33
Isveg %0 %7
Dogu %18 %33
B.A.E. %0 %9
Hindistan %7 %16
Kuzey Makedonya %3 %3
Romanya %7 %2
Filipinler %1 %1
Tiirkiye %36 %30
Toplam %100 %100

Grup’un Backlog Bilgileri

Grup raporlama tarihleri itibariyla, imzalamis oldugu sézlesmelerden heniiz hasilatini
gerceklestirmedidi icin hakkedis haline getirmedigi gelirlerini, backlog kavrami ile takip etmektedir.
insaat sektériinde tamamlanmasi gereken tiim islerin sézlesme dederini gdsteren bu temel
performans géstergesi, projenin planlama ve yiliriitme asamalarinda kritik rol oynamakta ve
projenin zamaninda ve biitge dahilinde tamamlanmasina yardimci olmaktadir. Ayni zamanda
Grup’un gelecekte imzaladigi sézlesmelere uygun sekilde miisterilerine kesecegi faturalara iliskin
bilgiler sunmaktadir.

Grup’un toplam backlogunun proje tiirleri bazinda dagihmi, 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihlerinde sona eren dénemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:
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(TL)

31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Backlog
Metro, Hafif Rayl Sistemler ve 143.022.434.019 135.901.669.186
Tramvay Projeleri
Demiryolu Projeleri 22.779.222.542 20.326.315.061
Otoyol Projeleri ..... 16.577.204.195 17.596.025.961
Diger......ccccvevvennne.. 6.992.853.362 6.699.980.317
Toplam ................ 189.371.714.118 180.523.990.524

(i) Bati grubu

Grup’un bati taahhiit grubu, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren dénem itibariyla toplam
backlogunun yaklasik %16,56’sina karsilik gelen 31.358.234.252 TL’sini olusturmakta olup
Polonya ve sve¢’te yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir.

(ii) Dogu grubu

Grup’un dogu taahhiit grubu ise, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren dénem itibariyla toplam
backlogunun yaklasik %54,63’line karsilik gelen 103.460.546.226 TL’sini olusturmakta olup
bati taahhlit grubunun faaliyet alani icerisine girmeyen Romanya, Kuzey Makedonya, Filipinler,
B.A.E ve Hindistan gibi diger tiim yurt disi faaliyetleri kapsamaktadir.

(iii) Tlirkiye grubu

Tiirkiye grubu, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren dénem itibariyla Grup’un toplam backlogunun
yaklasik %28,81°’ine karsihk gelen 54.552.933.640 TL’sini olusturmakta olup Tiirkiye’de
yiirittlen faaliyetleri kapsamaktadir.

2. Dénem igindeki Gelismeler
Halka Arz

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S.'nin sermayesini temsil eden 322.600.000 TL nominal
degerli paylari Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesi ¢ercevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen
38.760.000 TL nominal degerli Sirket paylari 17.01.2025 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 125 TL baz
fiyat, "GLRMK" kodu ve sirekli islem yontemiyle islem gormeye baslamistir.

Yatinnmai iliskileri Birimi
Eser Tascl, Sirketimizde, 27.01.2025 tarihinden itibaren Yatirimci iliskileri Koordinatorii olarak yari
zamanli gorev yapmaya baslamistir. Basak Dalga 10 Mart 2025 tarihi itibariyla sirketimizde Yatirimci

iliskileri MUdiirii olarak tam zamanli géreve baslamistir.

Yatirimar iliskileri iletisim Bilgileri
yatirimci.iliskileri@gulermak.com.tr
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Polonya S19 otoyolunun Jawornik - Lutcza arasindaki boliimiiniin tasarim ve yapim isleri projesi
kapsamindaki gelismeler

Sirketimiz, Polonya'da S19 otoyolunun Jawornik Lutcza arasindaki bolimiiniin tasarim ve yapim isleri
icin agilan ihaleye Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. (Polonya'da yerlesik bagl ortaklig
Gulermak S.A. ile birlikte) - Budimex SA ortak girisimi altinda diger yedi katilimci ile birlikte katilmis,
ihaleyi kazanan Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. - Budimex SA ortak girisimi ve Polonya
Ulusal Yollar ve Otoyollar Genel Miidiirliigii (Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad - GDDKIA)
arasinda 13 Kasim 2024 tarihinde 1.909.653.720 PLN bedelli s6zlesme imzalanmis olup projenin
tasarim ¢alismalari baslamistir.

Konuyla ilgili 5nemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya agiklanacaktir.

Ankara Natoyolu-Dikimevi Hatti Metrosu yapim isleri ihalesi

Sirketimiz tarafindan Ankara Natoyolu-Dikimevi Hatti Metrosu yapim isleri ihalesi kapsaminda 22
Kasim 2024 tarihinde 14.084.200.000 TL teklif verilmistir. ihaleye katilan sekiz katilimci arasindan
Sirketimiz birinci sirada yer almis olup idare tarafindan kesinlesen ihale sonug bildirimi 28 Ocak 2025

tarihinde Sirketimize teblig edilmistir.

29.01.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, s6zlesmeye davet Sirketimize 8 Nisan 2025
tarihinde iletilmis olup konuyla ilgili 6nemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya aciklanacaktir.

Giines enerjisi yatirnmlan

Sirketimizin yenilenebilir enerji stratejileri dogrultusunda, glines enerijisi yatirimlarina iliskin imzalamis
oldugu 52 MW kurulu glic biylklGglindeki glines enerji santralleri lisans ve proje haklari alim
sozlesmelerine ek olarak, Yonetim Kurulu'nun 19 Subat 2025 tarihli karariyla, ilk asamada yenilenebilir

enerji yatirimlarinin 300 MW kurulu glice kadar artirilmasina karar verilmistir.

Konuyla ilgili gelismeler mevzuata uygun olarak yatirimcilarin bilgisine sunulacaktir.



3.

GULERMAK AGIR SANAYi INSAAT VE TAAHHUT A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2025 —31.03.2025

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Grup'un 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklari,
subeleri ve misterek yonetime tabi isletmeleri asagidaki gibidir:

Kurulu:

1 Giilermak-Kolin A.O.
2 Giilermak-Kolin A.O.

5 Astaldi-Gilermak A.O.

7 Giilermak-YSE A.O.

10 Giilermak-YDA A.O.

13 Budimex - Gulermak s.c.
14 GP Mosty S.C.

15 Tunel

16 Tunel Swinoujsci
17 Poznan Tramwaj S.C.
18 Krakow S-52 S.C.

20 Gilermak S.A.
22 Gillermak Polonya Sube

24 Gulermak - Budimex s.c.
25 Gilermak-TATA U JV

29 Gulermak Suisse SA

30 Acciona — Giilermak JV
31 Giilermak Dubai Sube
32 Giilermak Isveg Sube

34 Gilermak Romanya Sube
35 Giilermak Filipinler Sube
36 Lotte-Gulermak-EEI JV

38 En Eco 3 Sp. Z.o.o

39 Powidz Green S.p. Z.0.0.
40 Glinnik Green Sp. z 0.0.
41 Gulermak Romanya S.A.

Sahiplik Etkin Ortakh
insaat projesi Tiirii Ulke Operasyon 31 Aralik 2024
Kegidren Metro Projesi Miigterek faaliyetler  Tirkiye Ingaat 50,02
Bagkentray Tramvay Projesi Miisterck faaliyetler  Tiirkiye Ingaat 50
3 Giilermak-Kolin-Kalyon A.O. Mahmutbey-Mecidiyekdy Metro Projesi Miisterek faaliyetler  Tirkiye Insaat 34
4 Kolin-Aydeniz-Gillermak A.O. Hamzadere Baraj Projesi Miisterek faaliyetler  Tirkiye Insaat 33
Halig Képrii Projesi Miisterek faaliyetler  Tirkiye Insaat 49
6 Avrasya Metro Group A.O. Kadikdy-Kartal Metro Projesi Miisterek faaliyetler  Tirkiye Insaat 16,67
Sabiha Gokgen Metro Projesi Miisterck faaliyetler  Tiirkiye Insaat 50
8 Celikler-Gilermak-AZD A.O. Samsun Kalin Trenyolu Projesi Miisterck faaliyetler  Tiirkiye Insaat 49,50
9 Giilermak-Nurol-Makyol A.O. Géztepe-Umraniye Metro Projesi Miisterck faaliyetler  Tiirkiye Insaat 3334
Kayseri Tramvay Projesi Miisterck faaliyetler  Tiirkiye Insaat 51
11 Gillermak-Yapiyapi-Tasyap: Ortak Giriimi Halkali-Ispartakule Trenyolu Projesi Miisterck faaliyetler  Tiirkiye Insaat 40
12 Aydeniz-Giilermak Ortak Girigimi Alagehir Sulamasi Yenilemesi [kmali Projesi Miisterck faaliyetler  Tirkiye Ingaat 40
Limanowa ~ Klgczany demiryolu Miisterek faaliyetler  Polonya Insaat 50
S2 Otoban Projesi Misterck faaliyetler  Polonya Insaat 90
ie S.C.(PORR- Giilermak 1) i Tiinel Projesi Miisterek faaliyetler  Polonya Insaat 40
. (PORR- Gillermak) Swinoujscie Tinel Projesi Misterck faaliyetler  Polonya Insaat 50
Poznan Tramvay Projesi Misterck faaliyetler  Polonya Insaat 100
$-52 Ekspres Yol Projesi Miisterek faaliyetler  Polonya ingaat 100
19 Giilermak Invest Sp. Z.o.0. - Bagh Ortakhk Polonya Ingaat 100
Brodno, Mory, Wola Metrosu, S7 Express Yolu Projeleri Bagh Ortakhk Polonya Insaat 100
21 Carrigan Investments Sp. 2.0.0. K.Pomorski Belediyesi Altyap Projesi Bagh Ortaklik Polonya Insaat 100
West, Brodno, Mory, Wola Metrosu Sube Polonya Insaat 100
23 PPP Solutions Polska 2 Sp.z.0.0. Krakow Hizlh Tramvay YiD Projesi (4. Etap) Bath Ortaklik Polonya insaat 100
S19 Jawomnik — Lutcza Otoyol Projesi Milsterck faaliyetler  Polonya ingaat 50
Pune Metro Projesi Miisterck faaliyetler  Hindistan insaat 50
26 Gulermak India Private Ltd. - Bagh Ortaklik Hindistan Ingaat 100
27 Gulermak-Sam India Kanpur Metro JV Kanpur Metro Projesi Miisterck faaliyetler  Hindistan Insaat 100
28 Gulermak — Sam India Surat Metro UG P1JV Surat Metro Projesi Miisterek faaliyetler  Hindistan Ingaat 100
- Bagh Ortaklik Isvigre Ticaret 100
Dubai Metro Projesi Misterek faaliyetler  B.AE. Insaat 40
- Sube B.AE. Ingaat 100
Kista KG40 Tramvay Projesi Sube Isveg Ingaat 100
33 Gillermak Europe Isveg Sube Kista KG40 Tramvay Projesi Sube Isveg insaat 100
Cluj metro, Bitkres metro M6 Lot 1.2, Cluj Lot 3 Trenyolu Sube Romanya insaat 100
- Sube Filipinler ingaat 100
Package S-07 Trenyolu Misterek faaliyetler  Filipinler Ingaat 35
37 Giilermak K.Macedonya Sube Beljakovee Trenyolu Koridoru Sube K.Makedonya Ingaat 100
- Bagh Ortaklhik Polonya Enerji Uretim 100
- Bagh Ortakhk Polonya Enerji Uretim 100
- Bagh Ortaklik Polonya Enerji Uretim 100
- Bagh Ortakhik Romanya Insaat 100
42 Astrag Teknoloji Yatinm A.§. - Bagh Ortaklik Tirkiye Miihendislik Hizmetl 60
- Sube Sirbistan Ingaat 100

43 Giilermak Sirbistan Subesi
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V.

1.

durumu

GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2025 - 31.03.2025

Finansal Durum

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonugclarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin
degerlendirilmesi boliminde ayrintili olarak yer verilmistir.

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmenmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Kar veya Zarar
Hasilat 22 6.835.730.939 10.004.917.083
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (5.681.056.402) (7.690.331.105)
Briit Kar 1.154.674.537 2.314.585.978
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (248.074.073) (103.711.511)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 103.947.596 327.754.357
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (523.886.226) (620.000.955)
Esas Faaliyet Kan 486.661.834 1.918.627.869
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 181.180.678 13.787.673
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 (3.495.398) (1.234.697)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 664.347.114 1.931.180.845
Finansman Gelirleri 26 597.920.861 542.963.179
Finansman Giderleri (-) 26 (252.379.569) (443.385.881)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 / (Kayiplar) 30 329.465.195 (644.195.243)
Vergi Oncesi Kar 1.339.353.601 1.386.562.900
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
- Donem Vergi Gideri 27 54.560.816 (8.635.566)
- Ertelenmis Vergi Gideri / (Geliri) 27 (240.025.070) 411.326.076
Net Donem Kari 1.153.889.347 1.789.253.410
Net Dénem Karmmmm Dagilim:
Ana Ortaklik Paylar1 1.162.152.785 1.789.253.410
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (8.263.438) -
Pay Basina Kazang 28 3,71 22,37
Diger Kapsamh Gelir / Gider (495.483.540) (433.725.714)
Kar Veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacaklar 9.795.522 (1.642.521)
- Tammlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanclar1 / (Kayiplari) 21 12.244.403 (2.053.151)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 27 (2.448.881) 410.631
Kar Veya Zararda Yeniden Simiflandirlacaklar (505.279.062) (432.083.193)
- Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim (432.083.193)
Toplam Kapsamh Gelir / Gider 658.405.807 1.355.527.696
Toplam Kapsamh Gelirin / Giderin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (8.263.438) -
Ana Ortaklik Paylar: 666.669.245 1.355.527.696
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2025 - 31.03.2025

2. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel gostergeleri
asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 31.03.2025 31.12.2024
Cari Oran

(D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,46 1,75
Asit Test Orani

(D6nen Varhklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,45 1,71
1l- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,74 0,80
Oz Sermaye /Toplam Borglar 0,35 0,25
llI- Faaliyet ve Karhilik Oranlari 01.01.2025 - 31.03.2025 01.01.2024 - 31.03.2024
Briit Kar Mariji

(Briit Kar/ Net Satiglar) %17 %23
FAVOK Mariji

(FAVOK*/Net Satislar) %16 %25
Net Kar Marji

(Net D6nem Kari/ Net Satiglar) %17 %18

* FAVOK Briit Kar’dan Genel Yénetim Giderleri’nin ¢ikariimasi ve sonrasinda amortisman giderinin eklenmesi ile
bulunmaktadir.

3. Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri

Sirketin 11.04.2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda kabul edilen Kar
Dagitim Politikasi’na https://www.gulermak.com.tr/Politikalar linkinde ulasilabilir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari esas alinarak KGK ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Eren Bagimsiz Denetim AS tarafindan
denetlenen konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga ait net dénem kari 3.568.707.868 TL olarak
gerceklesirken 213 sayili Vergi Usul Kanunu ("VUK")'nun ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenmis
finansal tablolarinda ise net donem zarari 431.209.650 TL olarak gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu'nun 19.03.2025 tarihli karariyla, Sirketimizin VUK esaslarina gére diizenlenmis finansal
tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yoénelik
hususun 2024 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu'nun 2024 yihi hesap donemi icin kar dagitimi
yaptlmamasina iliskin teklifi 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmistir.
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2025 - 31.03.2025

VI. Diger Hususlar

Ankara Natoyolu-Dikimevi Hatti Metrosu yapim isleri ihalesi

Sirketimiz tarafindan Ankara Natoyolu-Dikimevi Hatti Metrosu yapim isleri ihalesi kapsaminda 22
Kasim 2024 tarihinde 14.084.200.000 TL teklif verilmistir. ihaleye katilan sekiz katilimci arasindan
Sirketimiz birinci sirada yer almis olup idare tarafindan kesinlesen ihale sonug bildirimi 28 Ocak 2025
tarihinde, sozlesmeye davet ise 8 Nisan 2025 tarihinde Sirketimize teblig edilmistir.

Konuyla ilgili 5nemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya agiklanacaktir.

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S.’nin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 11 Nisan 2025
Cuma glin( saat 14:00’te Kronos Hotel Sahil Yolu Cad., Konya Yolu 363 No:2, 06830 Gélbasi/Ankara

adresinde yapilmistir.

Toplanti sonucuna iliskin KAP aciklamasina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1424355 linki
lzerinden ulasabilirsiniz.

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhit A.S.'nin 11.04.2025 tarihinde gerceklesen 2024 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi kararlari Ankara Ticaret Sicili MudirlGgl tarafindan tescil edilmistir.

Belgrad-Nis, Stalac-Djunis kesimi demiryolunun yeniden insasi ve modernizasyonu ile ikinci
demiryolu hattinin yapimi

Sirketimiz, Sirbistan'daki Belgrad-Nis, Stalac-Djunis kesimi demiryolunun yeniden insasi ve
modernizasyonu ile ikinci demiryolu hattinin yapimi icin agilan ihaleye Giillermak Agir Sanayi insaat ve
Taahht A.S. - YSE Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. ortak girisimi altinda diger Ug¢ katilimci ile birlikte katiimis
ve ihalede birinci sirada yer almis olup, idare tarafindan kesinlesen ihale sonug bildirimi 25 Nisan 2025
tarihinde Sirketimize teblig edilmistir. S6zlesme bedeli KDV hari¢ 348.905.039,28 EUR'dur.

Konuyla ilgili 6nemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya aciklanacaktir.

Polonya Varsova Metrosu 1. HattI’'nin telsiz sistemlerinin modernizasyonu

Sirketimiz tarafindan Polonya Varsova Metrosu 1. Hatti'nin telsiz sistemlerinin modernizasyonu ihalesi
kapsaminda 30 Nisan 2025 tarihinde 29.875.000 PLN teklif verilmistir. ihaleye katilan katilimcilar
arasindan Sirketimiz birinci sirada yer almis olup idare tarafindan kesinlesen ihale sonug bildirimi 30

Nisan 2025 tarihinde Sirketimize teblig edilmistir.

Sozlesmeye davet beklenmekte olup konuyla ilgili nemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya
actklanacaktir.
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