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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Giilermak Agir Sanayi ingaat ve Taahhiit A.S. Genel Kurulu’na;
1) Goriis

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklari, misterek yonetime tabi
isletmeleri ve subeleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriasumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yoénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagdimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak
yuratilmuastur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’'un 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 5 Mart 2026 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar

Tebligi” ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginind izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiumleri gergcevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu
go6ristimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurittlmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uizere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Emir Tasar’dir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
A member firm of Grant Thornton International

os°¢7

Emir Tagsar, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 5 Mart 2026

Member of Grant Thornton International Ltd



GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2025 - 31.12.2025

YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU
l. Genel Bilgiler
1. Sirket Profili

Temelleri 1958 yilinda Ankara’da atilan Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. (“Giilermak” veya
“Sirket”), bugline kadar diinya ¢apinda yaklasik 400 kilometre tiinel, 120 yeralti metro istasyonu ve
1.600 kilometreye yakin demiryolu/ytiksek hizli tren (YHT) hatti ile 60’a yakin kdstebek - tiinel delme
makinesinin kullanimi ve isletilmesi projesini gerceklestirmistir. Anahtar teslim ve EPC (Engineering
Procurement and Construction-Miihendislik, Tedarik ve insaat) modelindeki metro ve rayli
sistemlerdeki deneyimi ile agirlikli olarak Tiirkiye, Polonya, isveg, B.A.E, Hindistan basta olmak izere
yurt ici ve yurt disinda 100’den fazla projeyi tamamlayarak teslim etmistir. Paylari 17.01.2025
tarihinden itibaren Borsa istanbul’un Yildiz Pazarinda “GLRMK” kodu ile islem géren Gilermak ile ilgili
daha fazla bilgiye www.gulermak.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025

Sirket’in Ticaret Unvani : GULERMAK AGIR SANAYi INSAAT VE TAAHHUT AS

Ticaret Sicil Numarasi 132151

Merkez Adresi : Bahgelievler Mahallesi Ankara Caddesi No:111 Gélbasi Ankara

Sube : Sirketimizin 7 adet subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(312) 484 14 89

Faks numarasi :(312) 484 14 88

internet adresi : www.gulermak.com.tr

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilar ile Bunlara iliskin Hesap Donemi

icerisindeki Degisiklikler

Kayitli Sermaye Tavani : 400.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 322.600.000 TL

Sirket’in sermayesini temsil eden 322.600.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon Yonergesi’'nin 8’inci
maddesi cercevesinde Borsa istanbul A.S. tarafindan 14 Ocak 2025 tarihinde kota alinmistir. Halka arz
edilen 38.760.000 TL nominal degerli Sirket paylari 17 Ocak 2025 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da
“GLRMK” kodu ve siirekli islem yontemiyle islem géormeye baslamistir.

Sirket paylarinin halka arzi sonrasinda, 400.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde
kalmak Gizere, ¢cikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL'den 322.600.000 TL'ye artirilmasinailiskin olarak
VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 25/1,¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas stézlesme tadiline
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay verilmis olup, esas sozlesme tadili 11.03.2025 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil MdUrlGgl nezdinde tescil edilmis ve 12.03.2025 tarih ve 11290 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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Sirket’in ortakhk yapisi:

31.12.2025 itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
. . = Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Pay (TL) Pay (%) Payr (TL) Pay (%)
Giilermak Emlak Yapi insaat Yatirim A.S. 193.011.200 59,83 204.000.000 68,00
Giilermak Turizm isletme Yatirimi A.S. 90.828.800 28,16 96.000.000 32,00
Diger 38.760.000 12,01 - -
Nominal Sermaye 322.600.000 100,00 300.000.000 100,00

4. imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 322.600.000- TL (tgytzyirmiikimilyonaltiylizbin Tirk Lirasi) olup, her biri
1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde; 322.600.000 adet paya bolinmustir. Sirket’in sermayesini temsil
eden paylardan toplam 153.000.000 TL (yuzelliigmilyon Tiirk Lirast) nominal tutarh 153.000.000 adet
pay nama vyazih ve (A) Grubu paylardan olusmakta olup, kalan toplam 169.600.000 TL
(yGzaltmisdokuzmilyonaltiylzbin Tark Lirasi) nominal tutarli 169.600.000 adet pay ise hamiline yazili
ve (B) Grubu paylardan olusmaktadir. A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda oyda imtiyaz hakki
ve yonetim kurulu Oyesi aday goOsterme imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyaz
bulunmamaktadir.

5. Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi1 Karsihkl istiraklere iliskin Bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
6. Donem igerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket paylarinin halka arzi sonrasinda, 400.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani icerisinde
kalmak Gizere, ¢cikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL'den 322.600.000 TL'ye artirilmasinailiskin olarak
VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1,¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas s6zlesme tadiline
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay verilmis olup, esas sozlesme tadili 11.03.2025 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil Mudirlugl nezdinde tescil edilmis ve 12.03.2025 tarih ve 11290 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

7. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirket’in 11.04.2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket Yonetim
Kurulu’nun 6 (alti) Gyeden olusmasina ve 30.06.2026 tarihine kadar gorev yapmak tizere Kemal Tahir
Gileryliz, Necdet Demir, Mustafa Tuncer, Umut Postlu’'nun Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Murat
Oztabak ve Giiray Cargall’nin ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir.
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. Bagimsiz Yonetim Kurulu [icrada Gorevli Olup

GLUIEZL] Gorevi Uyesi Olup Olmadigi Olmadigi

Kemal Tahir Glleryliz | Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil
Necdet Demir Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil
Mustafa Tuncer Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli

Umut Postlu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli

Murat Oztabak Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil
Giiray Cargalli Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu’nun 11.04.2025 tarihli toplantisinda; 11.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda alinan karar ¢ercevesinde yapilan gorev taksimi uyarinca; Yonetim Kurulu Baskanligi'na
Kemal Tahir Gilerylz'in, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne ise Necdet Demir’in secilmesine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Kemal Tahir Giileryiiz

Yonetim Kurulu Bagkani

Kemal Tahir Giileryiiz, Stanford Universitesi Makine Mihendisligi mezunudur. ingilizce, Fransizca,
Almanca, Rusca ve italyanca bilmektedir. 30 yili askin siiredir sirketin yirittiigi global projelerin tepe
yonetiminde aktif gorev almistir. Yonetim Kurulu Baskani olarak, bilgi ve tecriibesi, stratejik yonetim
becerileriile Sirket’in uzun vadeli hedeflerinin belirlenmesi, bliylime ve genislemesinde ¢ok dnemli bir
rol oynamaktadir.

Necdet Demir

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Necdet Demir, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi mezunudur. ingilizce bilmektedir.
45 yili askin stredir Gllermak blinyesinde ¢alismaktadir. Glinlimize kadar, Sirket’in ylirtGttugi Turkiye
ve yurt disi projelerde iist ve tepe yonetimde aktif gérev almistir. Ozellikle Tiirkiye, Polonya, isveg, Orta
Dogu, Uzak Dogu’da gergeklestirilen multidisipliner endistriyel, Gistyapi ve altyapi projelerinde derin
tecrlibesi, mihendisligi ve yonetim becerileri ile sirketin blylme ve genislemesine biylk katki
saglamistir.

Mustafa Tuncer

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Tuncer, Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi mezunudur. ingilizce bilmektedir.
35 yillik sektor tecriibesinin 25 yili askin slresini Glalermak blinyesinde gecirmistir. Turkiye, Polonya,
isveg, Orta Dogu, Uzak Dogu’da gerceklestirilen multidisipliner endiistriyel, (istyapi ve altyapi
projelerinde kapsamli uzmanhga ve yénetim deneyimine sahiptir. icra Kurulu Baskanhg gorevini
yuritmektedir. Avrupa pazarinin blylmesi ve genislemesinde dnemli bir role sahiptir.

Umut Postlu

Yénetim Kurulu Uyesi

Umut Postlu, Baskent Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Uluslararasi Ticaret Hukuku alaninda
yurt disinda yiiksek 6grenim goérmistiir. ingilizce bilmektedir. Sirketler hukuku, Enerji hukuku,
Bankacilik Hukuku, Sermaye Piyasalari, Proje Finansmani, Birlesme ve Devralmalar, Kamu-Ozel Sektér
is Birlikleri, insaat S6zlesmeleri, Tahkim ve Uyusmazlik Céziimleri alanlarinda 20 yili askin tecriibeye ve
cok uluslu buyiik 6l¢ekli anahtar teslim projelerinde s6zlesme yonetimi ve uygulamalarinda glicli bilgi
ve deneyime sahiptir.
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Murat Oztabak

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Oztabak, Orta Dogu Teknik Universitesi nde insaat Miihendisligi B6liimii’nden mezun olduktan
sonra, Santa Clara Universitesi'/nde MBA yapmistir. Oztabak, is hayatina Pawa Complex Int’l Co.
sirketinde baslamistir. Daha sonra Eko insaat ve Ticaret Ltd. Sti., GMR Group India ve Eser Taahhiit ve
Sanayi AS sirketlerinde gesitli pozisyonlarda gérev almistir. Halen Ozar Elektrik Makine Tesisat ithalat
ihracat ve Ticaret Limited sirketinde genel miidiir olarak calismakta olan Oztabak, ingilizce bilmektedir.

Giiray Cargalh

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri Béliimi’nden mezun olan Giiray
Cargalli, G-Mak Proje insaat Limited sirketinde farkli pozisyonlarda galistiktan sonra cesitli sirketlerde
proje biitceleme, koordinasyon ve denetleme gorevlerinin yaninda yatirim danismanligi yapmustir.
Farkli sektorlerdeki tecriibesiyle operasyonel gorevlere ek olarak, stratejik planlama, stire¢c yonetimi ve
organizasyonel gelisim alanlarinda proje ylrittculiga ve liderligi gorevlerini Gstlenmistir. Halen AE
Erdil insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Limited sirketinde yatirim ve proje danismani olarak calismakta
olan Cargalli, ingilizce bilmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Beyanlan
19.03.2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda mevzuat, Esas
Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yilicinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
Olglide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya
satildigi doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Giyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim lyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,
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e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliclli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek oOlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on vyil icinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu dyeligi

yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.
Murat Oztabak

19.03.2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda mevzuat, Esas
Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yilicinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
Olglide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Giyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim lyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye'de yerlesik
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliclli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on vyil icinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,



GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2025 - 31.12.2025

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi olarak goérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

Giiray Cargalh

Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2025 yili icerisinde 3 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara diizenli bir
sekilde istirak etmis ve Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara katilim orani %100 olmustur.

8. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu’'na bagh olarak g¢alismak
Gzere kurulan komitelere, Yonetim Kurulu’nun 11 Nisan 2025 tarihli karari ile;

1. Denetim Komitesi’nin faaliyetlerini yiritmek lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Oztabak’in komite baskanligina ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Giiray Cargall’'nin komite tyeligine
secilmelerine,

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin faaliyetlerini ylritmek Gzere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Oztabak’in komite baskanligina, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Giiray Cargalli ve Yonetim
Kurulu Uyesi Umut Postlu’nun komite {iyeliklerine secilmelerine,

3. Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin faaliyetlerini yiriitmek lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Oztabak’in komite baskanligina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Giray Cargalli ve Yatirmci
iliskileri B&liim Mudiirii Basak Dalga’nin komite yeliklerine segilmelerine,

4. Sirketimizde ayri bir Aday Gésterme ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasi geregi bulunmadigi
dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini de yerine getirmek lzere yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 21.04.2025 tarihli toplantisinda; Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari’nin kabul edilmesine ve komitelerin gorevlerini
yerine getirirken bu esaslara uymalarina karar verilmistir. ilgili calisma esaslari KAP’ta
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427863) ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglari

11.04.2025 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinin atanmasi gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu, ayni tarihte; 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (11-17.1) uyum saglanmasi
amaclyla; Denetimden Sorumlu Komite'nin olusturulmasina ve komitenin baskanligina Murat
Oztabak’in, Gyelige ise Giiray Cargall’nin getirilmesine karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, 2025 yilindaki ilk toplantilarini 12.05.2025 tarihinde, birinci
ceyrek finansal raporlarinin agiklanmasi dncesinde gerceklestirmistir. Bu toplantida 31.03.2025 tarihli
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finansal raporu gozden geciren komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin gozetiminin komite
tarafindan gerceklestirildigine ve sirket yonetimince hazirlanan ve kamuya aciklanacak 2025 yili 1 Ocak
— 31 Mart dénemi mali tablolarinin sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege uygun ve dogru
olduguna dair Yonetim Kurulu’na bildirimde bulunmustur.

Komite, ikinci toplantisini SPK’'nin VII-128.1 Sayili Pay Tebligi uyarinca hazirlanan varsayim ve fon
kullanim raporlariicin 15.05.2025 tarihinde gerceklestirmistir. SPK’nin VII-128.1 Sayili Pay Tebligi’'nin 29.
maddesinin 5. fikrasi, “Paylari ilk defa halka arz edilen ortakligin, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasindan sonraki iki yil boyunca finansal tablolarinin kamuya agiklanmasini miiteakip on is glinii
icerisinde, halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigi,
gerceklesmediyse nedeni hakkinda degerlendirmeleri iceren bir rapor hazirlamasi ve s6z konusu
raporun ortakligin internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmasi zorunludur. Bu ylkumlilik ortaklik
blinyesindeki denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir.” hilkmini icermektedir. Birinci
ceyrek sonuclarinin kamuya aciklanmasinin ardindan, halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan
varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigine iliskin degerlendirmeleri iceren rapor Glilermak Denetim
Komitesi tarafindan hazirlanarak 15.05.2025 tarihinde KAP’ta aciklanmistir. SPK’nin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 33. maddesi “Halka acik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirrmi yoluyla yapilan
halka arzindan elde edilen fonun izahnamede belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak
sermaye artiriminin tamamlanmasindan itibaren kamuya aciklanan ve yapilan sermaye artirrminin
sonuglarini iceren ilk iki finansal tablolarin ilanini takip eden on is glini iginde ortaklik blinyesindeki
denetimden sorumlu komite tarafindan bir rapor hazirlanmasi ve s6z konusu raporu ortakligin internet
sitesinde ve KAP’ta yayimlanmasi zorunludur. Bu yikimlilik ortaklik binyesindeki denetimden
sorumlu komite tarafindan yerine getirilir” hilkkm{inl icermektedir. Birinci ¢ceyrek sonuglarinin kamuya
actklanmasinin ardindan, halka arzindan elde edilen fonun izahnamede belirtilen sekilde kullanilip
kullanilmadigina iliskin degerlendirmeleri iceren rapor Gilermak Denetim Komitesi tarafindan
hazirlanarak 15.05.2025 tarihinde KAP’ta agiklanmistir.

Komite, UG¢lincli toplantisini ikinci ceyrek finansal raporlari icin 12.08.2025 tarihinde gergeklestirmistir.
Komite, dordinci toplantisini varsayim ve fon kullanim raporlari icin 20.08.2025 tarihinde
gerceklestirmis raporlar ayni tarihte KAP’ta agiklanmistir. Komite, besinci toplantisini Gg¢lincli ¢eyrek
finansal raporlari igin 07.11.2025 tarihinde gercgeklestirmistir. Komite, altinci toplantisini varsayim
raporu icin 12.11.2025 tarihinde gerceklestirmis raporlar ayni tarihte KAP’ta aciklanmistr.

9. Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

2025 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari
uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

2025 yilinda komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma
Esaslari’nda belirtilen yillik toplanti planlarina uygun sekilde:

=  Kurumsal Yonetim Komitesi lg kez,

=  Denetim Komitesi alt kez,

= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dort kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil
icinde yaptiklari toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.
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Bu toplantilara gore:

= Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu’na Oneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirketin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek
icin ydnetime tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci iliskileri B6Iim{’niin galismalarini gdzetmistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Ucret Komitesi’'nin gorevlerini de yerine getirmistir.

= Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimi icin kurulan
“Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tiim goriis ve 6nerilerini Yonetim Kurulu'na
iletmistir.

= Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmis, risk yonetim sistemlerini gézden gecirmistir.

10. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in 3.492 calisani bulunmaktadir (31.12.2024: 3.847).
Halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Mustafa Tuncer

icra Kurulu Baskani

Mustafa Tuncer, Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi mezunudur. ingilizce bilmektedir.
35 yilhk sektor tecriibesinin 25 yili askin slresini Galermak blinyesinde gecirmistir. Turkiye, Polonya,
isveg, Orta Dogu, Uzak Dogu’da gerceklestirilen multidisipliner endiistriyel, (istyapi ve altyapi
projelerinde kapsamli uzmanhga ve yénetim deneyimine sahiptir. icra Kurulu Baskanhg gorevini
yuritmektedir. Avrupa pazarinin biylmesi ve genislemesinde dnemli bir role sahiptir.

Alper Uzman

icra Kurulu Uyesi

Alper Uzman, Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Bolimi mezunudur. ingilizce ve
Almanca bilmektedir. Mesleginde 30 yili askin siire tecriibeye sahiptir. Glulermak blinyesinde, 25 yildir
biyiik 6lcekli cok uluslu anahtar teslim projelerde, icra Kurulu Uyeligi ve Proje Direktorl(igii gdrevlerini
Ustlenmistir. Su an, Turkiye projelerinin operasyon, yonetiminden ve (lkedeki yeni projelerin
gelistirilmesinden sorumludur.

Girdal Yigitbasi

icra Kurulu Uyesi

Gurdal Yigitbasi, Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi Bolimii mezunudur. ingilizce
bilmektedir. Mesleginde 30 yili askin slire deneyime sahiptir. Glilermak bilinyesinde 15 yildir
calismaktadir, icra Kurulu Uyesi olarak gérev yiiriitmistiir. Su an Balkanlar, Ortadogu, Giiney Asya ve
Uzak Dogu’da devam eden biyiik oOlgekli uluslararasi projelerin tim operasyon, yonetim ve yeni
projelerin gelistiriimesinden sorumludur.
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Biilent Ozdemir

icra Kurulu Uyesi

Bilent Ozdemir, Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi B6lim{i mezunudur. ingilizce ve
Lehce bilmektedir. Mesleginde 30 yili askin siire tecriibeye sahiptir. Glilermak biinyesinde, 15 yildir
uluslararasi biyiik 6lgekli multi-disipliner anahtar teslim projelerde icra Kurulu Uyeligi ve Proje
Direktorltgi gorevlerini Gstlenmistir. Su an, Avrupa Ulkelerindeki projelerin tiim operasyon, yonetim
ve yeni projelerin gelistirilmesinden sorumludur.

Altay Tirkekul Dogan

icra Kurulu Uyesi

Tirkekul Dogan, Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi Bélimii mezunudur. Kog
Universitesi’nde MBA egitimini tamamlamis ve Harvard Business School’da Yiiksek Potansiyel Liderlik
Programi’na katilmistir. Halen Kamu Ozel Sektor is Birligi Céziimleri Bélim Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Mesleginde 30 yili askin siire tecriibeye sahiptir. Citigroup, JPMorgan Chase ve WestLB
gibi uluslararasi bankalarda yonetsel rollerde gorev yapmistir. Gillermak binyesinde 10 yildir
calismaktadir. icra Kurulu Uyeligi gérevi yiritmistir. Gelismekte olan pazarlarda biyiik 6lcekli
projeler icin finansman yapilandirmak ve arttirmak, altyapi sektoriine bu yonde katki saglamak dncelikli
gorevleri arasindadir.

Umut Postlu

icra Kurulu Uyesi

Umut Postlu, Baskent Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Uluslararasi Ticaret Hukuku alaninda
yurt disinda yiiksek 6grenim goérmistiir. ingilizce bilmektedir. Sirketler hukuku, Enerji hukuku,
Bankacilik Hukuku, Sermaye Piyasalari, Proje Finansmani, Birlesme ve Devralmalar, Kamu-Ozel Sektér
is Birlikleri, insaat S6zlesmeleri, Tahkim ve Uyusmazhk Céziimleri alanlarinda 20 yil askin tecriibeye ve
cok uluslu buyik 6lgekli anahtar teslim projelerinde s6zlesme yonetimi ve uygulamalarinda glicli bilgi
ve deneyime sahiptir.

Riza Eray Bagci

icra Kurulu Uyesi

Riza Eray Bagcl, Hacettepe Universitesi istatistik B&limii mezunudur. Baskent Universitesi’nde MBA ve
Bilgi Universitesi'nde Bankacilik ve Finans vyiiksek lisans egitimlerini tamamlamistir. ingilizce
bilmektedir. 22 yillik kariyerine bagimsiz denetim sektoriinde Pricewaterhousecoopers firmasinda
baslamis ve sonrasinda taahhit sektoriinde mali isler ve finans yoneticiligi gérevlerinde bulunmustur.
4 yili askin siiredir Giilermak biinyesinde calismaktadir ve icra Kurulu Uyeligi gdrevi yiiriitmistar.

Banu Pelin imre

icra Kurulu Uyesi

Banu Pelin imre, Baskent Universitesi isletme B6liimi mezunudur. Stratejik insan Kaynaklari Yonetimi
alaninda yiiksek 6grenim gérmdistir. ingilizce ve Almanca bilmektedir. 20 yili askin siiredir insan
kaynaklari alanindaki uzmanhgl ve saha deneyimiyle; sirketin global stratejik yonetiminde,
organizasyonel gelisimi ve blylimesinde etkin rol oynamaktadir. 15 yildir Gillermak binyesinde
calismaktadir. icra Kurulu tyesidir.

11. Organizasyon Yapisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirkette Toplu Is S6zlesmesi kapsaminda calisan personel bulunmamaktadir. Tim calisan hak ve
menfaatleri 4857 sayil is Kanunu kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir.

10
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Organizasyon yapisi ise asagida gosterildigi gibidir:

'YONETIM KURULU
BASKANI

YONETIM KURULU

T
Ecm KURULU

Kidem ve emeklilik tazminati karsiigi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 168.570.832 TL olarak
hesaplanmistir.

Personel ve iscilere Saglanan Mali Haklar

Kapsam ici personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:
Net/Briit Ucret, Fazla Mesai, Hafta Tatili, Resmi Tatil, Mazeret izni, Yillik izin ve yasal diger izinler.

12. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag: Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamustir.
13. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2025
yili iginde sirket faaliyetlerini dnemli 6l¢lide etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

Il Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 11.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina iliskin olagan genel kurulunda; Bagimsiz
Yénetim Kurulu tiyeleri Giiray Cargalli ve Murat Oztabak’a genel kurul tarihinden gegerli olmak (izere,
aylik 60.000 TL brit tyelik Gcreti 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu lyelerine herhangi bir lcret
odenmemesine karar verilmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 doneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan mali
haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 59.399.958 TL'dir.
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1. Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalari
Bulunmamaktadir.
IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

insaat sektdriiniin alt kolu olan metro sektérii, kentsel altyapinin gelistirilmesi ve diinya capinda toplu
tasima sistemlerinin ilerletilmesi konusunda kritik bir rol oynamaktadir. ilgili sektdrde faaliyet gésteren
Grup, genis bir proje yelpazesinde etkin olarak yer almakta olup rayli sistem, metro, kdprd, tiinel gibi
altyapi projelerinin gelistirilmesi, yeralti kazisi, tiinel agma, ray montaiji, istasyonlarin yapisal ve mimari
olarak iyilestirilmesi, teknolojik olarak gelistiriimesi ve mevcut kentsel aglarla entegrasyonunu
kapsayan faaliyetlerde bulunmaktadir.

Ulasim ve altyapi sektorinde faaliyet gostermek, genis teknik bilgi birikimi ve uzmanhk
gerektirmektedir. Grup, bu alandaki kapsamli tecribesi ve yenilik¢i ¢cozimleri ile taninmaktadir.
Grup’un ana faaliyeti, metro hatti insaati, istasyon yapimi ve mevcut hatlarin modernizasyonunu
icermekte olup, hizmet verdigi sektér kentsel altyapi ve toplu tasima sistemleridir. Bu baglamda,
Grup’un sunmus oldugu ¢oziimler, sehirlerin karsilastigi trafik sikisikligi ve hava kirliligi gibi sorunlara
yenilikci alternatifler sunmaktadir.

Grup’un sektordeki pozisyonu, kentsel donlisiim projelerinde ve yeni metro hatlarinin planlanmasi ve
uygulanmasinda oncl bir rol tstlenmesiyle pekistirilmistir. Grup’un hizmet verdigi pazarlar arasinda,
gelismekte olan metropollerin yani sira, mevcut altyapisini modernize etmek ve genisletmek isteyen
bliyik sehirler de bulunmaktadir.

Grup uluslararasi miteahhitlik sektoriiniin 6nde gelen derecelendirme kuruluslarindan ENR’nin
(Engineering News Record) 2025 listesine gore “Toplu Ulasim ve Rayh Sistemler” (Mass Transit and
Rail) alaninda globalde 9., Tirkiye’de ise 1. firma konumundadir.

Net Satislar ve Satiglarin Kirtlimi
Grup’un net satislari 2025 yilinda %1 artisla 45.532.849.493 TL olarak gergeklesmistir.

Grup’un toplam gelirinin ulasim ve altyapi projeleri bazinda dagihimi, 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024
tarihlerinde sona eren dénemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
Proje Tiirii TL % TL %
Metro, Hafif Rayli Sistemler ve Tramvay 29.521.423.635 64,8% 28.425.969.928 62,9%
Demiryolu 8.893.895.337 19,5% 5.314.736.748 11,8%
Otoyol 6.393.960.481 14,0% 11.001.397.353 24,4%
Diger 723.570.040 1,6% 437.063.858 1,0%
Toplam 45.532.849.493 | 100,0% 45.179.167.887 100,0%

Grup’un toplam gelirlerinin cografi dagilimi, 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren
dénemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:
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01.01.2025 -31.12.2025

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
TL % TL %
Bati 21.214.306.426 46,6% 23.107.954.282 51,1%
Polonya 21.214.306.426 46,6% 21.247.570.392 47,0%
Isveg - - 1.860.383.890 4,1%
Dogu 14.437.851.893 31,7% 10.509.203.271 23,3%
B.A.E. - - 974.572.532 2,2%
Filipinler 250.394.001 0,5% 146.954.223 0,3%
Hindistan 6.563.930.943 14,4% 4.407.777.540 9,8%
Kuzey Makedonya 1.024.909.082 2,3% 1.770.131.293 3,9%
Romanya 6.598.617.867 14,5% 3.209.767.683 7,1%
Tiirkiye 9.880.691.174 21,7% 11.562.010.334 25,6%
Toplam 45.532.849.493 100,0% 45.179.167.887 100,0%

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donem itibariyla Grup’un toplam gelirlerinin (eliminasyon etkisi
dagitildiktan sonra) yaklasik %78’i Turkiye disindaki uluslararasi operasyonlarindan elde edilmistir.
Grup’un bati taahhit grubu, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénem itibariyla Grup’un toplam
gelirlerinin (eliminasyon etkisi dagitildiktan sonra) yaklasik %47’sini olusturmakta olup Polonya’da
yuritilen faaliyetleri kapsamaktadir. Grup’un dogu taahht grubu ise, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren dénem itibariyla Grup’un toplam gelirlerinin (eliminasyon etkisi dagitildiktan sonra) yaklasik
%32’sini olusturmakta olup bati taahhiit grubunun faaliyet alani igerisine girmeyen Romanya, Kuzey
Makedonya, Filipinler ve Hindistan gibi diger tiim yurt disi faaliyetleri kapsamaktadir.

Grup’un bu Uc¢ taahhit grubuna ek olarak Polonya merkezli ve diinya capindaki tim kamu-6zel is
birliklerinden sorumlu bir KOi grubu bulunmakta olup diger taahhiit gruplarina teknik destek
saglamaktadir.

Grup’un Backlog Bilgileri

Grup raporlama tarihleri itibariyla, imzalamis oldugu sézlesmelerden henliz hasilatini
gerceklestirmedigi icin hakkedis haline getirmedigi gelirlerini, backlog kavrami ile takip etmektedir.
insaat sektériinde tamamlanmasi gereken tiim islerin sézlesme degerini gdsteren bu temel performans
gostergesi, projenin planlama ve yilriitme asamalarinda kritik rol oynamakta ve projenin zamaninda ve
bltce dahilinde tamamlanmasina yardimci olmaktadir. Ayni zamanda Grup’un gelecekte imzaladig
sozlesmelere uygun sekilde misterilerine kesecegi faturalara iliskin bilgiler sunmaktadir.

Grup’un toplam backlogunun proje tirleri bazinda dagihmi, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihlerinde sona eren dénemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Proje Tiirii TL % TL %
Metro, Hafif Rayli Sistemler ve Tramvay 176.502.687.907 71,2% 186.558.415.920 75,3%
Demiryolu 51.292.795.734 20,7% 41.196.379.259 16,6%
Otoyol 11.481.091.967 4,6% 15.675.273.388 6,3%
Diger 8.533.633.990 3,4% 4.454,910.537 1,8%
Toplam 247.810.209.598 100,0% 247.884.979.104 100,0%

Grup’un toplam backlogunun cografi dagilimi, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren
dénemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:
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31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ulke TL % TL %
Bati 36.994.555.436 14,9% 44.549.401.701 18,0%
Polonya 36.994.555.436 14,9% 44.549.401.701 18,0%
Dogu 128.519.133.286 51,9% 129.339.991.985 52,2%
B.A.E. - - 895.311.169 0,4%
Filipinler 3.792.700.591 1,5% 4.499.662.166 1,8%
Hindistan 2.295.185.737 0,9% 4.745.110.335 1,9%
Kuzey Makedonya 6.054.365.652 2,4% 6.501.921.377 2,6%
Romanya 107.575.193.450 43,4% 112.697.986.938 45,5%
Sirbistan 8.801.687.856 3,6% - -
Tiirkiye 82.296.520.876 33,2% 73.995.585.418 29,9%
Toplam 247.810.209.598 100,0% 247.884.979.104 100,0%

Dénem igindeki Gelismeler
Halka Arz

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S.’nin sermayesini temsil eden 322.600.000 TL nominal
degerli paylari Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesi cercevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen
38.760.000 TL nominal degerli Sirket paylari 17.01.2025 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 125 TL baz
fiyat, “GLRMK” kodu ve sirekli islem yontemiyle islem gormeye baslamistir.

Yatinmai iliskileri Birimi

Basak Dalga 10 Mart 2025 tarihi itibariyla sirketimizde Yatirimci iliskileri Mudiirii olarak tam zamanli
goreve baslamistir.

Yatirimai iliskileri iletisim Bilgileri

yatirimci.iliskileri@gulermak.com.tr

Polonya S19 Otoyolunun Jawornik - Lutcza Arasindaki Béliimiiniin Tasarim ve Yapim isleri Projesi
Kapsamindaki Gelismeler

Sirketimiz, Polonya’da S19 otoyolunun Jawornik Lutcza arasindaki bolim{iiniin tasarim ve yapim isleri
icin agilan ihaleye Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. (Polonya’da yerlesik bagl ortakligi
Gulermak S.A. ile birlikte) - Budimex SA ortak girisimi altinda diger yedi katilimci ile birlikte katilmis,
ihaleyi kazanan Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. - Budimex SA ortak girisimi ve Polonya
Ulusal Yollar ve Otoyollar Genel Miidiirliigii (Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad - GDDKIA)
arasinda 13 Kasim 2024 tarihinde 1.909.653.720 PLN bedelli s6zlesme imzalanmis olup projenin
tasarim ¢alismalari baslamistir.

Konuyla ilgili 6nemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya acgiklanacaktir.
Ankara Natoyolu-Dikimevi Hatti Metrosu Yapim isleri ihalesi

Sirketimiz tarafindan Ankara Natoyolu-Dikimevi Hatti Metrosu yapim isleri ihalesi kapsaminda 22
Kasim 2024 tarihinde 14.084.200.000 TL teklif verilmis olup, proje kapsaminda Mayis 2025’te Ankara
Bliylksehir Belediyesi ile Sirketimiz arasinda s6zlesme imzalanmistir.

Giines Enerjisi Yatirimlan

Sirketimizin yenilenebilir enerji stratejileri dogrultusunda, glines enerjisi yatirrmlarina iliskin imzalamis
oldugu 52 MW kurulu gic blylkluglindeki glines enerji santralleri lisans ve proje haklari alim
sozlesmelerine ek olarak, Yonetim Kurulu’nun 19 Subat 2025 tarihli karariyla, ilk asamada yenilenebilir
enerji yatinnmlarinin 300 MW kurulu glice kadar artirilmasina karar verilmistir.
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Konuyla ilgili gelismeler mevzuata uygun olarak yatirimcilarin bilgisine sunulacaktir.
Hanningfield 1 Limited Sirketinin Paylarinin %100'iiniin Satin Alinmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 23 Mayis 2025 tarihli karari gergevesinde; Sirketimizin %100 bagli
ortakhgi Gulermak Renewables Ltd. tarafindan, Hanningfield 1 Limited sirketinin paylarinin %100’tGnin
Fes Systems Limited ve Cell Infrastructure Limited’ten 2.508.000 GBP karsiliginda satin alinmasina dair
pay alim s6zlesmesi imzalanmistir. Bu satin alma sonucunda, Sirketimizin bagh ortakliklari araciligiyla
sahip oldugu giines enerjisi alanindaki lisans ve izin haklari 104,4 MW'a ulasacaktir.

Gebze-Kosekoy Demiryolu Hat Kesimi Sinyalizasyon, Telekomiinikasyon ve Destek Sistemleri Yapim
isleri ihalesi

Sirketimiz tarafindan Gebze-Kdsekéy Demiryolu hat kesimi sinyalizasyon, telekomiinikasyon ve destek
sistemleri yapim isleri ihalesi kapsaminda 21 Agustos 2024 tarihinde 1.875.000.000 TL teklif verilmis
olup, proje kapsaminda 25 Temmuz 2025 tarihinde T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidiirligi
ile Sirketimiz arasinda s6zlesme imzalanmistir.

JCR Eurasia Rating Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER) 28.07.2025 tarihinde, Sirketimizi yatirim
yapilabilir seviyede ve c¢ok yiksek kredi kalitesi kategorisinde degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notunu "AA+ (tr)", Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu "J1+ (tr)",
gortinimlerini ise "Stabil Gorinim" olarak teyit etmistir. Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci
ve Yerel Para Kurum Kredi Rating Notlari "BBB-", goriiniimlerini ise "Stabil Gorliinim" olarak teyit
edilmistir.

Maden Sirketi Kurulmasi Hakkinda

Sirketimizin bliylime stratejisi dogrultusunda, farkli sektorlerde yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi
amaciyla yapilan galismalar sonucunda, maden sektoriinde faaliyet gostermek Uzere yeni bir sirket
kurulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulumuzun 07.08.2025 tarihli karariyla, Anka
Teknik Maden A.S. unvanli ve 2.500.000 TL sermayeli bir anonim sirketin kurulmasina ve s6z konusu
sirkete %100 oraninda istirak edilmesine karar verilmistir. Konuyla ilgili dnemli gelismeler mevzuata
uygun olarak kamuya aciklanacaktir.

Polonya Demiryollari Szczyrzyc - Tymbark Boliimii'niin Demiryolu ve Tiinel Yapim isleri ihalesi

Sirketimiz, Polonya Demiryollari’'nin Szczyrzyc - Tymbark Bolim{’nin demiryolu ve tiinel yapim isleri
icin acilan ihaleye Polonya'da yerlesik %100 bagli ortakhigi olan Gllermak S.A.’in dahil oldugu “Budimex
S.A.- Budimex Kolejnictwo S.A.- Gililermak S.A.” konsorsiyumu altinda 24 Nisan 2025 tarihinde
2.082.826.134 PLN teklif vermis olup, proje kapsaminda Ekim 2025’te “Budimex S.A.- Budimex
Kolejnictwo S.A.- Gllermak S.A.” konsorsiyumu ile PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. arasinda sdzlesme
imzalanmistir.

Corshellach Energy Storage Ltd. Sirketinin Paylarinin %100’{in{in Satin Alinmasi

Sirketimizin %100 bagl ortakligl Glilermak Renewables Ltd. Yonetim Kurulu’nun 16 Ekim 2025 tarihli
karari gercevesinde; Corshellach Energy Storage Ltd. sirketinin paylarinin %100’lniin RES UK & Ireland
Limited’ten 3.494.000 GBP karsiliginda satin alinmasina dair pay alim sézlesmesi imzalanmistir. Paylari
satin alinan Corshellach Energy Storage Ltd. sirketinin 49,9 MW gliclinde elektrik depolama tesisi
kurmak icin planlama izni bulunmaktadir.
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C1 Tymbark - Limanowa Kesimi Demiryolu’nun insaati ve Tasarim isleri ihalesi

Sirketimiz, Polonya Devlet Demiryollari'nin “Podleze—Szczyrzyc—Tymbark Mszana Dolna ile Chabowka—
Nowy Sacz demiryolu hatlarinin modernizasyonu” projesi icin acilan ihaleye Polonya’da yerlesik %100
bagh ortakhgl olan Gilermak S.A.’nin dahil oldugu “Giilermak S.A. - INTOP Warszawa Sp. z o0.0.”
konsorsiyumu altinda diger 6 katilimci ile birlikte katilmis ve ihalede birinci sirada yer almis olup, idare
tarafindan ihale sonug bildirimi Sirketimize teblig edilmistir. S6zlesme bedeli KDV dahil 1.636.744.956
PLN’dir. Sozlesmeye davet beklenmekte olup konuyla ilgili 5nemli gelismeler mevzuata uygun olarak
kamuya aciklanacaktir.

Polonya Varsova Metrosu 1. Hatti'nin Telsiz Sistemlerinin Modernizasyonu ihalesi

Polonya Varsova Metrosu 1. Hatti'nin telsiz sistemlerinin modernizasyonu ihalesi tekrar yapilmis olup,
Sirketimiz ihalede birinci sirada yer almistir. idare tarafindan ihale sonug bildirimi Sirketimize 07.1.2025
tarihinde teblig edilmistir. Sozlesme bedeli KDV dahil 29.827.500 PLN'dir. S6zlesmeye davet
beklenmekte olup konuyla ilgili 6nemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya aciklanacaktir.

Belgrad-Nis, Stalac-Djunis Kesimi Demiryolunun Yeniden insasi ve Modernizasyonu ile ikinci
Demiryolu Hattinin Yapimi

Sirketimiz, Sirbistan’daki Belgrad-Nis, Stalac-Djunis kesimi demiryolunun yeniden insasi ve
modernizasyonu ile ikinci demiryolu hattinin yapimi icin agilan ihaleye Gillermak Agir Sanayi insaat ve
Taahhiit A.S. - YSE Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. ortak girisimi altinda diger t¢ katilimci ile birlikte katiimis,
ihaleyi kazanan Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. - YSE Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Sirbistan Demiryolu Altyapi Genel Midurligi arasinda 05.12.2025 tarihinde KDV hari¢ 348.905.039,28
EUR bedelli s6zlesme imzalanmustir.

Polonya Varsova Metrosu Al Kabaty Metro istasyonu Hat Diizeninin Genisletilmesi

Metro Warszawskie Sp. z o.0. tarafindan yiritilen Polonya Varsova Metrosu Al Kabaty Metro
istasyonu Hat Dizeninin Genisletilmesi projesi kapsaminda 11.12.2025 tarihinde yapilan teklif
acilisinda, Sirketimizin teklifi birinci teklif olarak agiklanmistir. S6zlesme bedeli KDV dahil 33.772.110
PLN'dir. Sozlesmeye davet beklenmekte olup konuyla ilgili Gnemli gelismeler mevzuata uygun olarak
kamuya agiklanacaktir.

Orron Klein Teetzleben AGRI-PV GmbH, Orrén Javenitz Agri-PV GmbH ve Orron Trebenow Agri-PV
GmbH sirketlerinin paylarinin %100'iiniin satin alinmasi

Sirketimizin %100 dolayli bagh ortakhgi Gilermak Renewables Deutschland Holding GmbH Ydnetim
Kurulu'nun 22 Aralik 2025 tarihli karari ¢cercevesinde; Orrén Klein Teetzleben AGRI-PV GmbH, Orrén
Javenitz Agri-PV GmbH ve Orrén Trebenow Agri-PV GmbH sirketlerinin paylarinin %100'Gnin Orrén
Energy Greenfiel AB'ten satin alinmasina dair sarta bagli pay alim s6zlesmesi imzalanmistir. Devir islemi
ve devir bedeli sarta bagli olup, tim kosullarin saglanmasi halinde toplam azami satis bedeli 11.231.040
EUR olacaktir. Paylari satin alinan sirketler blinyesinde, gerekli izinlerin alinmasi sartina bagl olarak,
toplamda yaklasik 233,98 MW kurulu giice sahip glines enerijisi (tarimsal voltaik) santrali kurulmasi
planlanmaktadir. Konuyla ilgili 6nemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya aciklanacaktir.

2. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tegsviklere iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.
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3. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii

Giilermak Grubu’nda Denetim ve i¢ Kontrol Yapilanmasi

Gulermak Grubu’nda i¢ denetim fonksiyonu, uluslararasi proje yapisinin gerektirdigi kurumsal yonetim
anlayisi cercevesinde yapilandiriimis olup faaliyetlerini dogrudan Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
gdzetiminde siirdirmektedir. i¢ Denetim fonksiyonu; Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari (I1A) esas
alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan vyillik risk bazli denetim plani gcercevesinde faaliyet
gostermektedir. Denetim sonugclari her bir ¢alisma sonrasi yayimlanan raporlar ile tst yonetime
sunulmakta, yil sonlarinda ise konsolide degerlendirme raporu ile Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.
Grubun faaliyet gosterdigi Turkiye, Polonya, Romanya, Kuzey Makedonya ve diger llkelerdeki metro,
demiryolu ve altyapi projeleri dikkate alinarak denetim yaklasimi yalnizca finansal dogrulukla sinirli
kalmamakta; s6zlesme yonetimi, hakedis siirecleri, taseron yonetimi, satin alma, ERP kullanimi, nakit
akisi ve suistimal riskleri gibi operasyonel alanlarini da kapsamaktadir.

IFS ERP sistemi, merkezi finans organizasyonu ve proje bazl biitce yonetimi denetim kapsaminin temel
bilesenleridir.

i¢ Denetim Calisma Yaklasimi

Gulermak’ta i¢ denetim faaliyetleri risk bazli bir yaklasimla yuruttlmektedir. Yillik denetim plani;
e Proje biyklikleri,
e Nakit akisi ve likidite riski,
e ERP kontrol ortami,
e SoOzlesme ve claim yonetimi,
e Taseron yogunlugu ve operasyonel karmasiklik
gibi kriterler dikkate alinarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

Saha calismalari sirasinda Ozellikle yiksek etki ve yliksek olasilik grubundaki riskleri yoneten ig
kontroller test edilmekte; ERP kayitlari, banka mutabakatlari, hakedis dosyalari, s6zlesmeler ve fiili
uygulamalar karsilastirmali olarak incelenmektedir. Denetim bulgulari taslak rapor olarak ilgili proje
yonetimiile paylasiimakta, karsi gorisler degerlendirilerek nihai rapor Yonetim Kurulu ve (st yonetime
sunulmaktadir. Nihai rapor sonrasinda aksiyonlar 4T yaklasimi (Treat, Terminate, Transfer, Tolerate)
cercevesinde degerlendirilerek hazirlanan dashboard lizerinden takip edilmektedir.

Finansal Denetim ve ERP Kontrol Siiregleri
Grup bilnyesinde finansal dogruluk ve raporlama guvenilirligi, 6zellikle yurtdisi projelerde merkezi
finans yapilanmasi ile birlikte ayri bir 5nem tasimaktadir. Bu kapsamda:

e IFS kayitlari ile banka bakiyelerinin uyumu,

e Hakedis gelirlerinin dogru donemde muhasebelestirilmesi,

e Claim butcelerinin gercekei sekilde yansitilmasi,

e Taseron kesintileri ve ceza yansitma mekanizmalari,

e Manuel 6deme riskleri ve sistem disi islemler,
dizenli olarak kontrol edilmektedir.
ERP’nin etkin c¢alismadigl veya manuel midahaleye acgik alanlarda silreg¢ iyilestirme Oonerileri
gelistirilmekte; denetim fonksiyonu vyalnizca tespit eden degil, ayni zamanda sistemin
gliclendirilmesine katki saglayan bir yapi olarak konumlanmaktadir.
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i¢ Kontrol Yapilanmasi

Gulermak’ta i¢ kontrol sistemi; proje yonetimleri, merkez finans ve ilgili fonksiyonlarin ortak
sorumlulugunda yuritilmektedir. ic Denetim fonksiyonu; i¢ kontrol ortaminin kurulmasi,
glclendirilmesi ve surdirdlebilirliginin saglanmasi konusunda yonetime rehberlik etmektedir.
Yillik i¢ kontrol galisma plani;

e Denetim raporlarindan ¢ikan sistemsel zafiyetler,

e ERP donusim siireci,

e YoOnetim talepleri,

e Kurumsal risk noktalari

dikkate alinarak olusturulmaktadir.

ic kontrol calismalari; proje bazli uygulama farkliliklarinin azaltilmasini, en iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasini ve c¢ok Ulkeli operasyonlarda standart bir kontrol kiltlirt olusturulmasini
hedeflemektedir.

Denetim Fonksiyonunun Kurumsal Katkisi

Gilermak i¢ Denetim fonksiyonu;
e Suiistimal risklerini erken asamada tespit eden,
e Hakedis ve satin alma siireclerinde gorev ayriligi prensibini gliclendiren,
e Nakit yonetimi ve faiz firsatlarini gérinir kilan,
e Claim ve butce risklerini proaktif sekilde raporlayan,
e ERP/IFS suirecglerinin kurumsallasmasina katki saglayan,
bir yapi olarak faaliyet gostermektedir.

Uluslararasi projeleri bulunan, ENR listelerinde yer alan ve blyliyen bir mihendislik ve taahhit

grubunda denetim fonksiyonu; yalnizca kontrol eden degil, ayni zamanda kurumsal strdirilebilirligi
destekleyen stratejik bir glivence ve danismanlik mekanizmasi olarak konumlandirilmistir.

4. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklari, subeleri
ve misterek yonetime tabi isletmeleri asagidaki gibidir:
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01.01.2025 - 31.12.2025

Etkin Ortakhk
Sahiplik Orani (%)
31 Aralik
Kurulug ingaat projesi Tiirii Ulke Operasyon 2025 2024
Gulermak-Kolin A.O. Kegioren Metro Projesi Misterek faaliyetler Turkiye ingaat - 50
Gulermak-Kolin A.O. Bagkentray Tramvay Projesi Misterek faaliyetler Turkiye ingaat 50 50
Gulermak-Kolin-Kalyon A.O. Mahmutbey-Mecidiyekdy Metro Projesi Musterek faaliyetler Turkiye insaat 34 34
Kolin-Aydeniz-Giilermak A.O. Hamzadere Baraj Projesi Musterek faaliyetler Turkiye insaat 33 33
Astaldi-Giilermak A.O. Hali¢ Képri Projesi Misterek faaliyetler Turkiye ingaat 49 49
Avrasya Metro Group A.O. Kadikdy-Kartal Metro Projesi Misterek faaliyetler Turkiye ingaat 17 17
Gulermak-YSE A.O. Sabiha Gokgen Metro Projesi Musterek faaliyetler Turkiye insaat 50 50
Celikler-Gulermak-AzD A.O. Samsun Kalin Demiryolu Projesi Musterek faaliyetler Turkiye insaat 50 50
Gulermak-Nurol-Makyol A.O. Goztepe-Umraniye Metro Projesi Misterek faaliyetler Turkiye ingaat 33 33
Gulermak-YDA A.O. Kayseri Tramvay Projesi Misterek faaliyetler Turkiye ingaat 51 51
Gulermak-Yapiyapi-Tagyapi Ortak Girigimi Halkali-Ispartakule Demiryolu Projesi Musterek faaliyetler Turkiye insaat 40 40
Aydeniz-Gulermak Ortak Girigimi Alasehir Sulamas Yenilemesi ikmali Projesi Musterek faaliyetler Turkiye insaat 40 -
Mihendislik

Astrag Teknoloji Yatirim A.S. - Bagli Ortakhk Turkiye Hizmetleri 60 -
Anka Teknik Maden - Bagli Ortakhk Turkiye Maden 100 -
Budimex - Gulermak s.c. Limanowa — Kleczany Demiryolu Misterek faaliyetler Polonya ingaat 50 -
GP Mosty S.C. S2 Otoban Projesi Musterek faaliyetler Polonya insaat 90 90
Tunel Swinoujscie S.C.(PORR- Gulermak-Energopol) Swinoujscie Tunel Projesi Musterek faaliyetler Polonya insaat 40 40
Tunel Swinoujscie S.C. (PORR- Giilermak) Swinoujscie Tunel Projesi Misterek faaliyetler Polonya ingaat 50 50
Poznan Tramwaj S.C. Poznan Tramvay Projesi Misterek faaliyetler Polonya ingaat 100 100
Krakow S-52 S.C. S-52 Ekspres Yol Projesi Musterek faaliyetler Polonya insaat 100 100
Gulermak Invest Sp. z 0.0. - Bagli Ortaklik Polonya insaat 100 100

Brodno, Mory, Wola Metrosu, S7 Express )
Gulermak S.A. Yolu Projeleri Bagli Ortakhk Polonya Insaat 100 100
Carrigan Investments Sp. z.0.0. K. Pomorski Belediyesi Altyapi Projesi Bagli Ortakhk Polonya ingaat 100 100
Gulermak Polonya Sube West, Brodno, Mory, Wola Metrosu Sube Polonya ingaat 100 100
PPP Solutions Polska 2 Sp. z 0.0. Krakow Hizli Tramvay YiD Projesi (4. Etap) Bagli Ortaklik Polonya insaat 100 100
Gulermak - Budimex s.c. $19 Jawornik — Lutcza Otoyol Projesi Musterek faaliyetler Polonya insaat 50 -
Brodnica Sp. Z 0.0. - Bagli Ortakhk Polonya Enerji Uretim 100 -
Powidz Green S.p. Z.0.0. - Bagli Ortakhk Polonya Enerji Uretim 100 -
Glinnik Green Sp. Z 0.0. - Bagli Ortaklik Polonya Enerji Uretim 100 -

(LK622H) Szczyrzyc—Tymbark Demiryolu )
Budimex - Gulermak H.S.C Projesi Musterek faaliyetler Polonya Insaat 50 -
Gulermak-TATA U JV Pune Metro Projesi Misterek faaliyetler Hindistan ingaat 50 50
Gulermak India Private Ltd. - Bagli Ortakhk Hindistan ingaat 100 100
Gulermak-Sam India Kanpur Metro JV Kanpur Metro Projesi Musterek faaliyetler Hindistan insaat 100 100
Gulermak — Sam India Surat Metro UG P1 JV Surat Metro Projesi Musterek faaliyetler Hindistan insaat 100 100
Gulermak Suisse SA - Bagli Ortakhk isvigre Ticaret 100 100
Acciona — Giilermak JV Dubai Metro Projesi Misterek faaliyetler B.A.E. ingaat 40 40
Gulermak Dubai Sube - Sube B.A.E. insaat 100 100
Gilermak isve¢ Sube Kista KG40 Tramvay Projesi Sube isveg insaat 100 100
Giilermak Europe isveg Sube Kista KG40 Tramvay Projesi Sube isveg ingaat 100 100

Cluj Metro, Bikres Metro M6 Lot 1.2, Cluj
Gulermak Romanya Sube Lot 3 Demiryolu Sube Romanya ingaat 100 100
Gulermak Romanya S.A. - Bagli Ortakhk Romanya ingaat 100 -
Gulermak Filipinler Sube - Sube Filipinler insaat 100 100
Lotte-Gulermak-EEl JV Package S-07 Demiryolu Musterek faaliyetler Filipinler insaat 35 35
Gulermak K.Macedonya Sube Beljakovce Demiryolu Koridoru Sube K.Makedonya ingaat 100 100
Gulermak Sirbistan Subesi - Sube Sirbistan ingaat 100 -
Hanningfield 1 Limited - Bagli Ortaklik ingiltere Enerji Uretim 100 -
Gulermak Renewables Ltd. (*) - Bagli Ortakhk ingiltere Yatirm 100 -
Corshellach Energy Storage Ltd. Bagli Ortakhk ingiltere Enerji Uretim 100 -
Gulermak Renewables Deutschland Holding GmbH - Bagli Ortakhk Almanya Enerji Uretim 100 -

euwe

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.
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11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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6. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilmis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasl bir sekilde etkileyebilecek 6nemli bir
dava bulunmamaktadir.

7. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Yil iginde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

8. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2025 yili icerisinde uygulanmistir. Sirketimizin
ayni zamanda Fiyat Tespit Raporu ve Fon Kullanim Raporlarinda yer alan bilgilere olan uyumunu 2025
icinde 21 Mart, 15 Mayis, 20 Agustos ve 12 Kasim tarihlerinde KAP’ta yayinlanan raporlarla
degerlendirmistir.

9. Genel Kurula iligkin Bilgiler

Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S.’nin 2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi, 11 Nisan 2025
Cuma guin( saat 14:00’te Kronos Hotel Sahil Yolu Cad., Konya Yolu 363 No:2, 06830 Gélbasi/Ankara
adresinde yapilmistir.

2024 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; bagimsiz Gyeler de dahil olmak tizere yénetim kurulu
Uyeleri atanmis, Kar Dagitim Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi kabul edilmis, 2025 yili icin denetgi
secimi yapilmis, bagis siniri ve huzur haklari belirlenmistir.

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari Ankara Ticaret Sicili MidurlGgi tarafindan 18.04.2025
tarihinde tescil edilmistir.

Toplanti sonucuna iliskin KAP aciklamasina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1424355 linki
Gzerinden ulasilabilmektedir.

10. Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak ilizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

2025 yilinda olagandsti genel kurul toplantisi yapiilmamistir.

11. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirket’in 11 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 01.01.2025 -

31.12.2025 faaliyet yilinda yapilacak bagis st siniri 5.000.000 TL olarak belirlenmistir. 2025 yili icinde
Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan bagis ve yardimlarin toplami 3.947.497 TL'dir.
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Faaliyet gosterdigi farkh cografyalarda topluma ve insana cok yonli deger katmayi hedefleyen
Gulermak, bu amacina gelistirdigi veya ortak oldugu kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ile hizmet
etmektedir. Gulermak, 2025 yili kurumsal sosyal sorumluluk calismalari kapsaminda anlamli bir
calismaya imza atarak LOSEV-L&semili Cocuklar Saglik ve Egitim Vakf'nin organize ettigi “Dilek Topla
Benim igin” projesine destek vermistir. Sunulan destek ile 16semi tedavisi géren cocuklarin yeni yil
hayallerinin gerceklesmesine katkida bulunulmustur. Yil icinde ayrica ¢alisanlara yonelik diizenlenen
Sirket ici turnuvalar ve kiiltirel etkinliklerle kurumsal aidiyet glglendirilmistir.

12. isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutari

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S.'nin sermayesini temsil eden 322.600.000 TL nominal
degerli paylari Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesi cercevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen
38.760.000 TL nominal degerli Sirket paylari 17.01.2025 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 125 TL baz
fiyat, “GLRMK” kodu ve siirekli islem yontemiyle islem gérmeye baslamistir.

13. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin bilgiler

iliskili taraf islemleri ile ilgili detayh bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 4 numarali dipnotunda yer
almaktadir.

14. Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar ¢atismalari ve bu gikar ¢atismalarini 6nlemek icin sirketge alinan tedbirler

Sirketimiz 2025 yili icinde bagimsiz denetim ve kredi derecelendirme hizmeti almistir. Bu hizmetler SPK
ve BDDK tarafindan yetkilendirilen bagimsiz kurumlardan alinmis olup bu hizmetlerin alindig

kurumlarla sirketimiz arasinda olasi bir ¢ikar catismasinin varhigina dair tarafimiza bir bilgi ulasmamustir.

V. Finansal Durum

1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin
degerlendirilmesi boliminde ayrintili olarak yer verilmistir.

2. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igcindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Sirketin 6zet gelir tablosu ve bilangosu asagidaki gibidir:
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Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2025 2024
Hasllat 45.533 45.179
Brit Kar 5.747 5.220
Esas Faaliyet Kari 5.188 4.802
FAVOK** 6.099 5.840
Vergi Oncesi Kar 6.132 5.670
Net D6nem Kari 4.282 4.671
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler déhil edilmemistir.
Ozet Bilango (Milyon TL) 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 57.211 48.356
Duran Varlklar 7.846 6.248
Toplam Varliklar 65.057 54.604
Kisa Vadeli Yikamlilukler 26.119 27.497
Uzun Vadeli YakUmlulikler 21.189 16.329
Toplam Ozkaynaklar 17.749 10.778

Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel gostergeleri

asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran

(D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 2,19 1,76
Asit Test Orani

(D6nen Varlklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 2,17 1,75
1I- Mali Biinye Oranlari

Toplam Yikiumliliikler/Toplam Aktifler 0,73 0,80
Oz Sermaye/Toplam Yiikiimluliikler 0,38 0,25
11l- Faaliyet ve Karhlik Oranlari 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Briit Kar Marji

(Briit Kar/ Net Satiglar) %12,6 %11,6
FAVOK Mariji

(FAVOK*/Net Satislar) %13,4 %12,9
Net Kar Mariji

(Net D6nem Kari/ Net Satiglar) %9,4 %10,3

*FAVOK, Briit Kar'dan Genel Yénetim Giderleri’nin ¢ikarilmasi ve sonrasinda amortisman giderinin eklenmesi ile

bulunmaktadir.

3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu

tespit edilmistir.
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4, Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri

Sirket’in 11.04.2025 tarihinde gergeklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilen Kar
Dagitim Politikasi’na https://www.gulermak.com.tr/Politikalar linkinden ulasilabilir.

Kar dagitimina iliskin olarak Sirket’in 11.04.2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda alinan karar asagida yer almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1l-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari esas alinarak KGK ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Eren Bagimsiz Denetim AS tarafindan
denetlenen konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga ait net donem kari 3.568.707.868 TL olarak
gerceklesirken 213 sayili Vergi Usul Kanunu (“VUK”)' nun ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde dizenlenmis
finansal tablolarinda ise net donem zarari 431.209.650 TL olarak gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu’nun 19.03.2025 tarihli karariyla, Sirketimizin VUK esaslarina gore diizenlenmis finansal
tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yoénelik
hususun 2024 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu’'nun 2024 yili hesap doénemi icin kar dagitimi
yaptlmamasina iliskin teklifi 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmistir.

VI. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 11.04.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin atanmasiyla birlikte olusturulmustur. Sirket’te
s6z konusu komitenin faaliyetleri dikkate alinarak risk yonetimi gerceklestirilmektedir. Komite, dlizenli
olarak toplantilar gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Komite’nin
calismalariyla ilgili ayrintili bilgiler Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi bashgi altinda sunulmaktadir.

VII. Diger Hususlar
Polonya Varsova Metrosu Al Kabaty Metro istasyonu Hat Diizeninin Genisletilmesi

11.12.2025 tarihli 6zel durum aciklamamiza istinaden, sozlesmeye davet 30.01.2026 tarihinde
Sirketimize iletilmis olup konuyla ilgili 6nemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya agiklanacaktir.

VIII. 11.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlar”
Bashkl 8’inci Maddesi Gergevesinde Gerekli Aciklamalar

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S., tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyum icinde yiriitmektedir. Sirket, Kurumsal

Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin
tiimine uyum saglamistir.
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Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢catismasi olduguna

dair tarafimiza bir bildirim yapiimamistir.

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S., Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket biinyesinde
benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelerin cogunluguna
da uyum saglamak Uzere galismalarina devam etmektedir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap
doneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniz
uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun ilgili diger bélimlerinde yer verilmektedir. URF'de ya da
KYBF'de donem icinde dnemli bir degisiklik oldugunda mevzuata uygun olarak 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da bu degisikliklere yer verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kism
en

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir bashk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek lizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

2025 yilinda bu kapsamda bir
islem olmamistir.

1.3.8 - Giindemde 06zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve

2024 yili igerisinde bagis
yapilmadigi hakkinda Genel
Kurul’da bilgi verilmistir.
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bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

01.01.2025 -31.12.2025

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapiimistir.

Olagan genel kurula pay
sahipleri ve gorevliler disinda
katilim talebi olmamistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

A grubu paylarin genel kurul
toplantilarinda oyda imtiyaz
hakki ve yonetim kurulu tyesi
aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. B grubu
paylarin imtiyazi
bulunmamaktadir. S6z konusu
yapida bir degisiklik
ongorilmemektedir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketin beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsihklr istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhk haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gOstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diistk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sOzlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Azinhk haklarina iliskin asgari
glivencenin TTK, SPK ve diger
ilgili mevzuat hikiimleri
cercevesinde saglaniyor
olmasi nedeniyle, azinlik
haklari, esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha dislik bir sekilde
belirlenmemistir. Konuya
iliskin yasal diizenlemeler
cercevesinde hareket
edilmekte olup azinhk
haklarinin esas s6zlesmede
diizenlenerek genisletilmesine
yonelik bir plan
bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhgin
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.
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1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini
gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmenin 7.
maddesinde A grubu paylarin
A grubu olmayan pay
sahiplerine devrinde bazi
kisitlamalar yer almaktadir.
S6z konusu yapida bir
degisiklik dngoriilmemektedir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
gilincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tlrkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.
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3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla

ilgili politika ve prosedirler sirketin X

kurumsal internet sitesinde

yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata

aykiri ve etik agidan uygun olmayan

islemleri bildirmesi icin gerekli

mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri

arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir X

sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET

YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESI
Sirketimizde uygulanan agik
kapi politikasi, tim
cahsanlarin katihmiyla dizenli
olarak gerceklestirilen
bilgilendirme toplantilari ve
anketler gibi iletisim araglari
sayesinde calisanlarimizin
dolayli olarak yonetime
katilimi s6z konusu olmakla

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katihmi, birlikte bu durum esas

esas sOzlesme veya sirket ici X sozlesme veya sirket ici

yonetmeliklerle dlizenlenmistir. yonetmeliklerle bu iletisimin
zaman zaman proje bazl
olmasi ve sirketin ve
¢alisanlarin ihtiyaglarina gore
surekli revize edilmesi
nedeniyle diizenlenmemistir.
Oniimiizdeki dénemde
uygulamanin bu sekilde
devam etmesi
planlanmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran 6nemli kararlarda

menfaat sahiplerinin gorislerini almak X

Uzere anket / konsiiltasyon gibi

yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETiN iNSAN KAYNAKLARI

POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir

istihdam politikasi ve tim kilit yonetici X

pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi

benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6l¢ttler X

yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari

Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu X

kapsamda calisanlar icin egitimler

dizenlemektedir.
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3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da gorusi
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tiim c¢alisanlar i¢in ayrintih
olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve galisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kot muamelelere karsi korumaya
yonelik proseddrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
Ozglrlugini ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
Olgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve
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risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
actklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun X
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel midir) gorevleri X
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinnmci iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazlhklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
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Sirketimizin faaliyet gosterdigi
taahhiit sektoériniin
dinamikleri nedeniyle yonetim
kurulunda kadin (iye oraniigin
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin herhangi bir hedef oran ve
Uye orani igin asgari %25’lik bir hedef hedef zaman
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin belirlenmemistir. Halihazirda
politika olusturmustur. Yénetim kurulu X yonetim kurulumuzda kadin
yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte Uye bulunmamaktadir.
ve aday belirleme siireci bu politikaya Bununla birlikte kadin galisan
uygun sekilde gerceklestirilmektedir. orani takip edilmekte ve
artirilmasiyla ilgili planlamalar
yapilmaktadir. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden
gecirilmektedir.
Sirketimizin kurumsal ve
yetkin bir finans bolimii
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin o!‘masll nedenlylv?, bagl_msu
. . S yonetim kurulu tyeleri,
Uyelerinden en az birinin . .
denetim/muhasebe ve finans X sirketimize farkl élanlarda
L katki yapacak sekilde
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. . L
belirlenmistir. Yonetim kurulu
yapisi, her yil tekrar
degerlendirilmektedir.
4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLi
4.4.1 - Bitlin yonetim kurulu Gyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
. . X
fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.
2025 yilinda halka arz
olmamiz nedeniyle asgari bir
slire tanimlanmamis olup,
yonetim kurulu Gyelerinin
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer karar vermelerini
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin kolaylastiracak bilgi ve
toplantidan 6nce tim Uyelere X belgeler hazir olur olmaz
gonderilmesi igin asgari bir slire Uyelerle e-posta ile
tanimlamistir. paylasiimaktadir. Oniimiizdeki
dénemde bu konunun
yonetim kurulunun
glindemine getirilmesi
planlanmaktadir.
Gors bildirim imkani
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak belunmaklaﬁblrll'kte, lgili
gorislerini yazil olarak yonetim dénemde y6netim kurulu
S L toplantilarina katilamayip
kuruluna bildiren tGyenin gorisleri diger P
Uyelerin bilgisine sunulmustur. gbruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren lye
olmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her liyenin X
bir oy hakki vardir.
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4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
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2025 yilinda halka arz
olmamiz nedeniyle yazili bir
diizenleme bulunmamaktadir.
Ancak, yonetim kurulu
toplantilarinin etkin bir
sekilde yonetilmesi i¢in azami
Ozen gosterilmektedir.
Oniimiizdeki ddnemde bu
konu yénetim kurulunun
glindemine getirilecektir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tiim maddelerin
gorisildagiini ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gérusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almalari TTK, SPK ve diger ilgili
mevzuat hiikimlerine uygun
olmak kaydiyla
sinirlandiriilmamaktadir.
Yonetim kurulu tyelerinin
Sirket disinda aldiklari
gorevler yillik faaliyet
raporunda ve genel kurul
bilgilendirme dokiimaninda
yer verilmek suretiyle genel
kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.
Oniimiizdeki dénemde
herhangi bir sinirlama
getirilmesi
planlanmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gérev almaktadir.

Yonetim kurulu yapilanmasi
geregi, yonetim kurulu tyeleri
birden fazla komitede gorev
almaktadirlar. Bu durumun
komiteler arasi etkilesimi
artirarak, komitelerin
etkinligini artirdig
gbzlemlenmistir. Bagimsiz
yonetim kurulu Giye sayisi
nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin
gerekli gordigu kisileri toplantilara
davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmistir.

Komiteler disaridan
danismanlik hizmeti
almamustir.
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4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim X
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE
iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek lzere
yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

2025 yilinda halka arz
olmamiz nedeniyle, yonetim
kurulu performans
degerlendirilmesi
gerceklestirilmemistir.
Oniimiizdeki yil bu konu
yonetim kurulu tarafindan
tekrar degerlendirilecektir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6ding verilen borcun siresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uglincli sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmustir.

Yénetim kuruluna verilen
huzur haklari genel kurulda
belirlenmekte ve ilan
edilmektedir. Ayrica yonetim
kurulu ve Ust diizey
yoneticilere saglanan
menfaatlerin toplu olarak
tutarlari finansal raporda
raporlanmaktadir. idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretlerin
kisi bazinda agiklanmasi
Turkiye'deki teamule uygun
olarak planlanmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylagtirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

Yil igcinde yatirimci ve analistlerle telefonla, video konferans
yoluyla ve yiz ylze toplam 24 gériisme yapilmis, 1 yatirimci
toplantisi diizenlenmis, 1 yatirimci konferansina ise istirak
edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi
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Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1408507

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilgili belgeler Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulmamakla birlikte genel kurulun tamamlanmasinin
ardindan ingilizce olarak Sirket internet sitesine eklenmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Giyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu kapsamda islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve stireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1424355

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Pay sahipleri disinda katilim olmamistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve
oy oranlari

Esas s6zlesmenin 6. maddesi uyarinca; Sirketin paylari A ve B
grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirket’in (A) Grubu paylari, pay
sahiplerine genel kurul toplantilarinda imtiyazh oy hakki ve
yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi
saglamaktadir. Sirket’in esas s6zlesmesi genel kurul
toplantilarinda (A) Grubu paylar, pay sahiplerine beser oy
hakki vermektedir. Buna ek olarak yonetim kurulu Gyelerinin
yarisi (A) Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan segilir. TTK Madde 479 3/a uyarinca genel kurulda
esas sozlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz
kullanilamaz. A grubu paylarin sermayeye orani %47,4 olup
s6z konusu paylar toplam oy haklarinin %81,9’una denk
gelmektedir.

En biliylik pay sahibinin ortaklk orani % 59,83
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik

s S Lo Hayir (No)
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini Yoktur.

belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Yatirimar iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayil “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
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nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul glindem maddesine iliskin
tutanak metni

uyarinca, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yirurlige konulmus olan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari esas alinarak KGK ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve
Eren Bagimsiz Denetim AS tarafindan denetlenen konsolide
finansal tablolarinda ana ortakliga ait net donem kari
3.568.707.868 TL olarak gergeklesirken 213 sayili Vergi Usul
Kanunu (“VUK”)' nun ilgili hikimleri cergevesinde
diizenlenmis finansal tablolarinda ise net dénem zarari
431.209.650 TL olarak gerceklesmistir. Sirketimizin VUK
esaslarina gore diizenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir
dénem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1424355

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket’in Kurumsal Genel kurul Yonetim KAP’ta
Tarihi gundemiyle sahiplerinin temsil temsil kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
ilgili olarak genel edilen edilen internet sitesinde tutanaginin bildirimde genel kurul
sirkete kurula paylarin paylarin sitesinde genel kurul iligkili bulunan bildiriminin
iletilen ek katilim orani orani her gindem toplantisinda taraflarla imtiyazl baglantisi
aciklama orani maddesiyle ilgili yoneltilen tim ilgili madde bir sekilde
talebi sayisi olumlu ve soru ve veya ortaklik
olumsuz bunlara paragraf bilgilerine
oylari da saglanan numarasi ulagma
gosterir yanitlarin yer imkani
sekilde genel aldigi bolimiin bulunan kisi
kurul toplanti adi sayisl
tutanaklarinin (iceriden
yer ogrenenler
aldigi bolumin listesi)
adi
11.04.2025 Yoktur. %88,11 %0,01 %88,09 Yatirmci Yatirimci Yoktur. Yoktur. https://www.
iliskileri / liskileri / kap.org.tr/tr/
Kurumsal Kurumsal Bildirim/1424
Yénetim Yonetim 355
/ Genel Kurul / Genel Kurul
Toplantilari Toplantilari

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldigi bélimlerin adlari

Yatirimal iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatirimai iligkileri / Sirket Hakkinda / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurattikleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik

I. Genel Bilgiler / 7. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler
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beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya bolim
adi

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

I. Genel Bilgiler / 8. Yénetim Kurulu Komiteleri

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

I. Genel Bilgiler / 7. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

I. Genel Bilgiler / 13. Sirket faaliyetlerini dnemli 6l¢ide
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
/ 6. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
/ 14. Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bu gikar catismalarini dnlemek igin sirketce
alinan tedbirler

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi
karsilikl istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

I. Genel Bilgiler / 5. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i
astigl karsihkli istiraklere iliskin bilgi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
/ 11. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile
sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara
iliskin bilgiler

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Bu konuda ilgili SSK mevzuatina uyulmasi nedeniyle tazminat
politikasi bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

2025 yili igerisinde 87 adet kesinlesmis karar bulunmaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Ginvani

Etik Komitesi:

Banu Pelin Giirkan (CHRO), Mustafa Tuncer (YK Uyesi), Umut
Postlu (YK Uyesi), Anna Dmochowska-Jurczyk (Avukat — Veri
Koruma ve Uyum Sorumlusu), Magdalena Piechocka (is Saghgi
ve Glvenligi Mdr()

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

ethic@gulermak.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Saghg ve Guvenligi Kurulu

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Kilit yonetici pozisyonlarina iliskin halefiyet planlamasi siireci
insan Kaynaklar tarafindan hazirlanmakta ve Ust Yénetim
degerlendirmesinin ardindan Yonetim Kurulu’nun bilgisine ve
onayina sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, sirketin
surdirulebilirligi ve kurumsal strekliliginin temini amaciyla
kritik pozisyonlara yonelik yedekleme planlarini izlemekte ve
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gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir. Halefiyet planlamasina
iliskin siirec sirket ici diizenlemeler ve insan Kaynaklari
politika ve prosediirleri kapsaminda yiritilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi 6lc¢ltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bollimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Sirket aleyhine kesinlesen 12 adet yargi karari bulunmaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Kurumsal / Politikalar / is Etigi ve Ahlaki Yonetmeligi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Gulermak, musterilerine, galisanlarina, paydaslarina ve
topluma deger yaratmayi amaglayan bir misyonla hareket
eder. Mihendislik becerileri ve sektérdeki uzmanhgiyla,
projelerinde kaliteyi ve glivenilirligi 6ne ¢ikararak misteri
memnuniyetini en Ust diizeye ¢cikarmayi hedefler. Ayni
zamanda, cevresel ve sosyal sorumluluklarina odaklanarak,
insaat faaliyetlerinin ¢evreye ve topluma olumlu etkisini
maksimize etmeyi amaglar. Paydaslariyla is birligi yaparak,
uzun vadeli strdirlebilir blylime ve kalkinma igin galigir.
Sirketin Stirdirilebilirlik Politikasi, Cevre Politikasi, is Saghg
ve Guvenligi Politikasi ve Tedarik Zinciri Politikasi internet
sitesinde yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak {zere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele icin alinan dnlemler

Gulermak, riisvet ve yolsuzluga sifir tolerans yaklasimiyla
calismaktadir. Sirketimizin riisvet ve yolsuzlukla miicadele
politikasi internet sitemizde yer almakta ve her g¢alisanin
oryantasyon sirecinde kullaniimaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir (No)

Blitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

i¢ kontrol birimi tarafindan 31 adet rapor yénetime
sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya
sayfa numarasi

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
/ 3. Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile ydonetim organinin bu konudaki gorist

Yonetim kurulu baskaninin adi

KEMAL TAHIR GULERYUZ

icra baskani / genel miidiiriin adi

MUSTAFA TUNCER
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Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudurdn ayni kisi olmasina iliskin gerekg¢enin Ayni kisi degillerdir.
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik -
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 0 ve %0

Y6netim Kurulunun Yapisi

Yoénetim icrada Bagimsiz Yoénetim Bagimsizlik Beyaninin Bagimsiz Bagimsizligini Denetim, Muhasebe
Kurulu Gorevli Uye Olup | Kuruluna ilk Yer Aldigi KAP Uyenin Aday Kaybeden Uye | ve/veya Finans
Uyesinin Olup Olmadigi Segilme Tarihi | Duyurusunun GOsterme Olup Olmadigi Alaninda En Az 5
Adi/Soyadi Olmadigi Baglantisi Komitesi Yillik Deneyime
Tarafindan Sahip Olup Olmadig
Degerlendirilip
Degerlendirilm
edigi
KEMALTAHIR | icrada Bagimsiz | 27/01/2023 - ilgisiz
GULERYUZ Gorevli tye degil .
Degil . ligisiz
lgisiz
NECDET icrada Bagimsiz | 27/01/2023 - ilgisiz ilgisiz
DEMIR Gorevli tye degil ilgisiz
Degil
MUSTAFA icrada Bagimsiz | 27/01/2023 - ilgisiz ilgisiz
TUNCER gorevli tye degil ilgisiz
UMUT icrada Bagimsiz | 11.04.2025 - ilgisiz ilgisiz
POSTLU gorevli tye degil ilgisiz
GURAY icrada Bagimsiz | 11.04.2025 https://www.kap.org.t | llgisiz Hayir Hayir
CARGALLI Gorevli lye r/tr/Bildirim/1408507
Degil
MURAT icrada Bagimsiz 11.04.2025 https://www.kap.org.t | ilgisiz Hayir Hayir
OZTABAK Gorevli lye r/tr/Bildirim/1408507
Degil
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4. YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu 3
toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani | %100
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin

cally yias ¢ Hayir (No)

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag glin 6nce Uyelere
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bollimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasini sinirlandiran bir politika bulunmamaktadir.

En fazla sirket digi gorevi bulunan {iyenin toplam goérev sayisi
9 olup bitiin yonetim kurulu Giyelerinin ortalama sirket disi
gorev sayisi ise 3'tlr.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili
bollimiin adi

I. Genel Bilgiler / 8. Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427863
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci

Sutunda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Diger .. Kom!te Komite Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Adlart Olarak Uyelerinin Adi- Baskani Olup Olmadiz:

Belirtilen Soyadi Olmadigl &

Komitenin

Adi

Denetim Komitesi - Murat Oztabak Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Giray Cargall Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Murat Oztabak Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Guray Cargall Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Basak Dalga Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Murat Oztabak Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Giray Cargall Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Umut Postlu Hayir Yonetim kurulu Gyesi

4. YONETiIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

I. Genel Bilgiler / 9. Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin adi)

I. Genel Bilgiler / 9. Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiinG belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

I. Genel Bilgiler / 9. Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri

I. Genel Bilgiler / 9. Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
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hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasli veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin

adi)

I. Genel Bilgiler / 9. Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi

veya boélim adi

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

/ 1. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme

politikasinin yer aldigi béliminin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen

I. Ydnetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan

Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin Mali Haklar
belirtildigi sayfa numarasi veya boélim adi
Yonetim Kurulu Komiteleri-II

. Birinci Siitunda | icrada Gorevli . Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Nmev n Komitede s L
. L Diger" Olarak Olmayan N Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Komitelerinin . R Bagimsiz o .
Adlart Belirtilen Yoneticilerin Uvelerin Oran Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani y Sayisi Rapor Sayisi

D ti

enetim - %100 %100 6 8
Komitesi
Kurumsal
Yonetim - %67 %67 3 3
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi - %67 %67 4 4
Komitesi
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