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Yasal Uyari

Gillermak Agir Sanayi ingaat ve Taahhiit A.S. (“Giilermak” veya “Sirket”), bu sunumda yer alan bilgi veya gorislerin yeterliligi, dogrulugu ve tamhi (veya
herhangi bir bilginin bu sunuma giriimesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda ac¢ik veya zimni herhangi bir beyan ve taahhutte bulunmamis ve
bulunmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunmamalidir. Sirket bu sunumda yer alan bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir.
Mevzuatin izin verdidi dl¢iide irket, yonetim kurulu tyeleri, galisanlari, iliskili sirketleri veya grup sirketleri bu sunum veya igeriginin kullaniimasindan, ya
da bu sunum ile ilgili olarak bagka bir sekilde ortaya ¢ikan dogrudan veya dolayli olarak dodan hicbir zarardan dolayi hicbir sorumlulugu (ihmal veya
baska bir sekilde) kabul etmemektedirler.

Bu sunumdaki hicbir bilgi, yatinm tavsiyesi icermemekte olup, Sirket hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez, burada yer alan
herhangi bir tavsiye, yatirm amaglarn, finansal durum veya belirli alicilarin risk ve getiri tercihlerine iliskin degderlendirmeler baz alinarak
olusturulmamistir. Bu sunumun dagitimi ve igeriginin kullanimi yasal mevzuat ¢cercevesinde yapiimaldir.

isbu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bu kapsamda sunum “ileriye doniik ifadeler” icermektedir. Bu ifadeler
“ongdérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Bunlar Sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Gegmise donuk bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu,
beklentileri, blyumesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak Uzere ancak bunlar ile sinirl
olmaksizin, ilgili tim ifadeler ileriye doniik ifadelerdir. isbu ifadeler, Sirket'in gercek sonuglarinin, performansinin, bu ileriye doniik ifadelerde belirtilen
veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan esasli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktorleri de icerir. isbu ifadeler, Sirketin mevcut ve ileriye doniik is
stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gosterecegi is ¢evresine iliskin ¢cok sayida varsayima dayanmaktadir. Sirket, ileriye donik ifadelerin Sirket'in
gelecekteki performansina bir garanti teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, blyimesi, is stratejisi, planlar ve gelecek
operasyonlara iliskin yonetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye donik ifadelerde belirtilen veya agiklananlar ile esasli olarak farklilik
gOsterebilecedi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Ek olarak, isbu sunumda yer alan projeksiyon, hedef ve tahminlerin fizibilitesine,
gerceklesebilecegine ve makul olduguna dair herhangi bir beyan ve taahhitte bulunulmamaktadir. ileriye dénik beyanlar sadece bu sunumun
yayimlandigi tarihten bahsetmektedir ve Sirket’in bu tarihten sonra olusabilecek degisiklikler i¢cin bu beyanlari giincelleme zorunlulugu yoktur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Kurul’'un
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilarin 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak
Uzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu kapsamda 2023 yilsonu mali sonuglarn ve
sonrasinda agiklanan finansal veriler, TMS 29 hilkiimlerine uygun olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (ylzdeler dahil) yerlesik ticari standartlara gére yuvarlanmigtir. Sonug olarak, bu
sunumdaki toplam tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farklliklar veya sayilar iligkilendiriimisse), her durumda konsolide finansal tablolarda
goriinen temel (yuvarlanmamis) rakamlarda yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica, tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatiimis rakamlar, ilgili tablo
ve grafiklerde yer alan toplamlara tam olarak uymayabilir.
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2025 One Cikanlar

4,9 milyar €
Backlog

45,5 milyar TL 7,6 milyar TL
(902 milyon €) é @ (151 milyon €)
Hasilat @ Net Nakit**

6,1 milyar TL 4,3 milyar TL
(121 milyon €) % (85 milyon €)
FAVOK* . Net Kar
(%13,4 FAVOK Marji) (%9,4 Net Kar Marji)

* Net nakit hesaplanirken finansal borglar icerisinde yer alan KO/ projesine iliskin teminatli proje kredileri kapsam disinda birakilmistir.
EUR tutarlar sonuglarin 50,4532 kuruna béliinmesiyle hesaplanmigtir.

[ 1)
* FAVOK tutari denetimden gegmis raporlanan briit kardan genel yénetim giderlerinin gikariimasi ve sonrasinda amortisman giderinin eklenmesi ile bulunmaktadir. g G U LE RM AK
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Finansal Durum

Hasilat (milyon TL) Brut Kar (milyon TL) & Briit Kar Marji(%)

45.179 45.533 5.747

5.220 I

2024 2025
s Briit Kar ==¢==Br{it Kar Mariji

EUR mn

Net Kar (milyon TL) & Net Kar Marji (%)

93 85
4.671

EUR mn

4.282

2024 2025 2024 2025
e FAVOK  ==#=FAVOK Mariji mmm Net Kar === Net Kar Marji

* FAVOK tutani denetimden gegmis raporlanan briit kardan genel ybnetim giderlerinin gikarilmasi ve sonrasinda amortisman giderinin eklenmesi ile bulunmaktadir. g G U LE RMAK

EUR tutarlar enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle tiim dénemler i¢in 31.12.2025 TL olan sonuglarin 50,4532 kuruna béliinmesiyle hesaplanmigtir..



Borgsuz Bilanco ile Giiclii ve Siirdiiriilebilir Ozkaynak Karlilhig:

Net Nakit* (milyon TL) Ozkaynak Karhhgr** (milyon TL)
33 87 93 151 127 140 214 352

EUR mn
7.606 52% 17.749
4.415 4.668
1.661
N
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

mmm Ozkaynaklar ~==#==ROE

Net Nakit / Ozkaynaklar (milyon TL)

63% /Net nakit pozisyonu ve negatif NQ

Bor¢ / Ozkaynak orani ile saglam
bilanco yapisini koruyan Gilermak,
kaldirag kullanimina bagvurmadan

yuksek 0Ozsermaye karhihgi (ROE)
26% Uretmekte; boylece operasyonel
verimlilik  ve disiplinli  sermaye
ybnetimi  sayesinde kaliteli ve
surdaralebilir getiri yaratma
Qabiliyetini ortaya koymaktadir. /

2022 2023 2024 2025

* Net nakit hesaplanirken finansal borglar igerisinde yer alan KO/ projesine iligkin teminatli proje kredileri kapsam diginda birakilmigtir. (4]
** ROE: Net Kar/ Ortalama Ozsermaye G U LE RMAK
5

43% 43%

EUR tutarlar enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle tiim dénemler igin 31.12.2025 TL olan sonuglarin 50,4532 kuruna béliinmesiyle hesaplanmistir.
2022, 2023, 2024 yillarina iliskin konsolide finansal tablolardan alinan tiim veriler, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla olugan satin alma giicii esasina gére sunulmustur.



Backlog ile Paralel Aktif Buytmesi

Aktif Biytukligi (milyon TL) Net isletme Sermayesi (milyon TL)*

EUR mn 526 783 1.082 1.289 46 49 223 237
11.975
65.057 11.258
54.604
39.516
26.531
2.314
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
e NiS  —4=NiS/Hasilat

* Net Isletme Sermayesi = Ticari Alacaklar + Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Alacaklari + Pegin Odenmis Giderler — Ticari Borglar —
Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Yiikiimliliikler — Ertelenmig Gelirler— KOI Projesine Ait Aktiflesen Maaliyetler

EUR tutarlar enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle tiim dénemler i¢in 31.12.2025 TL olan sonuglarin 50,4532 kuruna béliinmesiyle hesaplanmistir.

2022, 2023, 2024 yillarina iliskin konsolide finansal tablolardan alinan tiim veriler, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla olugsan satin alma gticii esasina gére sunulmustur.
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Hasilatin Kirilimi

Cografyalara Gore Dagihm* Kategorilere Goére Dagihm

2025

= Metro, Hafif Rayli
Sistemler ve
Tramvay Projeleri

= Otoyol Projeleri

= Bati
= Dogu
L = Demiryolu
= Tirkiye
= Diger

Para Birimine Gore Dagilim (2025)

= PLN
= TL
* INR
= RON
= EUR
PHP

* Sirket’in Bati taahhlit grubu, Polonya'da yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir. Dogu taahhiit grubu ise, Romanya, Kuzey Makedonya, Filipinler, B.A.E ve
Hindistan gibi diger tiim yurt digi faaliyetleri kapsamaktadir.
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Backlog’da %26 Euro Bazl Bilesik Buyume

31.12.2025 itibaniyla Sirketin portféytindeki projelerden toplam backlog tutari 4,9 milyar
Euro’dur.

smT TS
s ~
’ S
%25

i x*

‘ 4.913 4.912
4.389
3.119
1.920

2021 2022 2023 2024 2025
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* 2021-2025 yillari arasi Euro bazli bilegik blilyume orani
** Ortalama teklif basari orani



Backlog’un Kiritlimi

2024 Yilsonu Alinan Yeni igler

Cografyalara Gore Dagihm*

Bati, 15%

Dogu ,
52%

Tarkiye,
33%

* Sirket’in Bati taahhtit grubu, Polonya’'da yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir. Dogu taahhiit grubu ise, Romanya,
Sirbistan ve Hindistan gibi diger tiim yurt disi faaliyetleri kapsamaktadir.

-833

Hakedigler 2025 Yilsonu

Kategorilere Gore Dagilim

Demiryolu
Projeleri
Metro, '
Hafif Rayl 2
Sistemler
ve
Tramvay ‘
Projeleri, \ P(r)otjoe>ll21i
0 1
71% 5%

Diger, 3%

Kuzey Makedonya, Filipinler, B.A.E,
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Giilermak’tan Kiiresel Sigrama: ENR 2025°’te Kiiresel ilk 10

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ENR’nin (Engineering News-Record) 2025 siralamasina gore Sirket “Toplu Ulagsim ve
Rayl Sistemler” (Mass Transit and Rail) kategorisinde Diinya’da 9., Avrupa’da 5.,
Tiirkiye’'de ise 1. siradadir.

&’ GULERMAK




Gelir Tablosu

(TL mn) 2025 2024 yly (%)
Hasilat 45.533 45.179 1%
Satiglarin Maliyeti (-) (39.786) (39.960) (0,4%)
Brut Kar 5.747 5.220 10%
Genel Yonetim Giderleri (-) (810) (608) 33%
FAVOK* 6.099 5.840 4%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.208 1.315 (8%)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (956) (1.124) (15%)
Esas Faaliyet Kari 5.188 4.802 8%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 597 88 576%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (8) (20) (61%)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 5.778 4.871 19%
Finansman Gelirleri 1.374 543 153%
Finansman Giderleri (-) (1.841) (792) 132%
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) 821 1.047 (22%)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 6.132 5.670 8%
- Donem Vergi Gideri (122) (208) (41%)
- Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gider) (2.727) (790) 119%
Net Donem Kari 4.282 4.671 (8%)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3 Q) n.m.
Ana Ortaklik Paylari 4.279 4.672 (8%)

* FAVOK tutari denetimden gegmis raporlanan briit kardan genel yénetim giderlerinin ¢ikariimasi ve sonrasinda amortisman giderinin eklenmesi ile bulunmaktadir.
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Ozet Bilanco

(TL mn) 31.12.2025 31.12.2024
Do6nen Varliklar 57.211 48.356
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.412 10.803
Ticari Alacaklar 6.013 9.156
Devam Eden ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Varliklari 28.987 20.852
Pesin Odenmis Giderler 3.553 3.667

Diger Donen Varliklar 4.247 3.878

Duran Varliklar 7.846 6.248
Maddi Duran Varliklar 2.894 2.536
Kullanim Haklari 1.496 423
Pesin Odenmis Giderler 1.531 817
Ertelenmis Vergi Varligi 846 1.823
Diger Duran Varliklar 1.079 649
Toplam Varhklar 65.057 54.604
Kisa Vadeli Yiukiimliliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 4.914 5.417
Ticari Borglar 7.630 8.812
Devam Eden ingaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimlilikleri 3.302 4.038
Ertelenmis Gelirler 7.539 6.318
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 2.735 2913
Uzun Vadeli Yukumlalukler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8.105 3.551
Ertelenen Vergi Yukumlilikleri 2.970 2.335
Ertelenmis Gelirler 8.962 10.175
Diger Uzun Vadeli YUkumlultkler 1.151 268

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar
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lletisim:
Basak Dalga
Yatinnmei lliskileri Mudirt

yatirimci.iliskileri@gulermak.com.tr
www.gulermak.com.tr
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