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SENENGh

1958'den Bugiine Gii¢li Miihendislik Gelenegi

1958 yilinda temelleri atilan Gilermak, kokli midhendislik gelenegi ve
sirekli gelisen teknik yetkinligi sayesinde biyik 6lcekli ve karmasik altyapi
projelerinde uzmanlasmis uluslararasi bir miihendislik ve taahhiit grubuna
dontsmistdr. Son 25 yilda ulastirma altyapisi alanindaki deneyimini
derinlestiren Grup, farkli cografyalarda hayata gecirdigi projelerle
glvenilir, yetkin ve tercih edilen bir is ortagi olarak kiiresel 6lcekte giicli

bir konum edinmistir. .

{
[
|

Giicli kiiresel konum .
Giilermak, ENR'nin 2025 yili Diinyanin En Biiylik Uluslararasi
Mditeahhitleri Global listesinde “Toplu Ulasim ve Rayli
Sistemler” (Mass Tramsit and Rail) kategorisinde 13. Siradan
9. siraya yikselmistisENR'nin giincel siralamalarina gogé
Sirket, Dinya'da 9. @@ upa’da 5., Turkiye'degse 1. siradadir &8

&
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Bir Bakista Giilermak

Kokli midhendislik birikimimizle, blyik olcekli altyapi projelerinde

kiresel olcekte deger Uretiyoruz.

Kokli bir gecmisten gelen giiclii miihendislik birikimi
Temelleri 1958 yilina uzanan Gilermak, kokli gecmisi
boyunca edindigi bilgi birikimi ve gelistirdigi mihendislik
yetkinligiyle byik olcekli ve karmasik altyapi projelerinde
uzmanlasmis, uluslararasi 6lcekte faaliyet gosteren

bir mihendislik ve taahhit grubudur. Ozellikle son 25

yilda ulastirma altyapisi alaninda derinlesen Grup, farkli
cografyalarda hayata gecirdigi projelerle givenilir ve tercih
edilen bir is ortagi olarak konumlanmustir.

Faaliyetlerini Tlrkiye merkezli olarak srdiren Gilermak;
Avrupa, Orta Dogu ve Asya basta olmak Gizere genis bir
cografyada, sube, bagli ortaklik ve ortak girisimler araciligiyla
operasyonlarini yiritmektedir.

Entegre altyapi ¢oziimleriyle kiiresel dlcekte deger
yaratmak

Gilermak; metro, demiryolu, tramvay, tiinel, otoyol ve
kopri projeleri basta olmak Gzere anahtar teslim altyapi
projelerinde faaliyet gostermektedir. Bunun yani sira
endUstriyel tesisler ile enerji ve cevre projelerinde de
mihendislik ve yapim hizmetleri sunmaktadir.

Projeler, agirlikli olarak Engineering, Procurement and
Construction (EPC) modeli kapsaminda; tasarimdan
insaata, tedarikten devreye almaya kadar tiim proje
yasam doénglsinl kapsayan entegre bir yaklasimla hayata
gecirilmektedir.

Uzmanlikla sekillenen operasyonel gii¢

Gulermak’in operasyonel giicU; ileri mihendislik cozimleri
gelistirme kapasitesi, blylk olcekli ve cok paydasli
projelerde edinilmis deneyimi ve glcli proje yonetimi
disipliniyle sekillenmektedir. Grup, 6zellikle metro, hafif
rayli sistemler, tramvay, demiryolu ve otoyol projelerinde
derinlesmis bir teknik uzmanliga sahiptir.

Bugline kadar diinya genelinde yaklasik 400 kilometre tinel,
1.600 kilometreye yakin demiryolu ve hafif rayli sistem hatti,
120 yeralti metro istasyonu tamamlayan Glermak; 60'a
yakin TBM operasyonu ile tinelcilik alaninda ileri dizey bir
uygulama kapasitesi gelistirmistir. Yaygin cografi dagilima
sahip devam eden projeler, Grup’un 6lceklenebilir ve
strdurdlebilir bir operasyonel yapiya sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

Operasyonel yapi - bélgesel organizasyon modeli
Gilermak’in taahht faaliyetleri, operasyonel etkinligi

ve cografi uzmanlasmayi destekleyecek sekilde G¢ ana
bélgesel yapi altinda organize edilmistir. Bu yapi, farkli pazar
dinamiklerine ve proje gerekliliklerine hizli ve etkin yanit
verebilen esnek bir organizasyonel model sunmaktadir.

Gulermak faaliyetlerini Polonya’daki projeleri kapsayan
Bati Grubu, Romanya, Kuzey Makedonya, Filipinler, B.A.E,
Hindistan ve Sirbistan gibi cografyalardaki operasyonlari
iceren Dogu Grubu ve Tlrkiye Grubu olmak Gzere ¢ ana

cografi organizasyon altinda ylritmektedir. Her bir bolgesel
yapi, kendi sorumluluk alanindaki projelerin yonetiminden
sorumlu olmakla birlikte, Grup genelinde belirlenen

ortak kurumsal ilke ve standartlar dogrultusunda faaliyet
gostermektedir.

Bolgesel organizasyon yapisina ek olarak, Polonya merkezli
olarak yapilandirilan ve Grup'un dinya genelindeki kamu-
dzelis birligi (KOi / PPP) projelerinden sorumlu bagimsiz bir
KOl yapilanmasi bulunmaktadir. Bu yapy, ilgili bélgelerdeki
operasyonel ekiplerle yakin is birligi icinde calisarak yatirim
projelerinin gelistirilmesi, isletilmesi ve yonetilmesini
desteklemektedir.

Secici biiyiime ve siirdiiriilebilir strateji

Gilermak’in stratejik yaklasimi; uzmanlastigi altyapi
alanlarinda secici blylmeyi esas almak, uluslararasi
pazarlardaki varligini dengeli bicimde genisletmek ve teknik
kapasitesini strekli gelistirmek Gzerine kuruludur. Grup,
anahtar teslim taahhit projelerinin yani sira, kamu-ozel is
birligi (KOi / PPP) modeli kapsaminda gelistirilen ve uzun
vadeli gelir Gretmeyi hedefleyen yatirim projeleriyle faaliyet
portféyind cesitlendirmektedir.

Operasyonel mikemmeliyet, finansal disiplin ve giicli
kurumsal yonetim anlayisi, Gilermak'in blytime stratejisinin
temel bilesenlerini olusturmaketadir.

Uzun vadeli deger perspektifi

Gilermak, kiresel 6lcekte artan altyapi ve ulastirma
yatinmlarini yakindan takip ederek, ileri mihendislik
gerektiren projelerde etkin rol Gstlenmeyi hedeflemektedir.
Siparis blytkligu (backlog), uluslararasi operasyonel
deneyimi ve saglam finansal altyapisiyla Grup; dedisen
ekonomik ve sektorel kosullara karsi dayanikli, esnek ve
strdurdlebilir bir is modeliyle uzun vadeli deger yaratmayi
amaclamaktadir.

Bu glcli operasyonel birikim ve dengeli biytme yaklasimi
Gzerine insa edilen faaliyetleri, Gllermak'in 6nimizdeki
doneme yonelik stratejik onceliklerinin ve uzun vadeli deger
perspektifinin temelini olusturmaktadir.

Gilermak'in stratejik yaklasimi;
uzmanlastigi altyapi alanlarinda
secici biyimeyi esas almak,
uluslararasi pazarlardaki varligini
dengeli bicimde genisletmek

ve teknik kapasitesini strekli
gelistirmek Gzerine kuruludur.
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Bir Bakista Giilermak Vizyon, Misyon

2025 Yil Sonu itibariyla Giilermak - Ozet Goriiniim Giilermak’in vizyonu ve misyonu; Sirket'in uzun vadeli yoniinii, deger setini
Paylasilan gostergeler, Gllermak’'in 2025 yil sonu itibariyla operasyonel 6lcedini, finansal buyUkligina ve faaliyet kapsamini ve payda§larlna kal'§I sorumluluk anlay|§|n| ortaya koyan temel kurumsal
ozetlemektedir. cerceveyi olusturmaktadir.
28 devam 4,91 milyar Euro B“u ye.a'kl_gglrﬁ;‘m(lhendislik yetkinligi, kalite ve g'L]venil'irlik od‘_aglnln yanisira,
eden proje siparis surdurulebilir kalkinma ve toplumsal fayda hedefleriyle sekillenmektedir.
~3.500 buyikligi Gllermak, faaliyetlerini bu vizyon ve misyon dogrultusunda yiritirken, tim
¢alisan (Backlog)

paydaslarricin uzun vadeli ve kalici deder yaratmayi esas almaktadir.

nakit yonetimi

ve
Finansal
performans
Vizyon Misyon
Gulermak, diinya capinda Gulermak, musterilerine,
taninan ve glvenilen bir calisanlarina, paydaslarina
insaat ve altyapi sirketi olarak, ve topluma deger yaratmayi
strdurulebilir kalkinma ve amaclayan bir misyonla hareket
toplumsal refahin destekcisi eder. Mlhendislik becerileri
olmayi hedefler. inovasyon, ve sektordeki uzmanligiyla,
kalite ve cevresel uyum projelerinde kaliteyi ve
ilkelerini benimseyerek, glvenilirligi 6ne cikararak
~400 km tiinel 67 y|ll|‘k kiresel altyapi ihtiyaclarini musteri memnuniyetini en Ust
~1.600 km deneyim
demiryolu karsilamak icin mikemmel bir dizeye cikarmayi hedefler. Ayni
~60 TBM ¢6zUm ortadi olmak icin calisir. zamanda, cevresel ve sosyal
operasyonu sorumluluklarina odaklanarak,
insaat faaliyetlerinin cevreye
ve topluma olumlu etkisini
. maksimize etmeyi amaclar,
Engineering News-Record Record’un (ENR) 2025 y|l|gul:}§|ﬂggt!§['lk Uluslararasi Miteahhitleri Global listesinde “Toplu payda§lar|y.la"|§ b,l_rl,l,gl yéparak,
Ulasim ve Rayli Sistemler” (Mass Transit and Rail) kategorisinde 13. siradan 9. siraya yikselmistir. Sirket Dinya’da 9., Avrupa’da 5., & i uzun vadeli sirddralebilir

Turkiye'de ise 1. siradadir. L -7 blytme ve kalkinma icin calisir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Gulermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhit A.S.'nin ortaklik yapisi

asagidaki tabloda sunulmustur.

Gilermak’in paylari 17 Ocak 2025'ten itibaren Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da GLRMK.E semboli ve sirekli islem yontemi ile islem

gormektedir.

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani
Gllermak Emlak Yapi insaat Yatirim A.S.

Gllermak Turizm isletme Yatinmi A.S.

Diger (Halka Acik Kisim)

Nominal Sermaye

Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
193.011.200 59,83
90.828.800 28,16

38.760.000 12,01
322.600.000 100,00

Giilermak Emlak Yapi insaat
Yatirim A.S.

59,83

Giilermak Turizm isletme
Yatirimi A.S.

28,16

Diger

12,01

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

Kilometre Taslari

1958 - Celik konstriksiyon alaninda
faaliyetlere baslanmistir.

1974 - Golbasi celik fabrikasi kurulmustur.

1984 - Sirket, Gllermak Agir Sanayi insaat
ve TaahhUt A.S. unvanini almistir.

1994 - 1998 - Sanayi tesisleri, cam, maden
ve altyapi projeleri gerceklestirilmis; Halic
Islah Projesi ile ilk blytk olcekli kamu
altyapiisine imza atilmistir.

2002 - Ulastirma altyapisi, toplu tasima
ve rayli sistem projelerine stratejik
odaklanma slreci baslamistir.

2006 - Grup ici birlesme ile operasyonel
Olcek blyUtilmus, kurumsal yapi
glclendirilmistir.

2009 - Varsova Il. Metro Hatti projesiile ilk
bilyik 6lcekli yurt disi rayli sistem projesi
Ustlenilmistir.

2009 - 2020 - TBM operasyonlari ve
tdnelcilik alaninda uzmanlasma sireci hiz
kazanmistir.

2021 - Dubai Expolink 2020 Metro Projesi
tamamlanarak Korfez Bolgesi'nde dnemli
bir referans elde edilmistir.

>13

Giilermak’in
kurumsal gelisimi,

sanayi kokenli mihendislik
birikiminden baslayarak
ulastirma altyapisinda
uzmanlasmaya ve
uluslararasi olcekte
bliyimeye uzanan istikrarli
bir donldsim strecini
yansitmaktadir.

O 2021-2023- Polonya otoyol, metro,
tramvay ve tinel projeleri ile Swina Kanall
Taneli gibi yiksek mihendislik gerektiren
projeler hayata gecirilmis; uluslararasi
proje portfoyl genisletilmistir.

(O 2025 - Halka arzin basaryla
tamamlanmasiyla birlikte sermaye yapisi
gUclendirilmis; kiresel 6lcekte blylimenin
yeni asamasina gecilmistir.

Bu tarihsel gelisim cizgisi, Gllermak’in
muhendislik yetkinligini strekli
derinlestiren, secici blyimeyi esas
alan ve uluslararasi pazarlarda kalici
deger yaratmayi hedefleyen kurumsal
stratejisinin temelini olusturmaktadir.
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Giulermak’in Proje Portfoyiinden Satir Baslari

DEVAM EDEN PROJELER DEVAM EDEN PROJELER

Toplam Kontrat Sirketin

Toplam Kontrat Sirketin

Isveren Sozlesme Tarihi Biyikligi' Payi (%) Isveren Sozlesme Tarihi Biyikligi' Payi (%)
Tiirkiye Hindistan
Hamzadere Sulama Projesi  Turkiye Devlet Suisleri 19/08/13 214.931.714 TL 33 Pune Metro UG1 Projesi Hindistan Maharashtra Metro Rayl 01/12/18 7.274.231.675 INR ve 50
Si Ankara K Torkive Comburivet Sistem Kurumu 33.567.738 USD
incan Ankara Kayas s Urkiye Cumhuriyeti
. L Tirkiye . 25/03/16 186.235.935 EUR 50 Mah htra Metro Ravl 7.377.298.010 INR
Demiryolu Projesi Devlet Demir Yollar! ‘aci Hindi anarasnhtra Metro Rayl 2ff.eJ0. ve
; . S —— Pune Metro UG0201 Projesi Hindistan Sistern Kurumu 18/02/19 36.224.196 USD 50
mraniye - Atasehir - . stanbul BlyUksehir
. o Tirkiye T 14/04/17 2.469.924.400 TL 33 Guiarat Metro Ravl; Sist 7.417.857.143 INR
Goztepe Metro Projesi Belediyesi iaci indi ujarat ivietro Rayli >istem Ali.oof. ve
p ) - By" T . Surat Metro Projesi Hindistan Kurumu 01/03/21 24759 203 USD 100
izmir HRS Arac Depo insaati Tirkiye Zmir BUYURSENIr BE1eclyes| 31/08/21 595.435.763 TL 100 Uttar Pradesh Metro Rayli 7.692.367.457 INR ve
Rayli Sistem Sube Mid. Kanpur Metro Projesi Hindistan : 08/03/21 I 100
T . T P ) T Sistem Kurumu 36.744.901 USD
Izmir Buca Metro Projesi Tarkiye Izmir BlyUksehir Belediyesi 04/01/22 3.921.498.000 TL 100
Kuzey Makedonya
Halkali - Ispartakule Altyapr Yatirimlar G. Beliak Demirvol ¢ ¢ Maked
: el Turkiye M. Ulastirma ve Altyapi 27/07/22 5.994.032.947 TL 40 eljakovce Demiryolu uzey uzey Makedonya
Demiryolu Projesi Bakanlig Koridoru Projesi Makedonya  Cumbhuriyeti Demiryollar 20/07/22 135.142.355 EUR 100
Cerkezkdy - Ispartakule Altyapi Yatirnimlari G.M. Filipinler
Demirvolu Proiesi Tarkiye Ulastirma ve Altyapi 30/12/22 399.928.819 EUR 50 Paket Demiryolu Projesi . Filipinler Cumhuriyeti 14.096.333.218 PHP ve
emiryolu Projesi Bakanlid . Filipinler 5 06/10/22 35
aKanugl S-07 Depo Paketi Ulastirma Bakanligi 21.333.428 USD
Alagehlr Sulamasi Turklye Devlet Su |§ler| 18/03/24 478.954.090 TL ve 40 Romanya

Yenilemesi ikmali Projesi 49.966.000 USD

Romanya Devlet

: e R : Cluj Lot 3 Demiryolu Projesi Romanya : 10/11/22 2.117.167.899 RON 50
ﬁiﬂi'?. Mezitli Metro Tarkiye g";resé?yzgy Oksehir 16/07/24 3379.404.875TL 100 Demiryollar
5 ) l ) A Cluj Metro Projesi Romanya Cluj-Napoca Belediyesi 25/05/23 9.059.483.352 RON 100
Gebze Kdsekdy Demiryolu . Tarkiye Cumhuriyeti .
e Turk . 25/07/25 1.875.000.000 TL 100
Projesi urkiye Devlet Demir Yollar /07 Ef(;;? Metro M6 Lot 1.2 Romanya gggi?lé? Ulastirma 02/05/23 1.278.415.271 RON 100
Ankara-Dikimevi Natoyolu . Ankara Blyuksehir .
HaFif Rayli Sistem Projesi Turkiye Belediyesi 12/05/25 14.084.200.000 TL 100 Sirbistan
Belgrade-Nis, Stalac-Djunis ) Sirbistan Demiryolu
Polonya '
y Demiryolu Projesi Sirbistan Altyapi Genel Midirlaga 05/12/25 348.905.039 EUR >0
Varsova Metro Mory Projesi  Polonya Varsova Belediyesi 09/11/18 2.037.958.063 PLN 100
Polonya Ulusal Yollar ; ) ) )
o Gulermak tarafindan 1966-2024 yillari arasinda tamamlanmis bulunan projelerden bir secki raporun 195. sayfasinda yer
Krakow S-52 Otoyol Projesi  Polonya X/Tua(t]??/u%l‘;r Genel 13/11/18 1.392.220.778 PLN 100 almaktadir,
Krakow Hizli Tramvay YiD , o
Projesi (4. Etap) Polonya Krakéw Belediyesi 21/12/20 636.065.088 PLN 100
Polonya Ulusal Yollar
Krakow S-7 Otoyol Projesi  Polonya ve Otoyollar Genel 15/07/21 1.451.788.885 PLN 100
MGdurlaga
Limanowa - Kleczany Polonya Polonya Devlet 08/03/24 1675.643.625PLN 50
Demiryolu Projesi Demiryollari
S19 Jawornik - Lutcza Polonya Devlet
Otoyol Projesi Polonya Demiryollar 13/11/24 1.552.564.000 PLN 50
Szczyrzyc - Tymbark Polonya Polonya Devlet 06/10/25 1734816352PLN 50

Demiryolu Projesi Demiryollari

1 Toplam kontrat buytklikleri sézlesmelerin ilk imzalandidi tarih itibariyla olup, tabloda sunulan bedellerde KDV harigtir.
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2025 Yilinin One Cikan Gelismeleri

Gulermak, 2025 yilinda finansal, operasyonel, kurumsal, uluslararasi
gorunurlik ve sosyal etki alanlarinda cok boyutlu gelismeler

kaydetmistir.

GULERMAIK
HALKA ARZ
GONG TORENI

-

o

<’
K%z T

i, |

il ol I . .

Kurumsal ve Finansal Gelismeler

- Halka Arzin Basariyla Tamamlanmasi
2025 yilinda gerceklestirilen halka arz ile 4,845 milyar TL
kaynak saglanarak Sirket'in sermaye yapisi glclendirilmistir.
Halka arza dair detaylar raporun 39. sayfasinda
sunulmustur.

- Borsa istanbul'da islem Gérmeye Baslanmasi
Paylar, 17 Ocak 2025 itibariyla Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da
“GLRMK" kodu ile islem gérmeye baslamistir.

- Kurumsal Yonetim Yapisinin Giiglendirilmesi
Halka arz sonrasi iki bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin
atanmasi, komitelerin kurulmasi ve Bilgilendirme Politikasl,
Kar Dagitim Politikasi, Ucret Politikasi ile Bagis ve Yardim
Politikasi'nin kabul edilmesiyle yonetisim yapisi ileri
tasinmistir.

- Uluslararasi Siralamalarda Gii¢lii Konum
Gulermak, Engineering News-Record Record'un (ENR) 2025
yili Dinyanin En Blylk Uluslararasi Miteahhitleri Global
listesinde “Toplu Ulasim ve Rayli Sistemler” (Mass Transit
and Rail) kategorisinde 13. siradan 9. siraya yUikselmistir.
Sirket DUnya'da 9., Avrupa’da 5., Turkiye'de ise 1. siradadir.

Gilermak Polska, tarihinde ilk kez Deloitte tarafindan yillik
yayimlanan ve Polonya'nin en blyik insaat sirketlerini
siralayan Top 15 listesinde yer almistir. Geleneksel

olarak her yil Aralik ayinda yayimlanan liste, bir 6nceki
takvim yilina ait veriler esas alinarak hazirlanmaktadir.
Gilermak Polska'nin listede 14. sirada yer almasi; Sirket'in
strdurdlebilir blyime performansinin, Polonya genelinde
Gstlenilen yiksek 6lcekli ve teknik acidan karmasik altyapi
projelerinin ve operasyonel yetkinliginin uluslararasi
dlzeyde takdir edildigini ortaya koymaktadir.

X

Operasyonel ve Proje Bazli Gelismeler

- Yurt icinde Yeni Rayli Sistem Projeleri
Tirkiye'de metro ve demiryolu alaninda yeni projeler
Ustlenilerek operasyonel kapasite artirilmistir.

- Yurt Disinda Stratejik Proje Kazanimlari
Polonya ve Sirbistan’da yeni projelerle cografi yayilim
glclendirilmistir.

- Kanpur Metro KNPCC-05 Projesinin Hizmete Agilmasi
Hindistan Kanpur'da insa edilen KNPCC-05 metro hatti,
30 Mayis 2025 itibariyla yolcu tasimaya baslamistir.

- Polonya'da Metro, Demiryolu ve Otoyol Projelerinde
Ilerleme

Koépri ve TBM teknolojisiyle yiritilen tinel insaatlarinin
yer aldigi projelerde 6nemli kilometre taslari
tamamlanmistir.

- Romanya Cluj Napoca Metrosu Projesindeki ilerleme

Cluj Napoca metrosunun yeralti yolculugunda kilit bir
asamaya gecilmis, metro tinellerinin kalbini olusturacak
TBM'ler icin baslangi¢ saftinin insaati 11 Agustos tarihi
itibariyla baslamistir.

Uluslararasi
Taninirlik ve Odiiller

- RegioStars Awards
2025 Finalistligi

Swina Nehri Altindan
Tdnel Projesi, Avrupa
Komisyonu'nun
RegioStars Awards 2025
yarismasinda ilk 5 finalist
arasinda yer almistir.

FIMALIST
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- Yeralti ingaatinda
Uluslararasi Odiil

Varsova Metro Hatti

2 tUnelleriyle, yeralt M
insaati alaninin oy et
prestijli Tytan Oduli —
kazanilmistir.
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Yatirimci, Kamu ve Paydas Etkilesimi

- Halka Arz Siireci Kapsaminda Kamuoyu Etkinlikleri

Basin toplantisi, gong téreni ve yatirimci toplantilariyla
sermaye piyasalariyla gicld iletisim kurulmustur.

- Gililermak hissesi BIST100 Endeksi'nde

Gulermak hissesi 1 Temmuz 2025 tarihi itibariyla BIST100
endeksinde islem gérmeye baslamistir.

+ Uluslararasi Ust Diizey Ziyaretler

Polonya Basbakani ve diplomatik temsilcilerin santiye
ziyaretleriyle projelerin ulusal ve bolgesel 6nemi
vurgulanmistir.

- Halk ve Basina Agik Santiye Giinleri

Varsova metro projelerinde dizenlenen acik glnlerle
kamuoyunun projelere erisimi saglanmistir.

Akademi ve Bilgi Paylasimi

- Universitelerle Teknik Etkilesim

ODTU, Cankaya Universitesi ve Varsova Teknoloji
Universitesi ile gerceklestirilen etkinliklerle genc
mihendislerle bilgi paylasimi saglanmustir.

- InfraBIM 2025 Katilimi

Krakéw'da diizenlenen InfraBIM 2025 konferansinda BIM
uygulamalarina iliskin deneyimler paylasilmistir.

- Egitim Amacli Tiinel Teknolojisi is Birlikleri

Akademik kurumlara yénelik sembolik ve teknik katkilarla
muhendislik egitimi desteklenmistir.

Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yasam
- Esitlik ve Cesitlilik Alaninda Farkindalik Calismalari

Kadin Dostu Markalar platformu kapsaminda esitlik ve
kapsayicilik temali panellere katilim saglanmistir.

- Saglik ve Farkindalik Etkinlikleri

Meme Kanseri Farkindalik Ayi kapsaminda calisanlara
yonelik bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

- Calisan Katilimini Artiran Kurumsal Etkinlikler

Sirket ici turnuvalar ve kiltirel etkinliklerle kurumsal aidiyet
glclendirilmistir.
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“Dilek Topla Benim i¢in” Projesi

Faaliyet gosterdigi farkli cografyalarda topluma ve insana
cok yonli deger katmayi hedefleyen Gilermak, bu amacina
gelistirdigi veya ortak oldugu kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriile hizmet etmektedir.

Gulermak, 2025 yili kurumsal sosyal sorumluluk calismalari
kapsaminda anlamli bir calismaya imza atarak LOSEV-Lésemili
Cocuklar Saglik ve Egitim Vakfi’'nin organize ettigi “Dilek
Topla Benim icin” projesine destek vermistir. Sunulan destek
ile l6semi tedavisi goren cocuklarin yeni yil hayallerinin
gerceklesmesine katkida bulunulmustur.

Bir cocugun mutlulugunun tim katiimcilara umut verdigi bu
anlamli organizasyona ev sahipligi yapan Losev'in kiymetli
ekibine ve desteklerini esirgemeyen Gllermak'taki calisma
arkadaslarimiza ictenlikle tesekklr ederiz.
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2025 Yili Baslica Operasyonel ve Finansal Gostergeleri

OPERASYONEL GOSTERGELER
Giilermak Siparis Biiyiikliigii (Backlog) Gelisimi (milyon Euro)

4.912 milyon Avro

Gilermak'in siparis . » o
blyukligu (Backlog) .;irge’::kbuyame
2025 yili sonunda 2023 e,

4.912 milyon Avro'ya 020 aors
yikselmistir.

4 -8
WA

Segment bazinda bakildiginda, %71'lik pay ile metro, hafif rayli sistemler ve tramvay projeleri, Sirket'in en cok proje Gstlendigi
alaniisaret etmektedir.

Siparis Tutari

Segment Bazinda Siparis Biyikliigd Kirilimi

(milyon Euro)
Segment 2021 2022 2023 2024 2025 2025

Metro, Hafif Rayli Sistemler ve

Gulermak’in bolge bazinda faaliyetlerine bakildiginda, Romanya, Kuzey Makedonya, Filipinler, B.A.E, Hindistan ve Sirbistan gibi
pazarlardaki operasyonlari kapsayan Dogu Grubu'nun %52 ile Sirket'in en yiksek proje yogunlugunun oldugu cografyayi isaret
etmektedir.

Blge Bazinda Siparis Blyikligi Kirlimi (%) z:“:f;;i T;:f;)'
Bolge 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Dodu %18 %21 %60 %52 %52 2.547
Bat %60 %34 %17 %18 %15 733
Turkiye %22 %44 %23 %30 %33 1631
Toplam %100 %100 %100 %100 %100 4912

S %64 %62 %79 %75 %71 3.498

Tramvay Projeleri
Demiryolu Projeleri %10 %25 %14 %17 %21 1.017
Otoyol Projeleri %22 %7 %4 %6 %5 228
Diger %4 %6 %3 %?2 %3 169
Toplam %100 %100 %100 %100 %100 4.912
2021-2025 Segment Bazli Proje Dagilimi (%)
2021 1.920
2022 s
2023 4.389
2024 4913 B Metro, Hafif Rayli Sistemler ve Tramvay Projeleri

B Demiryolu Projeleri

Bl Otoyol Projeleri
2025 B Diger

2021-2025 Bolge Bazli Proje Dagilimi (%)

2021 1.920
2022 3.119
2024 4.913
B Batl
B Tirkiye
2025 B Dodu
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2025 Yili Baslica Operasyonel ve Finansal Gostergeleri

FINANSAL GOSTERGELER®

Ozet Gelir Tablosu (milyon TL)
Hasilat

Brit Kar

Esas Faaliyet Kari

FAVOK™

Vergi Oncesi Kar

Net Dénem Kari

2023 2024
34.636 45179
3.636 5.220
4.019 4.802
4.523 5.840
1.704 5.670
2.147 4.671

2025
45.533
5.747
5.188
6.099
6.132
4.282

Ozet Bilanco (milyon TL)

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlalukler
Uzun Vadeli YakGmlalikler

Toplam Ozkaynaklar

33.593 48.356
5.923 6.248
39.516 54.604
21.920 27.497
10.553 16.329
7.043 10.778

57.211

7.846
65.057
26.119
21.189
17.749

“TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir.

** Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Hasilatin Bolgelere Goére Kiritlimi (%)

21,7

46,6

31,7

H Bat
W Tirkiye
B Dogdu

Hasilatin Katagorilere Gére Kirilimi (%)

14,0

64,8

19,5

1,6

Metro, Hafif Rayli Sistemler ve Tramvay Projeleri
Demiryolu Projeleri

Otoyol Projeleri

Diger

Hasilat (milyon TL)

2023 34.636
2024 45179
FAVOK™ (milyon TL) ve FAVOK Mariji (%)

4,523
2023 13,1

5.840
2024 12,9
6.099

Aktif Biyiiklagi (milyon TL)
2023 39.516
2024 54.604
Net Nakit (milyon TL)
2023 4.415

1.760
o F 668
2025 206

7.606

|

Briit Kar (milyon TL) ve Briit Kar Marji (%)

2023

2024

2025

3.636
10,5

5.220
11,6

5.747

12,6

Net Kar (milyon TL) ve Net Kar Marji (%)

2023

2024

2025

2.147
6,2

4.671
10,3

4.282

9,4

Ozkaynaklar (milyon TL) ve &zkaynaklar Karliig (%)

2023

2024

2025

Net Nakit

B Net Nakit (KOi kredisi harig)*

7.043
32,0

10.778

17.749

*Finansal borglar icerisinde yer alan KOi projesine iliskin teminatli proje kredileri kapsam disinda birakilmistir.
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Gllermak Yonetiminin 2025 Yili Faaliyetlerine

Dair Degerlendirmesi

Gulermak 2025 yilinda demiryolu, metro, otoyol ve enerji altyapi projeleri
kamu yatirimlarinin 6ncelikli alanlari arasinda yer almaya devam etmis;
yiksek teknik yeterlilik gerektiren projeler deneyimli ve disiplinli
yukleniciler icin 6nemli firsatlar yaratmistir.

2025 yili, kiresel taahht ve altyapi sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin; jeopolitik gelismeler, ticaret gerilimleri,
enerji ve hammadde maliyetlerindeki dalgalanmalar ile
sikilasan finansman kosullarinin etkisi altinda karar aldigi bir
dénem olmustur. Ayni slrecte tedarik zincirlerinde yasanan
kirilganliklar ve lojistik maliyetlerdeki artis, proje yonetiminde
esneklik, yerel kaynak kullanimi ve glicld sézlesme disiplininin
6nemini daha da artirmistir.

Farkli cografyalara bakildiginda, Orta Asya, Orta Dogu

ve Avrupa'da ulastirma altyapi yatirimlarinin stirdigu
gorilmektedir. Demiryolu, metro, otoyol ve enerji altyapi
projeleri kamu yatirnmlarinin 6ncelikli alanlarr arasinda yer
almaya devam etmis; yiksek teknik yeterlilik gerektiren
projeler deneyimli ve disiplinli yikleniciler icin dnemli firsatlar
yaratmistir.

Tirkiye'de ise deprem sonrasi yeniden yapilanma sirecinin
strdigu ve buyik olcekli altyapi projelerinin ilerledigi bir
dénem yasanmistir. Makroekonomik dengelerde saglanan
gorece iyilesme, orta ve uzun vadeli projelerin planlanmasi
acisindan daha 6ngérulebilir bir ortam sunarken; yiksek
finansman maliyetleri ve enflasyonist baskilar maliyet yonetimi
ve finansal saglamligin korunmasini daha da kritik hale
getirmistir.

Bu cok katmanli dis ortamda Gullermak, belirsizlikleri
yonetilebilir alanlara donistirme yaklasimini sirdirmds;
maliyet kontrolt, dengeli risk paylasimi ve finansal disiplini
stratejik 6ncelik olarak konumlandirmistir. Gilermak'in cok
uluslu proje yonetimi deneyimi, kanitlanmis performans
gecmisi ve entegre anahtar-teslim yaklasimi; farkl
cografyalardaki firsatlarin secici ve dengeli bicimde
degerlendirilmesini, finansal ve operasyonel performansa
yansitilmasini mimkan kilmistir.

Giilermak’in 2025 yil sonu itibariyla siparis biiyiikliigii
(backlog) 4,91 milyar Avro seviyesine ulagmistir.

2021 yilinda 1,9 milyar Avro seviyesinde olan proje stokunun
son dort yilda bilesik yillik bazda %26 oraninda biyimesi,
uzmanlik alanlarina odaklanan secici proje yaklasiminin ve
teknik derinligin somut bir sonucudur. Bu bliyiime yalnizca
niceliksel bir artisi degil; yiksek mihendislik icerigine sahip,
uzun vadeli gorinirlik saglayan ve risk—getiri dengesi
gozetilerek yapilandirilmis nitelikli bir proje portféyini ifade
etmektedir.

Proje bazli nakit akislarinin yakindan izlenmesi, sézlesme
kosullarinin riskleri dengeleyecek bicimde yonetilmesi ve
maliyet kontrol mekanizmalarinin etkin sekilde isletilmesi,
bilanco saglamliginin korunmasinda belirleyici rol
oynamaktadir.

Segment bazinda siparis blytkliginin %71'ini metro,

hafif rayli sistemler ve tramvay projeleri, %2 1'ini demiryolu
projeleri ve %5'ini otoyol projeleri olusturmaktadir.
Ulastirma altyapisi alanindaki bu derinlesme, Gllermak's
kiresel 6lcekte nis bir uzmanlik alaninda konumlandirmakta;
tinelcilik operasyonlarindaki glicld kapasite bu konumu
desteklemektedir. Tinel operasyonlarinin sirket biinyesinde
yuritdlmesi; verimlilik, kalite ve zaman yonetimi acisindan
onemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Codrafi dagiim acgisindan Gllermak’in siparis stokunun %67'si
Dogu Avrupa ve Asya'da Ustlenilmis projelerden olusmaktadir.
Polonya, Romanya, Kuzey Makedonya, Hindistan, Filipinler ve
Sirbistan gibi pazarlardaki faaliyetler; Tirkiye'deki projelerle
birlikte dengeli bir cografi yapi ortaya koymaktadir. Tek bir
pazara bagimli kalmadan yapilandirilan bu portféy, farkl
ekonomik kosullara karsi dayanikliligi giiclendirmektedir.
Gulermak'in stratejik konumlandirmasinin temelinde

uzun vadeli dayaniklilik yaklasimi yer almaktadir. Cografi
cesitlendirme, operasyonel disiplin ve risk yonetiminin bittncal
bicimde ele alinmasi; farkli piyasa kosullarina karsi esnek ve
dengeli bir yapi olusturulmasini saglamaktadir.

Operasyonel mikemmeliyet anlayisi dogrultusunda, uzun
soluklu ve ylksek teknik icerige sahip projelerde maliyet,
zaman ve kalite dengesi disiplinli proje yonetimi stirecleriyle
korunmaktadir. Riskler tamamen ortadan kaldirilmaya
calisilmak yerine; dogru tanimlanmakta, izlenmekte ve
dengeli bicimde yonetilmektedir. Farkli cografyalarda gorev
yapan cok uluslu ve cok kiltirld ekiplerin uyum icinde
calismasi, Gulermak'in uluslararasi projelerdeki basarisinin
temel dayanaklarindan biridir. Bu cercevede proje bazli

nakit akislarinin yakindan izlenmesi, sozlesme kosullarinin
riskleri dengeleyecek bicimde yonetilmesi ve maliyet kontrol
mekanizmalarinin etkin sekilde isletilmesi, bilanco saglamliginin
korunmasinda belirleyici rol oynamaktadir.

Sirket siirdiiriilebilir is modeli, saglam Finansal yapisi,
cevik ve deneyimli yonetimi ile 2025 yilinda da istikrarli
biiyiimesini siirdirmiistiir.

Gulermak, 2025 yilinda kiresel ekonomide belirsizliklerin
devam ettigi zorlu kosullara ragmen; strdurilebilir is modeli,
saglam finansal yapisiile cevik ve deneyimli yonetim anlayisi
sayesinde istikrarli blytmesini stirdirms ve glcli konsolide
finansal sonuclar elde etmistir.

2025 yiliitibariyla hasilatimiz 45,5 milyar TL seviyesinde
gerceklesmis olup, toplam hasilatin %78'i yurt disi
operasyonlarimizdan saglanmistir. Boylece uluslararasi
faaliyetlerimizin gelirler icindeki glicli payi korunmustur.
FAVOK, bir dnceki yila kiyasla %4 oraninda artis gostererek
6,1 milyar TL'ye ulasmis; FAVOK marji ise %13,4 seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirketimiz, zorlu piyasa kosullarina ragmen operasyonel
verimliligini ve mali disiplinini koruyarak 2025 yilinda

4,3 milyar TL net kar elde etmis; net kar marji ise %9,4 olarak
kaydedilmistir.

Yurt iginde 2, yurt disinda 2 adet yeni proje

2025 yili yeni proje kazanimlari acisindan da énemli bir

dénem olmustur. Sirketimiz yurt disi cografyalarda 2, Tarkiye
piyasasinda 2 olmak lGzere toplamda 4 adet yeni projeyi
Gstlenmis, devam eden toplam proje sayisini 28'e ulastirmistir.
Tirkiye'de Ankara Natoyolu-Dikimevi Metro Hatti projesi

ile rayli sistemler alanindaki glcli konum pekistirilmistir.
Gebze—-Kdsekdy Demiryolu Hat Kesimi projesi ise demiryolu
sistemlerinde teknoloji ve entegrasyon kabiliyetini 6ne cikaran
6nemli bir adimdir.

Yurt disinda Sirbistan'da Belgrad-Nis hattinin Stalac-Djunis
kesiminin yeniden insasi ve modernizasyonuna yonelik projenin
kazanilmasi, Balkanlar'daki cografi cesitlendirme stratejisinin
somut bir yansimasidir.

Polonya’'da Ekim 2025'te sdzlesmesi imzalanan Szczyrzyc —
Tymbark demiryolu projesinin yani sira mevcut demiryolu

ve tlinel projelerinde kaydedilen ilerlemeler ile Romanya'da
Cluj-Napoca Metro Projesi'nde TBM asamasina gecilmesi, 2025
yilinin 6nemli teknik kilometre taslari arasinda yer almaktadir.
Hindistan'da Kanpur Metro KNPCC-05 projesinin 30 Mayis 2025
itibariyla yolcu tasimaya baslamasi ise uluslararasi projelerdeki
teslim performansinin somut bir géstergesidir.

45,5 milyar TL

hasilat

2025 yiliitibariyla hasilatimiz
45,5 milyar TL seviyesinde
gerceklesmis olup, toplam
hasilatin %78'i yurt disi
operasyonlarimizdan
saglanmistir. Boylece
uluslararasi faaliyetlerimizin
gelirler icindeki glcli payi
korunmustur. FAVOK,

bir onceki yila kiyasla %4
oraninda artis gostererek
6,1 milyar TL'ye ulasmis;
FAVOK mariji ise %13,4
seviyesinde gerceklesmistir.
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Gilermak Yonetiminin 2025 Yili Faaliyetlerine

Dair Degerlendirmesi

Gulermak, 67 yillik midhendislik birikimiyle bugiine kadar yaklasik 400
kilometre tinel, 1.600 kilometre demiryolu ve 120 yeralti metro istasyonu
insa etmis; 60'a yakin TBM operasyonunu basariyla tamamlamistir.

Uluslararasi goriiniirliik agisindan 2025 yili 6nemli bir egik
niteligi tagimaktadir.

Engineering News Record (ENR) tarafindan yayimlanan
“Dlnyanin En BlyUk Uluslararasi Miteahhitleri” listesinde
“Toplu Ulasim ve Rayli Sistemler” (Mass Transit and Rail)
kategorisinde 13. siradan 9. siraya yikselme, ulasilan proje
hacmi ve teknik kapasitenin kiresel dlcekte teyididir. Rayli
sistemler kategorisinde Dlinya'da 9., Avrupa’da 5., TUrkiye'de
ise 1. sirada yer alinmasi; Gilermak'in uzmanlik alanindaki glcla
konumunu ortaya koymaktadir. Ayrica Gllermak Polska'nin,
Deloitte tarafindan yayimlanan ve Polonya'nin en blyiik insaat
sirketlerini siralayan Top 15 listesinde tarihinde ilk kez yer
almasi, sirketin Polonya pazarindaki siirdirilebilir blytme
performansinin yerel 6lcekte de giicli bicimde takdir edildigini
gostermektedir.

Gulermak, 67 yilik mihendislik birikimiyle bugtine kadar
yaklasik 400 kilometre tinel, 1.600 kilometre demiryolu

ve 120 yeralti metro istasyonu insa etmis; 60’a yakin TBM
operasyonunu basariyla tamamlamistir. Bu deneyim ve
teknik kapasite, 2025 yil sonu itibariyla 28 devam eden proje
ve yaklasik 3.500 calisan ile strdirilen faaliyetlerde somut
karsiligini bulmaktadir.

2025 yilinda Giilermak’in hisseleri Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da islem gérmeye baglamistir.

Halka arz streci basariyla tamamlanmis, 4,845 milyar TL
tutarinda kaynak saglanmis ve 17 Ocak 2025 itibariyla paylar
Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir.
Gerceklesen islem blyUkligu itibariyla Sirketimizin halka
arzi, 2025 yili icinde USD bazinda en buydk ikinci, TL bazinda
ise en bylk Gclinct halka arz olarak kayda gecmistir. Bu
gelisme yalnizca finansman yapisinin giclendirilmesi anlamina
gelmemekte; ayni zamanda kurumsal seffaflik ve hesap
verebilirlik anlayisinin sermaye piyasalari tarafindan teyidi
niteligi tasimaktadir.

Halka arz sonrasinda Sirket'in kurumsal yonetim yapisi nemli
6lctide giclendirilmistir. ki bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesinin
atanmasi, komitelerin olusturulmasi ve temel yonetisim
politikalarinin kabul edilmesiyle daha sistematik ve seffaf

bir yapi tesis edilmistir. 1 Temmuz 2025 itibariyla BIST100
endeksine dahil olunmasi ise sirketin dlcedinin ve piyasa
glvenilirliginin 6nemli bir gostergesidir.

Rayli sistemlerde stratejik teknoloji entegrasyonu
Demiryolu sinyalizasyon ve kontrol sistemleri alaninda
faaliyet gostermek Gizere 2024 yilinda kurulmus olan AstraG
sirketimiz ile yUrittigumuz calismalar, teknoloji odakli
blylme vizyonumuzun énemli bir tamamlayicisidir. AstraG'nin
muhendislik yetkinligi, saha deneyimi ve yenilikci yaklasimi;
ozellikle veri analitigi, nesnelerin interneti tabanli saha
uygulamalari ve yapay zeka destekli ariza 6ngori sistemleri
gibi alanlarda gelistirilen ¢c6zimlerle projelerimize deger
katmaktadir. Bu is birligi sayesinde rayli sistemlerde givenlik,
operasyonel verimlilik ve uzun vadeli bakim optimizasyonu

hedeflerimizi daha gUcld bir teknik altyapr ile desteklemekteyiz.

Hat emniyet kilitleme sistemlerinden platform gtvenlik
¢ozimlerine, merkezi izleme ve kontrol altyapilarindan saha
kontrol panolarina uzanan genis ¢6zim yelpazesiyle AstragG,
yerel ihtiyaclara uyarlanmis ve sahada basarisi kanitlanmis
uygulamalar gelistirmektedir. Stratejik is birligimiz, yalnizca
mevcut projelerimizin teknik kapasitesini artirmakla
kalmamakta; ayni zamanda TUrkiye'nin rayli sistemler alaninda
teknoloji gelistiren bir konuma tasinmasina katki sunma
hedefimizi de glclendirmektedir. Ulusal ve uluslararasi
projelerde mihendislik kabiliyetimizi daha gértndr kilma
yonindeki kararliigimizi bu sinerji ile pekistirmekteyiz.

Gelecege dair

Gulermak, 2026 ve sonrasinda da secici, dengeli ve
strdirilebilir blyime odaginda yapilandirdigi blytime
stratejisini hayata gecirmeye devam edecektir.

Giclt bilanco yapisinin korunmasi, teknik derinligin ve proje
yonetimi disiplininin kiresel altyapi pazarinda rekabet
avantajina donlstirilmesi gelecek donemin temel 6ncelikleri
arasinda yer almaktadir.

Gulermak, yiksek mihendislik gerektiren karmasik ve uzun
soluklu altyapi projelerinde glvenilir bir ¢6zim ortagi olma
iddiasini kararlilikla siirdirmektedir. Dayaniklilik, disiplin ve
uzun vadeli bakis acisi, Gnimizdeki donemde de yol haritasinin
temelini olusturmaya devam edecektir.

2025 yili finansal ve operasyonel performansimizi (reten
calisanlarimiz basta olmak Gzere tim paydaslarimiza katkilar
icin tesekkir ederiz.

Saygilarimizla...

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

Gilermak, 2026 vesonrasinda da
secici, dengeli ve sirdiiriilebilir
biuyume odaginda yapNahdirdigi

biyiime stratejisini hayata-
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Sektor Tecriibesi ve Cazip Sektor Dinamikleri
Gulermak'in siparis stokunun %67’si Dogu Ayrupa ve Asya'da
Ustlenilmis projelerden olusmaktadir.\Polonya, Romanya,

=0 Seuktérel G,elisme{erve Dis Ortam . Kuzey Makedonya, Hindistan, Filipinler ve Sirbistan gibi

- Gu{ermak.m Sektr Konumu ve Avantajlart pazarlardaki faaliyetler; Tirkiye'deki projelerle birlikte dengeli
o4 408 Faal.'yetsonuda” bir cografi yapi ortaya koymaktadir. \

38 Yatirimai Iliskileri b

42 Deger Uretme Yolcugunun Kolaylastiricisi - Siber Giivenlik ve Bilgi Gizliligi Calismalari
44 Entegre Yonetim Sistemleri ve Denetimler

Guclu finansal sonuclar

Gilermak, 2025 yilinda kiresel ekonomide belirsizliklerin stirdiiga zorlu
kosullara ragmen; sirdirtlebilir is modeli, glicli finansal yapisi ile cevik ve
deneyimli yonetim anlayisi sayesinde istikrarli bliyimesini devam ettirmis
ve glcli konsolide finansal sonuclara ulasmistir.
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Iddiali
Hedefler

Tamamladigimiz her
projede daha iddiall
hedeflere, daha gucli
yarinlara ilerliyoruz.

4,912

milyon Avro
siparis buylkligi (Backlog)

28

Devam Eden Proje

Yukarida belirtilen tim veriler 31.12.2025 tarihi
itibariyladir.
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Sektorel Gelismeler ve Dis Ortam

2025 yilinda kiresel ulastirma altyapi yatirimlari; ileri mihendislik
cozimleri ve yiksek teknik uzmanlik gerektiren, uzun vadeli deger
yaratma potansiyeli tasiyan projelerin agirlik kazandigi bir dis ortam

ortaya koymaktadir.

Kiiresel Ulastirma Altyapi Sektériinde One Cikan
Egilimler

2025 yilinda kiresel ulastirma altyapi yatirimlari; yesil
donlstim hedefleri, sehirlesme ve kent ici mobilite
ihtiyacindaki artis, stratejik ticaret ve enerji koridorlarinin
glclendirilmesiile iklim degisikligi, dogal afetler ve artan
operasyonel yikler karsisinda uzun vadeli gvenlik, streklilik
ve performans saglayacak dayanikli altyapi gereksinimleri
dogrultusunda ivme kazanmistir. Demiryolu, metro, tinel,
kdpri ve otoyol projeleri; kamu finansmani, cok tarafli
kalkinma bankalari ve kamu-6zel is birligi modelleriyle
desteklenen baslica yatirim alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
kiresel gorintm, ileri mihendislik ¢éztmleri ve yiksek teknik
uzmanlik gerektiren, uzun vadeli deger yaratma potansiyeli
tasiyan projelerin agirlik kazandidi bir dis ortam ortaya
koymaktadir.

Bolgesel Trendler ve Firsatlar (Kiiresel Goriiniim)

Asya Pasifik Onciiligii

Asya, kiresel ulastirma altyapi yatinmlarindan en blylk payi
alan bolge olarak 6ne cikmaktadir. Bolgedeki hizli ekonomik
blyime, yogun sehirlesme ve lojistik aglarin gelistirilmesine
yonelik ihtiyag; blytk 6lcekli ulastirma projelerini
tetiklemektedir. Bu genel egilim, demiryolu, metro ve otoyol
yatinmlarinin arttigi Hindistan gibi pazarlarda yiksek talep
olusmasini desteklemektedir.

Avrupa’da Yatirim ilgisi

2025 yilinda Avrupa, kiresel 6zel sermaye altyapi
yatinmlarinin yaklasik %34'nd cekerek ulastirma ve enerji
altyapisi alanlarinda énemli bir yatinim odadi héline gelmistir
(Kaynak: Preqin, 2025 Global Infrastructure Report). Artan
sermaye akisi, uzun vadeli ve 6ngorilebilir getiriler sunan
blyuk 6lcekli ulastirma projelerine yonelmektedir. Bu egilim,
teknik yeterliligi yiksek ve karmasik projelerde deneyim sahibi
yikleniciler icin elverisli bir pazar ortami olusturmaktadir.

Koérfez ve Orta Dogu

Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan basta olmak
lizere Korfez Ulkeleri, ulastirma altyapi yatirimlarini ulusal
kalkinma stratejilerinin merkezinde konumlandirmaya devam
etmektedir. Metro, demiryolu ve entegre sehir altyapisi
projeleri; mega 6lcekli bitceler ve kamu-6zel is birligi
modelleriyle hayata gecirilmekte, uluslararasi ortakliklari
zorunlu kilan bir proje yapisi sunmaktadir. Bu cerceve,
finansal acidan kuvvetli ve teknik acidan karmasik projelerde
uzmanlasmis yikleniciler icin dnemli firsatlar yaratmaktadir.

Cografi Baglantilar ve Tedarik Koridorlari

Kilresel ticaret ve enerji akislarinin sirekliligini saglamak
amaciyla gelistirilen yeni kara ve demiryolu koridorlari,
ulastirma altyapi yatinimlarinin stratejik 6nemini artirmaktadir.
Irak-Avrupa arasinda gelistirilen yeni kara tasimaciligi ve
ticaret koridorlari, lojistik maliyetlerin azaltilmasi ve bolgesel
entegrasyonun giclendirilmesi hedefiyle 6ne cikan érnekler
arasinda yer almaktadir.

Siirdirilebilirlik ve Yesil Doniisiim Baskisi

Ulastirma altyapi yatinmlarinda dislk karbonlu ¢ozimler, rayli
sistemlerin glclendirilmesi, enerji verimliligi ve cevresel etkiyi
azaltan teknolojiler giderek daha belirleyici hale gelmektedir.
Sehirici ulasimda distk emisyonlu sistemlere yonelik talep,
proje secim kriterlerini etkilemekte; bu egilim hem kamu
finansmani hem de 6zel sermaye yatirimlarinin odagini
genisletmektedir. Kiresel danismanlik ve sektor raporlar,
sirdurdlebilirlik kriterlerinin altyapi projelerinde kalici bir
egilim haline geldigini ortaya koymaktadir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

Turkiye'de
ulastirma ve
haberlesme sektori

Tarkiye'de ulastirma ve
haberlesme sektoru, toplam
yatirim 6deneginden %30,5 ile
en yuksek payi almistir. 2025
yilinda ulastirma yatirimlari
icin %38 artisla yaklasik

440 milyar TL 6denek tahsis
edilmesi; demiryoluy, hizli tren,
metro ve lojistik hatlarin kamu
onculiginde oncelikli yatirim
alanlari olmaya devam ettigini
gostermektedir.
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Tiirkiye'de Ulastirma Altyapisi: 2025 Yili Goriiniimii

2025 Yili Yatirim Programi kapsaminda Tirkiye'de ulastirma
ve haberlesme sektord, toplam yatirim 6édeneginden %30,5
ile en yiksek payr almistir. 2025 yilinda ulastirma yatirimlari
icin %38 artisla yaklasik 440 milyar TL 6denek tahsis

edilmesi; demiryolu, hizli tren, metro ve lojistik hatlarin kamu
onciliginde oncelikli yatinim alanlari olmaya devam ettigini
g6stermektedir. Ozellikle Halkali-Kapikule, Ankara-izmir,
Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep ve Bandirma-Bursa-
Yenisehir-Osmaneli gibi yliksek standartli demiryolu projeleri,
teknik yeterlilik ve 6lcek gerektiren blyuk altyapi yatirimlari
olarak 6ne cikmaktadir. Bu cerceve, kiiresel egilimlerle uyumlu
bicimde, deneyimli ve yiiksek mihendislik kapasitesine sahip
yUkleniciler icin TUrkiye pazari secici ancak strdirtlebilir
firsatlar sunmaktadir.

Baslica Risk Unsurlari
Klresel taahh(t sektord acisindan izlenmesi gereken baslica
risk alanlari

Finansman ve Sermaye Akisi

Klresel dogrudan yatinmlarda gozlenen dalgalanmalar,
altyapl, su ve enerji gibi sermaye yogun sektorlerde
finansmana erisimi 6zellikle gelismekte olan UGlkelerde
zorlastirabilmektedir.

izin ve Mevzuat Siiregleri

Bazi cografyalarda cevresel izin streclerinin uzamasi ve
idari proseddrlerin karmasikligl, blylk olcekli ulastirma
projelerinde takvim ve maliyet risklerini artirabilmektedir.

Maliyet Baskilari

Tedarik zinciri maliyetleri, hammadde fiyatlarindaki oynaklik
ve finansman maliyetlerindeki artis, proje fiyatlama ve
planlama sirecleri Gzerinde baski olusturmaktadir. Bu durum,
etkin risk yonetimi ve esnek sézlesme yapilarinin énemini
artirmaketadir.
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Gulermak’in Sektor Konumu ve Avantajlari

Kiresel
ulastirma altyapi
yatirimlarinda

yliksek teknik uzmanlik
gerektiren projelerin

agirlik kazandigi, proje
olceklerinin blyddigu ve
finansman sireclerinde daha
disiplinli bir degerlendirme
anlayisinin benimsendigi
gorilmektedir. Bu cercevede,
sektorde rekabet avantaji;
yalnizca olcekle dedil,
muhendislik derinligi, proje
yonetimi yetkinligi ve coklu
cografyalarda es zamanli
operasyon kabiliyetiyle
sekillenmektedir.

Giilermak, bu dinamikler dogrultusunda ulastirma
altyapisi alaninda giiglii ve ayrisan bir konuma sahiptir.

Gulermak’in sektordeki konumu, 6zellikle rayli sistemler ve
ulastirma altyapisi alanlarinda gelistirdigi derin uzmanlikla
belirginlesmektedir. Metro, demiryolu, hafif rayli sistemler,
tinel ve otoyol projelerinde uzun yillara dayanan deneyim;
Grup'un blyUk olcekli ve karmasik projelerde tercih edilen bir
¢6zUm ortagdi olarak konumlanmasini saglamaktadir. Yiksek
muhendislik gerektiren bu projelerde edinilen uygulama
tecribesi, farkli cografyalardaki pazar ihtiyaclarina etkin
bicimde yanit verilmesine olanak tanimaktadir.

Grup'un rekabet glictini destekleyen bir diger temel unsur,
entegre EPC (Miihendislik, Tedarik ve insaat) yaklasimidir.
Tasarimdan tedarike, insaattan devreye almaya kadar uzanan
proje yasam dongUsinln uctan uca yonetilebilmesi; zaman,
maliyet ve kalite hedeflerinin bitincdl bir bakis acisiyla ele
alinmasini mtmkn kilmaktadir. Bu yaklasim, 6zellikle bylk
Olcekli ve cok paydasli projelerde proje risklerinin etkin
yonetilmesini desteklemektedir.

Gulermak’'in ¢oklu cografyada operasyon yiiriitme
kapasitesi, sektordeki konumunu giclendiren dnemli bir
avantajdir. Farkli Glkelerde es zamanli olarak sirdtrilen
projeler; degisen mevzuat yapilari, finansman modelleri

ve yerel uygulama kosullari cercevesinde yonetilmekte, bu
strecte edinilen kurumsal bilgi birikimi Grup’un esnekligini ve
uyum yetenedini artirmaktadir. Bélgesel organizasyon yapisi
ve merkezi koordinasyon yaklasimi, bu genis operasyonel agi
etkin bicimde yonetmeyi mimkUn kilmaktadir.

insan kaynagi ve miihendislik yetkinligi, Gilermak'in sektérel
konumunun temel dayanaklari arasinda yer almaktadir.
Deneyimli teknik kadrolar, insan kaynaginin distk devir hizi,
faaliyet gosterilen cografyalarda insa edilen giicli yerel sirket
kimligi, etkin organizasyon yapisi ve glcli saha yonetimi;
yUksek teknik icerikli projelerde strdirdlebilir performansin
saglanmasina katkida bulunmaktadir. Bu yapi, Grup’un kalite,
is glvenligi ve cevresel standartlari farkli cografyalarda
tutarli bicimde uygulayabilmesini desteklemektedir.

Bu unsurlar bir arada dederlendirildiginde, Glilermak;
kiresel ulastirma altyapi pazarinda yiiksek teknik uzmanlik
gerektiren, biiyiik 6l¢ekli ve karmasik projelerde giclu
bir konuma sahip olup, degisen sektor dinamiklerine karsi
dayanikli bir rekabet avantaji ortaya koymaktadir. S6z konusu
avantajlar, Grup'un uzun vadeli bliyiime ve deder yaratma
stratejisinin de temelini olusturmaktadir.
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BU UNSURLAR, GUL.I_ER!\.IIAlf'IN FAALiYET GOSTERDIGi PAZARLARDA s[]_RDURpLEI_a_iLi_R REKABET AVANTAJI
YARATMASINI VE BUYUK OLCEKLi ALTYAPI PROJELERINDE TERCiH EDILEN BiR ¢OZUM ORTAGI OLARAK
KONUMLANMASINI SAGLAMAKTADIR.

Sektordeki Konumumuzu Gii¢lendiren Temel Unsurlar

NEREDEYiz?

Uluslararasi 6l¢ek  Giiglii kiiresel Ulastirma altyapisinda Karmasik

1 konum derinlesme projelerde yetkinlik
Farkli cografyalarda
es zamanli proje Uluslararasi Metro, tramvay, demiryolu, Yiksek mihendislik
yurGtme kapasitesi  siralamalar ve yiksek hizli tren (YHT) gerektiren cok
S degerlendirmelerle  ve otoyol projelerinde paydasli projelerde

g = teyit edilen, glclu uzmanlasma kanitlanmis

i :z) proje deneyimi ve performans

ul g kiresel referans

portfoyl

NE YAPIYORUZ?

Metro ve hafif rayli Demiryolu ve YHT Tiinel ve yer alti yapilari Otoyol, koprii ve KOi2 (PPP)

2 sistemler ulastirma alt yapisi projeleri
Uzun mesafe, yiksek Teknik acidan zorlu kosullar
Kentsel ulasim alt kapasiteli ulasim da dahil olmak Gzere; Bolgesel ve Uzun vadeli
yapisinda entegre projeleri tlnel tasarimi ve insasinda  uluslararasi yatirim ve isletme
¢ozumler glclt deneyim ile tinel baglantilari sorumlulugu
kazi sirecini tamamen glclendiren altyapr  gerektiren
mekanik hale getiren projeleri faaliyetler

TBM"ler ve gelismis tinel
acma teknolojilerinin etkin
kullanimi

FAALIYET VE
UZMANLIK
ALANLARI

NEDEN GUGCLUYUZ?

Entegre EPC Giiclii proje Coklu cografyada Miihendislik ve

3 Modeli yonetimi operasyon insan kaynagi
Tasarim, tedarik ve  Zaman, maliyet Farkli pazar ve mevzuat Yiksek teknik
yapimi kapsayan ve kaliteyi birlikte kosullarinda etkin uzmanlik ve
uctan uca yaklasim  yoneten disiplinli uygulama deneyimli ekip yapisi

uygulama

REKABET
AVANTAJINI
OLUSTURAN
YETKIiNLiKLER

'Kostebek - Tunnel Boring Machine
2Kamu - 6zel is birligi
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2025 Faaliyet Sonucglarn

Giiglii finansal sonuglar

Gilermak, 2025 yilinda kiresel ekonomide belirsizliklerin strdigu
zorlu kosullara ragmen; strdiralebilir is modeli, gticli finansal
yapisiile cevik ve deneyimli yonetim anlayisi sayesinde istikrarli
blyimesini devam ettirmis ve glcli konsolide finansal sonuclara
ulasmustir.

2025 yili itibariyla Sirket'in hasilati 45,5 milyar TL'ye ulasmistir.
FAVOK, bir dnceki yila gére %4 artarak 6,1 milyar TL diizeyine
yikselmis; FAVOK marjiise %13,4 seviyesinde olusmustur. Sirket,
zorlu piyasa kosullarina karsin operasyonel etkinligini ve mali
disiplinini strdirerek 2025 yilinda 4,3 milyar TL net kar aciklamis;
net kar marji %9,4 olarak gerceklesme gostermistir. 2025 yil sonu
itibariyla 7,6 milyar TL net nakit pozisyonu® ve negatif net bor¢

/ 6zkaynak orani ile saglam bilanco yapisini koruyan Gilermak,
kaldirac kullanimina basvurmadan yiksek 6zsermaye karliligi
(ROE) Uretmekte; boylece operasyonel verimlilik ve disiplinli
sermaye yonetimi sayesinde kaliteli ve sirdirilebilir getiri
yaratma kabiliyetini ortaya koymaktadir.

5 milyar Avro seviyesine yaklasan siparis biiyiikliigii
(backlog)

Gilermak’in taahhit edilen proje stoku, 2021 yilinda

1,9 milyar Avro seviyesindeyken, 2025 yil sonu itibariyla yaklasik
4,9 milyar Avro dlzeyine ulasmistir.

Gulermak’in Avro cinsinden siparis biykligi (backlog) 2021-
2025 yillari arasinda bilesik yillik bazda %26 blytimastir.

Proje stoku ve projelerin biyUkliklerindeki bu glcli artis;
Sirket'in uzmanlik alanlarina odaklanan secici proje yaklasiminin,
teknik yetkinliklerinin ve kontrolli cografi cesitlendirme
stratejisinin somut bir sonucudur.

Titiz proje secimi ile korunan portfdy kalitesi

Gilermak, proje secim streclerinde; lokasyon, rekabet
yogunlugu, finansman yapisi, karlilik potansiyeli ve isverenin
finansal saglamligi gibi kriterleri butincll bir bakis acisiyla
dederlendirmektedir. Teknik yeterlilik saglansa dahi, distk karlilik
veya ylksek risk barindiran projelere katilmama yontnde alinan
stratejik kararlar, portfoy kalitesinin ve strdirilebilir karliigin
korunmasina énemli katki saglamaktadir. Bu yaklasim sayesinde
Sirket, niceliksel biytime yerine yiksek katma deder Ureten ve
uzun vadeli gorindrlik saglayan projelere odaklanmaktadir.

Siparis bilyiimesinin itici giicii: Ulastirma altyapisi ve
tiinelcilikte uzmanlik

Sirket, ulastirma altyapisi ve 6zellikle tiinel projelerinde
uluslararasi 6lcekte uzmanlasmis bir mihendislik ve taahhtt
firmasi olarak konumlanmaktadir. TBM (Koéstebek- Tunnel
Boring Machine) operasyonlarinin tamaminin Sirket biinyesinde
yiratilmesi; tinel projelerinde yiksek verimlilik, distk
operasyonel risk ve Ustin kalite standartlari saglanmasina imkan
tanimaktadir. Bu alandaki nis uzmanlik, Gtlermak'i kiiresel

“Finansal borclar icerisinde yer alan KOI projesine iliskin teminatli proje kredileri
kapsam disinda birakilmistir.

2025 yilinda
Guilermak,

secici biyime ve gucli
operasyonel disiplin yaklasimi
dogrultusunda faaliyetlerini
sirdidrmus; proje bazli
performansini finansal
saglamlik ve nakit akisi
gordndrligu ile yonetmistir.
Bu donemde Sirket'in
Faaliyetleri, ulastirma altyapisi
odakli uzmanligini temel alan
ve cografi cesitlendirme ile risk
dengesi gozetilen bir blyime
yaklasimi cercevesinde
sekillenmistir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

olcekte sinirli sayidaki yetkin firmadan biri haline getirmekte;
tinel projelerinin yiksek marj ve katma deder potansiyeli,
proje stokundaki bdytmenin temel itici glclerinden birini
olusturmaktadir.

insan kaynadi ve ile saglanan rekabet avantaji

Uzun yillardir Sirket biinyesinde gérev yapan deneyimli

insan kaynagl, Gulermak'in uluslararasi ihalelerde onemli

bir rekabet avantaji elde etmesini saglamaktadir. Ttrkiye'de
tinel ve altyapi projelerinde sektor lideri konumunu strdiren
Sirket, yurt disinda ise ylksek teknik yeterlilik ve kompleks
on yeterlilik sartlari gerektiren projelerde glcli bir oyuncu
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Pazarin sinirli sayida uzman firmadan
olusmasi, teknik kapasite ihtiyacinin yiksekligi ve karmasik
sozlesme yapilari, GUlermak’in rekabet giictini destekleyen
temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede, bazi pazarlarda rekabet edilen firmalarla
diger cografyalarda ortakliklar kurulabilmesi (Budimex, Tata,
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Acciona, PORR gibi global oyuncularla gerceklestirilen is
birlikleri), Sirket'in uluslararasi pazarlardaki gtvenilirligini ve
kurumsal itibarini teyit etmektedir.

Cografi dagilim ve risk yonetimi

Gilermak’in cografi cesitlendirme stratejisi; sézlesme
mekanizmalarinin gicld, hukuki altyapinin givenilir oldugu
ve uluslararasi finans kuruluslarinin (AB fonlari, EIB, EBRD
vb.) destek sagladigi pazarlara odaklanmaktadir. Bu yaklasim,
proje risklerinin etkin sekilde yonetilmesine katki saglarken,
proje stokunun kalitesini ve strdirdlebilir blyimesini
desteklemektedir.

Bu kapsamda Balkanlar ve Dogu Avrupa, mevcut tecribe,
finansman erisimi ve risk profili acisindan oncelikli odak
bélgeler arasinda konumlanmaktadir.

Gulermak, 2025 yilinda kiresel olcekte yirattigi projelerle hem
operasyonel yetkinligini hem de uluslararasi gorindrligind giclendiren
onemli kilometre taslarina imza atmistir.

ENR kiiresel siralamalarinda giiglii yiikselis

Gulermak, Engineering News Record (ENR) tarafindan yayimlanan
“Dinyanin En Blyik 250 Uluslararast Miteahhidi” listesinde

92. siraya ylkselmistir. Ayrica “Toplu Ulasim ve Rayli Sistemler”
kategorisinde Dlnya'da 9., Avrupa’da 5., Turkiye'de 1. sirada

yer alarak, uzmanlik alanindaki kiiresel konumunu teyit etmistir.
Bu siralamalar, Sirket'in uluslararasi rekabet gliciniin ve proje
6lceginin somut bir gostergesidir.

Polonya Basbakani'nin LK 104 Demiryolu Tiineli Santiye
Ziyareti

Polonya Basbakani Donald Tusk'un, Podteze-Piekietko projesi
kapsaminda yurdtilen LK 104 demiryolu tineli santiyesini ziyaret
etmesi, projenin ulusal 6lcekteki stratejik Gnemini teyit etmistir.
TBM teknolojisiyle ilerleyen tinel calismalari, Polonya demiryolu
altyapisinda yeni bir standart olustururken, Gilermak’in Glkedeki
teknik liderligini pekistirmistir. Ziyaret, Sirket'in kamu otoriteleri
nezdindeki givenilir konumunu da glclendirmistir.

Giilermak, RegioStars Awards 2025'te ilk 5 Finalist Arasinda
Yer Aldi

Swina Nehri Altindan Tinel Projesi, Avrupa Komisyonu tarafindan
dizenlenen RegioStars Awards 2025 yarismasinda 266 proje
arasindan ilk 5 finalist arasinda yer almistir. Bu basari, projenin
mihendislik kalitesi, kamu degeri ve bolgesel etki acisindan
Avrupa capinda 6rnek gosterildigini ortaya koymaktadir.
Finalistlik, Gilermak’in AB destekli altyapi projelerindeki glcli
konumunu uluslararasi diizeyde gorinar kilmistir.

Kanpur Metro KNPCC-05 projesi hizmete agildi

Hindistan'in Kanpur kentinde insa edilen KNPCC-05 metro hatti,
st diizey devlet yetkililerinin katilimiyla 30 Mayis 2025 itibariyla
yolcu tasimaya baslamistir. Projenin basariyla tamamlanmasi,
Gulermak’in Hindistan pazarindaki operasyonel yetkinligini ve
teslim kabiliyetini ortaya koymustur. Kanpur Metro, Sirket icin
Asya pazarinda glcl bir referans niteligi tasimaktadir.

Cluj-Napoca Metro Projesinde TBM asamasina gegilmesi
Romanya'nin Cluj-Napoca kentinde yiritilen metro projesinde,
TBM'ler icin baslangic saftinin insasina baslanmasiyla yer alti
kazi asamasina gecilmistir. Belediye Baskani'nin katilimiyla
gerceklesen bu kilometre tasl, projenin en kritik teknik
evrelerinden birinin basariyla baslatildigini gostermektedir. Bu
gelisme, Gilermak'in Dogu Avrupa'daki metro projelerindeki
varligini daha da giclendirmistir.

622 No'lu Demiryolu Hatti ile Polonya'da TBM tiinelciliginde
liderlik

622 no'lu demiryolu hatti kapsaminda imzalanan sézlesme ile
Gulermak, Polonya’'da TBM teknolojisi kullanilarak insa edilen en
uzun demiryolu tinelini portfoyine eklemistir. Bu proje, Glkede
benzeri olmayan bir teknik 6lcedi temsil etmekte ve Gilermak’i
tinelinsasinda tartismasiz lider konuma tasimaktadir. Sirket, bu
sozlesme ile Polonya demiryolu altyapisinda kalici bir mihendislik
izi birakmayi hedeflemektedir.
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2025 Faaliyet Sonuglari

Yurt ici Projeler - Yeni Alinan isler
Gilermak 2025 yiliicerisinde yurt icinde 6nemli 6lcekli yeni
projeleri portfoyine eklemistir.

Ankara Natoyolu-Dikimevi Hatti Metrosu Yapim isleri
kapsaminda, 22 Kasim 2024 tarihinde verilen 14,1 milyar TL
tutarindaki teklif dogrultusunda Mayis 2025'te Ankara
Blyuksehir Belediyesiile sdzlesme imzalanmistir.

Ayrica, Gebze-Kosekdy Demiryolu Hat Kesimi Sinyalizasyon,
Telekomiinikasyon ve Destek Sistemleri Yapim isleri
kapsaminda, 1,9 milyar TL bedelli sézlesme Temmuz 2025'te
T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidirliigi ile
akdedilmistir.

Yurt Disi Projeler - Yeni Alinan isler

Gilermak yurt disinda 2025 yilinda énemli demiryolu,
metro ve tiinel projeleri kazanmis, proje stokunu ve hacmini
blyttmustir. Sirbistan’da Belgrad-Nis hattinin Stalac-
Djunis kesiminin yeniden insasi ve modernizasyonu ile ikinci
demiryolu hattinin yapim isleri kapsaminda 349 milyon Avro
bedelli sozlesme Aralik 2025'te imzalanmistir.

2025 YILINDA KAZANILAN/iMZALANAN PROJELER

Yurt ici Projeler

Ankara Natoyolu-Dikimevi Hatti Metrosu

Proje Tiirii Metro hatti yapim isleri

isveren Ankara Bilyiksehir Belediyesi

So6zlesme Tarihi Mayis 2025

Sozlesme Bedeli 14,1 milyar TL

Sirketin Pay1 %100

Durum ihale kazanildi - sézlesme siireci tamamlandi

Gebze-Kosekdy Demiryolu Hat Kesimi

Proje Tiirii Demiryolu sistemleri (Sinyalizasyon,
Telekomunikasyon ve Destek Sistemleri)

isveren T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel
Madirliga

Sozlesme Tarihi Temmuz 2025

Sozlesme Bedeli 1,9 milyar TL

Sirketin Pay1 %100

Durum ihale kazanildi - sézlesme siireci tamamlandi

Polonya'da Szczyrzyc-Tymbark kesimi demiryolu ve tiinel
yapim isleriile C1 Tymbark-Limanowa kesimi demiryolu
projeleri kapsaminda, Gllermak'in bagli ortakligi Gtlermak
S.A’nin yer aldigi konsorsiyumlar birinci sirada yer almistir.
Bu projelerden SzczyrzycTymbark Projesi'nin sézlesmesi Ekim
2025'te, C1 Tymbark Limanowa Projesi'nin sozlesmesi ise

12 Mart 2026'da imzalanmistir. Bu projeler Sirket'in Polonya
pazarindaki giicld konumunu daha da pekistirmistir.

Polonya Varsova Metrosu A1 Kabaty Metro istasyonu Hat
Dizeninin Genisletilmesi projesi kapsaminda Gilermak
tarafindan verilen teklif 11 Aralik 2025 tarihinde birinci
olarak aciklanmistir. S6z konusu proje bedeli KDV dahil

33,8 milyon PLN olup, Subat 2026'da sdzlesme imzalanmistir.

Gilermak, Polonya Varsova Metrosu 1. Hatti'nin Telsiz
Sistemlerinin Modernizasyonu ihalesinde birinci sirada yer
almistir. Sézlesme bedeli KDV dahil 29,8 milyon PLN olan ihale
sonucu Gullermak’a teblig edilmis olup, sézlesmeye davet
beklenmektedir.

Yurt Disi Projeler

Belgrad-Nis Demiryolu )
Stalac-Djunis Kesimi Yeniden Insa ve Modernizasyonu

Ulke Sirbistan

Proje Tiirii Demiryolu altyapisi

isveren Sirbistan Demiryolu Altyapi Genel Miidirligi S6zlesme
Tarihi Aralik 2025

So6zlesme Bedeli 348,9 milyon Avro (KDV haric)

Sirketin Pay1 %50

Durum ihale kazanildi - s6zlesme siireci tamamlandi

Szczyrzyc-Tymbark Demiryolu ve Tiinel Yapim isleri

Ulke Polonya

Proje Tiirii Demiryolu ve tinel yapim isleri

isveren PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

So6zlesme Tarihi Ekim 2025

So6zlesme Bedeli 2,1 milyar PLN (KDV dahil)
Sirketin Pay1 %50

Durum ihale kazanildi - sézlesme siireci tamamlandi

C1 Tymbark-Limanowa Kesimi Demiryolu ingaati ve Tasarim
isleri

Ulke Polonya

Proje Tiirii Demiryolu altyapisi ve tasarim

isveren PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

So6zlesme Bedeli 1,6 milyar PLN (KDV dahil)

Sirketin Pay1 %65

Durum ihale kazanildi - sézlesmeye siireci Mart 2026'da tamamlandi

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

Varsova Metrosu A1 Kabaty Metro istasyonu Hat
Diizeninin Genisletilmesi

Ulke Polonya

Proje Tiirli Metro hatti yapim isleri

isveren Metro Warszawskie

So6zlesme Tarihi Subat 2026

Sozlesme Bedeli 33,8 milyon PLN

Sirketin Pay1 %100

Durum ihale kazanildi - sézlesme siireci Subat 2026'da
tamamlandi

Varsova Metrosu 1. Hattr'nin Telsiz Sistemlerinin
Modernizasyonu

Ulke Polonya

Proje Tiirii Metro hatti yapim isleri

i;veren Metro Warszawskie

Sozlesme Bedeli 29,8 milyon PLN

Sirketin Pay1 %100

Durum ihale kazanildi - sézlesmeye davet asamasinda
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2025 yili Faaliyet sonuclari,
Gilermak'in uzmanlik alanlarina
odaklanan ve riskleri dengeli
bicimde yoneten biyime
stratejisinin etkinligini teyit
etmektedir. Bu cercevede,
onumuizdeki doneme iliskin
beklentiler; ulastirma altyapisi
odaginda, secici ve disiplinli
bir blytime yaklasimiyla
sekillenmektedir.

Gelecege Dair

Gilermak’in blytime perspektifi, 2000°li yillarin basindan bu
yana ana odak alani olan ulastirma altyapisi projeleri etrafinda
sekillenmektedir. 2025 yil sonu itibariyla hasilatin yaklasik
%65'inin metro ve tramvay, %20'sinin demiryolu ve %14'Gnln
otoyol projelerinden olusmasi, bu stratejik odagin somut bir
gbstergesidir. Oniimizdeki dénemde de biyimenin agirlikli
olarak bu segmentlerden gelmesi 6ngorilmektedir.

Sirket, tek bir pazara bagimli kalmayan operasyonel yapisiyla
cografi cesitlendirme stratejisini stirdirmektedir. Halihazirda
faaliyet gosterilen Ulkelerdeki konumun giclendirilmesi
oncelikli olmak Gzere, Balkanlar ve Dogu Avrupa secici
blytme yaklasimiyla odaklanilan baslica bélgeler arasinda

yer almaktadir. Polonya, Romanya ve Kuzey Makedonya'daki
devam eden projeler bolgesel varligi pekistirirken, Sirbistan’da
kazanilan demiryolu ihalesiyle yeni bir pazara giris yapilmistir.

Korfez Bolgesi ve Hindistan pazari, kontrollt ve ortaklik
temelli blytime yaklasimiyla takip edilmektedir. Tlrkiye'de ise
rekabetci konum korunmakta; blylk olcekli ihalelerde elde
edilen basarilar dogrultusunda yeni proje firsatlari yakindan
izlenmektedir.

Gilermak, hukuk ve regilasyon altyapisi glcld, risk
seviyesi gorece dislk pazarlarda faaliyet gosterme
prensibini strdirirken; Orta Dogu, Orta Avrupa ve Orta
Asya pazarlarindaki firsatlar uzun vadeli perspektifle
dederlendirmeye odaklidir.
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Yatirima iliskileri

Gulermak, Faaliyetlerini yalnizca yerel pazarla sinirli tutmayarak, farkli
cografyalarda es zamanli yirdttigi altyapi projeleriyle uluslararasi 6lcekte
gucli bir operasyonel yapi gelistirmistir.

Giilermak’in Yatirimci Degeri Ureten Unsurlari
Gilermak’in uzun vadeli blyime ve deder yaratim

yaklasimi; sektorel uzmanlik, nitelikli proje portféyd, cografi
cesitlendirme, finansal disiplin ve gicli yonetisim yapisi
Gzerine insa edilmektedir. Asagida yer verilen unsurlar, kisa,
orta ve uzun vadeli biyliime perspektifi cercevesinde Grup’un
yatirimcilar agisindan éne ¢ikan temel glcli yonlerini ortaya
koymaktadir.

Sektorel Tecriibe ve Cazip Sektor Dinamikleri
Temelleri 1958 yilina uzanan Gilermak, tamamladigi
projelerin olcegdi ve cesitliligi sayesinde altyapi ve

insaat sektoriinde glcli bir kurumsal deneyim birikimi
olusturmustur. Bu uzun soluklu tecriibe, Grup’un yeni is
gelistirme streclerinde glvenilir bir ¢c6zim ortadi olarak
konumlanmasini ve farkli cografyalarda nitelikli projelere
erisimini desteklemektedir.

Son 25 yilda 6zellikle ulastirma altyapisi, toplu tasima ve rayli
sistemler alanlarinda anahtar teslim projelere odaklanan
Gilermak; diinya genelinde 400 kilometreye yakin tinel, 120
yeralti metro istasyonu, 1.600 kilometreye yakin demiryolu
ve YHT hatti ile yaklasik 60 TBM operasyonunu basariyla
tamamlamustir. Bu birikim, Grup’un yiksek teknik yeterlilik
gerektiren blyik 6lcekli projelerde tercih edilen bir yiklenici
olmasini saglamaktadir.

Gelismekte Olan Cografyalarda Biiyiiyen Proje Stoku ve
Hasilata Doniisiim Performansi

Turkiye, Polonya, Romanya, Hindistan, Filipinler, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Kuzey Makedonya gibi gelismekte olan
pazarlardaki glicli operasyonel varlik, Gilermak'in proje
stokunun 2021-2025 yillari arasinda Avro bazinda yillik %26
bilesik blylime orani (CAGR) ile istikrarli sekilde artmasina
katki saglamistir. Bu pazarlarda yiritilen projelerin teknik
kapsami, finansman yapisi ve kamu agirlikli karakteri, proje
stokunun nitelikli bicimde blytimesini desteklemektedir.

Proje stokunun ortalama %20 seviyesinde hasilata dontsim
orani, projelerin planlanan takvim dogrultusunda etkin
bicimde ilerledigini ve operasyonel verimliligin finansal
sonuclara saglikli sekilde yansidigini gostermektedir.

Uluslararasi Operasyonlar ve Dengeli Biiyiime Yaklasimi
Gilermak, faaliyetlerini yalnizca yerel pazarla sinirli
tutmayarak, farkli cografyalarda es zamanli yGrittiga
altyapi projeleriyle uluslararasi 6lcekte gicli bir operasyonel
yapi gelistirmistir. Farkli Glke ve pazar kosullarinda edinilen
uygulama tecriibesi; mevzuat, finansman ve kaltirel
fFarkliliklara uyum kabiliyetini glclendirmekte, Grup'un

yeni pazarlara girisini ve mevcut pazarlarda derinlesmesini
desteklemektedir. Bu cografi cesitlilik, blyime stratejisinin
daha dengeli ve strdirilebilir bir zeminde ilerlemesine katki
saglamaktadir.

Giiclii Finansal Yapi ve Ongériilebilir Gelir Akig

2025 yil sonu itibariyla yaklasik 5 milyar Avro seviyesine
ulasan proje stoku, Gllermak’in dniimuzdeki donemler icin
ongorulebilir bir gelir gérinimine sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Faaliyetlerin farkli cografyalara yayilmasi,
doviz bazli risklerin dengelenmesine ve bilanco istikrarinin
korunmasina katki saglamaktadir.

Yiksek hasilata dontstm orani, artan satis gelirleri ve glcli
karlilik gostergeleri; Grup’un operasyonel disiplinini ve
sirdurdlebilir karlilik kapasitesini destekleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu finansal yapi, Gilermak'in hem
mevcut projelerini etkin bicimde yénetmesine hem de yeni
blytme firsatlarini dederlendirmesine olanak tanimaktadir.

Tecriibeli Yonetim Kadrosu ve Giiclii Yonetisim Yapisi
Alaninda uzman ve deneyimli yonetim kadrosu, Gllermak'in
uzun vadeli deder yaratiminin temel dayanaklarindan biridir.
Yonetim ekibinin sahip oldugu teknik bilgi birikimi, proje
yonetimi tecriibesi ve stratejik bakis acisi; blytk 6lcekli ve
karmasik altyapi projelerinin farkli cografyalarda basariyla
yUratdlmesini saglamaktadir.

Halka arz sonrasi dénemde bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin atanmasi ve Yonetim Kurulu komitelerinin
kurulmasi, kurumsal yonetim uygulamalarini daha daileri
tasimis; seffaflik, hesap verebilirlik ve sirdirilebilir yonetisim
anlayisini desteklemistir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

HALKA ARZ
GONG TORENI
b o e

GULERMAK
_l- o

Giilermak markasina duyulan giivenin somutlastigi bir
esik: Halka arz ¢alismasi
Gilermak, 2025 yilinda basariyla tamamlanan halka arz

streciyle toplam 4,845 milyar TL tutarinda kaynak saglamistir.

Ek satis haric olmak Gzere halka arz edilen 32.300.000 TL
nominal degerli paya karsilik, 103.446.374 TL nominal
dederinde talep gelmis; bu durum halka arzin 3,20 kat talep
ile gerceklestigini gostermistir. S6z konusu gucli talep,
yatirimcilarin Sirket'e duydugu glvenin somut bir gostergesi
olmustur.

Gerceklesen islem buyikliga itibariyla halka arz, 2025 yili
icinde USD bazinda en blyuk ikinci, TL bazinda ise en blyuk
GcUncd halka arz olarak kayda gecmistir. Sirket paylari,

17 Ocak 2025 tarihinden itibaren Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da 125 TL baz fiyat tGzerinden, "GLRMK" islem kodu ile
surekliislem yontemi kapsaminda islem gérmeye baslamistir.

Halka arzdan elde edilen fonun; makine ve ekipman
yatirimlari, finansman maliyetlerinin azaltilmasi ve
Kamu-Ozel Is Birligi (KOI) projelerine iliskin isletme
sermayesi ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla kullanilmasi
planlanmaktadir. Bu fon kullanim yaklasimi, Sirket'in finansal
esnekligini artirmayi, operasyonel verimliligini gliclendirmeyi
ve devam eden blyuk 6lcekli projelerin strdurdlebilirligini
desteklemeyi hedeflemektedir. Halka arz ile gliclenen
sermaye vyapisi, Glilermak’in hem mevcut faaliyetlerinde hem
de uzun vadeli stratejik biyime planlarinda daha saglam ve
rekabetci bir konuma ulasmasina katki saglamistir.

17 OCAK 2025 _,
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Halka arz sonrasinda gerceklestirilen ilk Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu'na iki bagimsiz Gye secilmis;
Bilgilendirme Politikas|, K&r Dagitim Politikasi, Ucret Politikas!
ile Bagis ve Yardim Politikasi kabul edilmistir. Genel Kurul'u
takiben Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak, Sirket'in
kurumsal yonetim yapisi ve seffaflik uygulamalari daha da
glclendirilmistir.

Halka Arzin Temel Gostergeleri
- Toplam Kaynak: 4,845 milyar TL

- Halka Arz Edilen Pay: 32.300.000 TL nominal
- Toplam Talep: 103.446.374 TL nominal

- Talep Orani: 3,20x

- Ek Satis: 6.460.000 TL nominal

- Ek Satis Dahil Halka Arz Edilen Toplam
Pay: 38.760.000 TL nominal

- Piyasa Konumu (2025):

o USD bazinda 2. biiyiik
o TL bazinda 3. biiyiik halka arz

Borsada islem Bilgileri

- iglem Tarihi: 17 Ocak 2025

- Pazar: Borsa istanbul - Yildiz Pazar
- islem Kodu: GLRMK

- Baz Fiyat: 125 TL

- islem Yontemi: Siirekli islem
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Yatirima iliskileri

2025 HiSSE SENEDi PERFORMANSI

Hisse Adedi 322.600.000
Halka Acik Hisse Adedi 38.760.000
Yilicindeki En Yiiksek Fiyat (TL) 203,3
Yilicindeki En Distk Fiyat (TL) 125
Yil Sonu Fiyati (TL) 175

Piyasa Dederi* (TL) 56.035.620.000

*¥31.12.2025 itibariyla
17 Ocak 2025 tarihinde 125 TL fiyat Gzerinden halka arz olan

Sirket paylari, 31.12.2025 itibariyla halka arz fiyatina gore
%40 artis gostermistir.

Giilermak - Hisse Performansi ve islem Hacmi

Gilermak’in 2025 yil sonu itibariyla piyasa degeri
56 milyar TLdir. Sirket hisselerinin giinltk islem hacmi
ortalamasi yaklasik 608 milyon TL olmustur.

2025 yil sonu itibariyla, Yildiz Pazar'da islem goren Gilermak,
BIST 100, BIST 100-30, BIST KATILIM 50, BIST HIZMETLER,
BIST INSAAT, BIST TUM, BIST HALKA ARZ, BIST ANKARA, BIST
YILDIZ, BIST KATILIM 30, BIST KATILIM TUM, BIST 500, BIST
KATILIM 100 endekslerinde yer almaktadir.
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608 milyon TL olmu;tur.i
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Deger Uretme Yolcugunun Kolaylastiricisi
Siber Giivenlik ve Bilgi Gizliligi Calismalari

Gulermak, Faaliyet gosterdigi Farkli Glkeler ve proje sahalari dikkate
alindiginda; bilginin gizliligi, butinligua ve erisilebilirliginin saglanmasini
stratejik bir oncelik olarak ele almaktadir.

Gilermak, faaliyet gosterdigi farkli tlkeler ve proje
sahalari dikkate alindiginda; bilginin gizliligi, batanliga ve
erisilebilirliginin saglanmasini stratejik bir dncelik olarak
ele almaktadir. Bu dogrultuda Sirket'te verimli, glvenilir
ve ylksek performansli bir Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) strdurtlmekte ve strekli olarak gelistirilmektedir.

BGYS, Gulermak’in ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001
standartlarina uygun olarak yapilandirilmis Bitinlesik
Yoénetim Sistemi'nin ayrilmaz bir parcasidir. Sistem, ISO/
IEC 27001 standardr ile uyumlu sekilde tasarlanmis olup;
tedarikgciler, taseronlar, paydaslar ve isverenlerle olan bilgi
etkilesimlerini de kapsayacak bicimde uygulanmaktadir.

Bu yapi sayesinde Gllermak, is strekliligi ve izlenebilirlik
streclerini gvence altina alirken; bilginin kullanilabilirligi,
gizliligi ve bittnligune iliskin taahhitlerini olculebilir ve
dogrulanabilir bir cercevede yonetmektedir.

Sirket'in Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Politikasina
https://www.gulermak.com.tr/tr/Makale/Kurumsal/Politikalar
linkinden erisebilirsiniz.

Kurumsal Bilgi Giivenligi Yaklasimi

2025 yil boyunca Gulermak'’ta bilgi gtivenligi ve siber
glvenlik, yalnizca teknik bir alan olarak degil, kurumsal
strdurdlebilirligin ve operasyonel strekliligin temel
bilesenlerinden biri olarak ele alinmistir. Bu yaklasim
dogrultusunda, farkli sehirlerde ve proje sahalarinda
konumlanan bilgi teknolojileri altyapilari merkezi tek bir
glvenlik izleme yapisi altinda birlestirilmistir.

Tam 6nemli yerleskelerden gelen glvenlik cihazlarina
(Firewall) ait log kayitlarinin tek bir merkezden izlenebilir hale
getirilmesiyle, olasi glivenlik olaylarina daha hizli ve kontrolld
mudahale edilebilecek bir yapi olusturulmustur.

Ayni dénemde, kisisel verilerin korunmasi ve bilgi gtivenligi
kapsaminda gerekli yasal ve kurumsal diizenlemeler
tamamlanmis; belge ve veri yonetimi strecleri daha giivenli ve
kurumsal platformlara tasinmaya baslanmistir. Bu sayede hem
veri gtvenligi glclendirilmis hem de sirket genelinde ortak bir
glvenlik yaklasimi tesis edilmistir.

Siber Tehditlere Karsi Altyapinin Gii¢lendirilmesi
Mevcut bilgi teknolojileri sistemlerinin siber tehditlere karsi
korunmasi amaciyla, 2025 yilinda dijital altyapi “herkes icin
ayni glvenlik” prensibiyle yeniden yapilandirilmistir.

Kritik sistemlerin merkezi olarak yonetilmesi saglanmis; dosya
paylasimi, uzaktan erisim ve kullanici yetkilendirmeleri gibi
alanlarda kurumsal standartlar netlestirilmistir.

Calisanlarin sistemlere erisiminde yalnizca sifreye dayali
yapidan cikilarak cok faktorld kimlik dogrulama (MFA)
uygulamasi tim kullanicilar icin zorunlu hale getirilmistir.
Ayrica ofis, santiye, misafir ve altyapi sistemleri birbirinden
ayristinilarak, olasi bir gtivenlik riskinin tim yapiyi
etkilemesinin 6niine gecilmistir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve Kurumsallasma

2025 yili, Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
sireclerin yazili hale getirilmesi ve kurumsallastirilmasi
acisindan 6nemli bir dontim noktasi olmustur. Bilgiye erisim,
veri paylasimi, ekipman kullanimi, iletisim glvenligi ve proje
yonetimi gibi basliklarda acik ve uygulanabilir politikalar
olusturulmustur.

Bu dizenlemeler yalnizca sirket ici strecleri degil; is
ortaklari ve paydaslarla gerceklestirilen veri alisverisini de
daha glvenli ve seffaf bir cerceveye tasimistir. Denetim
sireclerine rehberlik edecek dokiimanlar hazirlanmis;
ofis ve santiye kurulumlarinda ortak bir teknik mimari
yaklasimi benimsenmistir. Boylece bilgi glivenligi, bireysel
sorumluluktan cikip kurumsal bir refleks haline gelmistir.

Calisan Farkindaligi ve Siber Giivenlik Kiiltiirii

Siber givenligin en kritik unsurlarindan birinin insan faktora
oldugu bilinciyle, calisan farkindaligini artirmaya yonelik
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine 6ncelik verilmistir.

Bu kapsamda cevrim ici egitimler dizenlenmis; oltalama
(phishing), telefon dolandiriciligi (vishing) ve zararli yazilimlar
gibi ginlik hayatta karsilasilabilecek riskler sade ve anlasilir
bir dille aktarilmistir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

Yil boyunca yayimlanan bilgilendirici duyurular ve teknik
ekiplerle gerceklestirilen degerlendirme toplantilariyla,
sistemsel zafiyetler ve iyilestirme alanlari dizenli olarak ele
alinmistir. Bu calismalar, glvenligin yalnizca bilgi teknolojileri
biriminin degil, tim calisanlarin ortak sorumlulugu oldugu
anlayisini pekistirmistir.

Teknolojik Gelismeler, Organizasyonel Yapi ve Gelecek
Adimlar

Siber givenlik altyapisinin strekli iyilestirilmesi amaciyla,
2025 yiinda bulut temelli kimlik ve erisim yonetimi
uygulamalari devreye alinmistir. Kullanici erisimleri daha siki
kontrol altina alinmis; gecmise donik kayitlarin izlenebilirligi
artinlmistir. Cografi erisim izolasyonlari uygulanarak dijital
kimlik bilgilerinin Gst dizey korunmasi saglanmistir. Givenlik
cihazlarindan elde edilen olay istihbarati verileri bulut
merkezli bir yapiya tasinmis; bu veriler yapay zeka destekli
analiz araclariyla test edilmeye baslanmistir.

Ayni dénemde Gllermak'ta siber gtivenlik alaninda kademeli
bir organizasyonel yapilanma sireci baslatilmistir. Hentiz tam
zamanli bir SOME yapilanmasi bulunmamakla birlikte, kritik
sistemlerin izlenmesi ve kontroline yonelik sorumluluklar net
sekilde tanimlanmistir. Siber givenlik riskleri dizenli testler
ve kontroller araciligiyla belirlenmekte; tespit edilen bulgular
Dizenleyici ve Onleyici Faaliyetler (DOF) kapsaminda ele
alinmaktadir. Uluslararasi kabul gérmus glvenlik yaklasimlari
dogrultusunda altyapinin giincel tehditlere karsi uyumu
strekli olarak saglanmaktadir.

Onimizdeki dénemde; merkezi giivenlik izleme ve analiz
yapisinin hayata gecirilmesi, ag ve uc nokta glvenligi
yatirimlarinin artirilmasi, veri kaybi énleme (DLP) altyapisinin
olusturulmasi ve veri etiketleme uygulamalarinin devreye
alinmasi hedeflenmektedir.
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Dijital Doniisiim

Dijital Doniisiimde Kurumsal Yaklasim

2025 yili, Gilermak'ta dijital donlstimin kurumsal 6lcekte
hiz kazandigi bir dénem olmustur. Kurumsal bilgi ve belge
yonetimi tek bir cati altinda toplanmis; proje ekiplerinin
ayni veriler Gzerinden birlikte calisabilmesi saglanmistir.
Kagit bazli stireclerin sonlandirilmasi hedefiyle, kritik is
streclerinin BPM/BPA temelli tamamen dijital yapilara
tasinmasina yonelik calismalar baslatilmistir.

is Siiregleri, Veri Yonetimi ve Operasyonel Verimlilik
Bulut tabanli merkezi veri yonetimi cozimleri sayesinde
ekipler arasindaki koordinasyon gliclenmis; projelerde
bilgiye erisim kolaylasmistir. Bu yapi, musteriyle temas
eden slreclerin daha hizli ve hatasiz yiritilmesine katki
saglamistir.

insaat sektdrinde yaygin olarak kabul géren siirec
yonetimi ve proje planlama uygulamalarinin merkezi yapiya
tasinmaslyla, insan kaynagi ve proje kapasiteleri daha etkin
yonetilebilir hale gelmis; bireysel ¢cozimler yerine kurumsal
ve slrdurdlebilir bir yaklasim benimsenmistir.

Galisan Verimliligi ve is Birligi Altyapisi

Sirket ici belge yonetimi, iletisim ve cevrim ici toplanti
cozimlerinin tek bir yapi altinda toplanmasi; bilgiye erisimi
kolaylastirmis ve ortak calisma kilttrinG glclendirmistir.
Proje bilgileri ve dokiimanlarin tek merkezde toplanmasiyla
zaman kayiplari azalmis, ekipler arasi iletisim daha saglikli
hale gelmistir. Bu gelismeler, calisan verimliligine dogrudan
katki saglamistir.

5.'“[4_'!0
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Entegre Yonetim Sistemleri ve Denetimler

Gulermak, kalite, cevre ve is sagligi ve givenligi alanlarinda entegre
bir yonetim anlayisi benimsemekte; yonetim sistemlerini operasyonel
sureclerin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir.

Gilermak, kalite, cevre ve is sagligi ve glivenligi alanlarinda
entegre bir yonetim anlayisi benimsemekte; yonetim
sistemlerini operasyonel streclerin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele almaktadir.

Sirket, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 45001 is Sagligi ve Givenligi Yonetim
Sistemi sertifikalarina sahiptir. ilgili standartlar dogrultusunda
her yil gozetim denetimleri, ¢ yilda bir ise yeniden
belgelendirme denetimleri gerceklestirilmektedir.

2025 yilinda s6z konusu standartlarda herhangi bir revizyon
yapilmamis olup, yénetim sistemleriilgili standartlara
uygun sekilde isletilmeye devam etmistir. Bununla birlikte,
onlmizdeki donemde ISO 9001 standardinda yapilmasi
beklenen revizyonlar yakindan takip edilmekte; s6z konusu
degisiklikler sonrasinda yonetim sistemlerinin gézden
gecirilerek gerekli uyarlamalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Proje bazli gereklilikler ve uyum

Gilermak’in Gstlendigi her yeni proje, isveren sartnameleri

ve sozlesmeler kapsaminda farkli teknik ve yonetsel
gereklilikler icermektedir. Bu dogrultuda, mevcut entegre
yonetim sistemine ek olarak proje 6zelinde ihtiyac duyulan
dokimantasyon, stirec ve uygulamalar tanimlanmakta;
yonetim sistemleri proje gerekliliklerine uyumlu olacak sekilde
esnek bir yapiicinde uygulanmaktadir.

i¢ ve dis denetimler

2025 yiliicerisinde ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001
standartlar kapsaminda gerceklestirilen dis gozetim
denetimlerinde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemis;
valnizca bazi streclere iliskin iyilestirme onerileri
raporlanmistir. Bu sonuclar, yonetim sistemlerinin etkin
sekilde uygulandigini teyit etmistir.

Ayni dénemde, ic denetim ekibi tarafindan merkez ofisler ve
devam eden tim projeleri kapsayan kapsamli ic denetimler
gerceklestirilmistir. ic denetimler; proje yonetimi, maliyet
kontrol, planlama, teknik tasarim, satin alma, kalite glivence
ve kontrol, is sagligi ve glvenligi, cevre, dokiiman kontrol,
alt yiklenici yonetimi, hak talepleri, insan kaynaklari, depo,
ekipman yonetimi gibi temel slirecleri kapsamaktadir.
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ic denetimler sonucunda 6zellikle depo, satin alma, ekipman
yonetimi, ISG, cevre ve kalite sireclerinde iyilestirme alanlar
belirlenmis; bu alanlara yénelik strec gelistirme calismalari
baslatilmistir. Alinan aksiyonlarin gerceklesme durumu ve
etkinligi, ic denetim ekibi tarafindan belirlenen periyotlarla
izlenmektedir.

Risk analizi ve denetim planlamasi

2025 yili basiitibariyla Entegre Yénetim Sistemleri
kapsaminda risk analizi ve ic denetim slreclerinde

daha stratejik ve bitincdl bir yaklasim benimsenmistir.
Operasyonel verimliligin artirilmasi ve potansiyel risklerin
azaltilmasi amacliyla organizasyon yapisinda glincellemeler
yapilmis; risk analizleri, ilgili departman ve sireg
sorumlularinin katiimiyla hazirlanan risk matrisleri Gzerinden
yUratalmstr. Bu calismalarla yalnizca finansal riskler degil,
ayni zamanda operasyonel ve strec bazli riskler de sistematik
olarak degerlendirilmistir.

2025 yiliicin hazirlanan ic Denetim Plani; merkez ofisler

ve devam eden projelerin tamamini kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir. Her merkez ofis ve proje yilda en az bir kez
ic denetime tabi tutulmakta; bunu izleyen alti aylik dénemde
takip denetimleri gerceklestirilmektedir. Ust ydnetim talepleri
veya risk analizleri sonucunda gerekli gérilen durumlarda
denetim sikligi artirilabilmekte veya plan disi denetimler
uygulanabilmektedir. ic denetimlerin kapsami; yénetim
sistemi standartlari, proje sartnameleri ve ilgili Glkelerdeki
yasal dizenlemeler dikkate alinarak belirlenmektedir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

Yilicinde gerceklestirilen risk analizleri ve ic denetimler,
risklerin zamaninda tespit edilmesine ve gerekli 6nlemlerin
alinmasina katki saglamis; bu sayede Gilermak'in finansal
ve operasyonel performansinin glclendirilmesine destek
olmustur.

Gulermak, faaliyetlerini glicli bir ydnetisim cercevesi,
tanimli politika setleri ve entegre yonetim sistemleri Gizerine
insa etmektedir. Kurumsal politikalarla belirlenen ilke ve
standartlar; kalite, cevre ve is sagligi ve glivenligi basta
olmak tzere tiim operasyonel stireclerde Entegre Yonetim
Sistemleri araciligiyla uygulanmakta ve dizenli denetimlerle
izlenmektedir. Bu yapl, yalnizca ic streclerin etkinligini degil,
ayni zamanda proje sahalarinda ortaya konan performansin

isveren beklentileriyle uyumunu da giivence altina almaktadir.

Bu dogrultuda, yonetim sistemlerinin sahadaki ciktisi ve
uygulama etkinligi, isveren memnuniyeti basligi altinda
dederlendirilmektedir.

iISVEREN MEMNUNIYETi

Gulermak, buyiik 6lcekli ve uzun soluklu altyapi projelerinde
isveren memnuniyetini; proje basarisinin, strddrilebilir is
iliskilerinin ve kurumsal itibarin temel gostergelerinden

biri olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda isveren geri
bildirimlerinin sistematik bicimde alinmasi, dederlendirilmesi
ve iyilestirme siireclerine entegre edilmesi amaciyla “isveren
Sikayetleri ve Memnuniyeti Degerlendirme Prosediiri”
uygulanmaktadir.
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isveren memnuniyeti, iki agamali bir yaklagim ile
degerlendirilmektedir. Proje yiritilmesi stirecinde
gerceklestirilen periyodik degerlendirmelere ek olarak, proje
tamamlanma asamasinda nihai geri bildirimler alinmaktadir.
Bu degerlendirmeler, isveren ile yapilan toplantilar araciligiyla
yuritilmekte; kalite, zamaninda teslimat, is sagligi ve
glvenligi, glvenilirlik, iletisim, kaynak bulunabilirligi, personel
yeterliligi ve ekipman kapasitesi gibi temel performans
basliklari ele alinmaktadir. Strec, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi gereklilikleriyle uyumlu sekilde isletilmektedir.

Olciim Yontemleri ve Gelisim Alanlari

2025 yiliitibariyla, mevcut toplanti temelli geri bildirim
yontemini tamamlayacak sekilde isveren memnuniyeti
anketlerinin gelistirilmesine yonelik calismalar
baslatilmistir. Bazi projelerde sinirli 6lcekte uygulanan bu
yaklasim, 6lcllebilir ve analiz edilebilir veri elde edilmesini
hedeflemekte olup, standartlastirilmis anket yapisinin 2026
yilinda yaygin olarak devreye alinmasi planlanmaktadir.
Boylece proje bazli geri bildirimlerin daha karsilastirilabilir ve
izlenebilir hale getirilmesi amaclanmaktadir.

isveren memnuniyeti dederlendirmeleri, proje yiritilmesi
asamasinda yillik, proje tamamlanma asamasinda ise nihai
degerlendirme seklinde gerceklestirilmektedir. Elde edilen
bulgular, yillik Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantilarinda
ele alinarak gerekliiyilestirme aksiyonlari tanimlanmaktadir.
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Entegre Yonetim Sistemleri ve Denetimler

Gulermak, faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkeler
dogrultusunda yuritmek amaciyla kapsamli bir politika cercevesi

olusturmustur.

Farkindalik, Egitim ve Siireg iyilestirme

isveren memnuniyetinin artirlmasina yonelik olarak, ic
denetim slrecleri kapsaminda proje yonetimi kadrolarina
dizenli bilgilendirmeler yapilmakta; stirecin 6nemi ve
beklentiler i¢c denetciler tarafindan aktarilmaktadir. Bu
calismalarla, proje ekiplerinin isveren beklentilerine
duyarliliginin artirilmasi ve olasi destek ihtiyaclarinin erken
asamada tespit edilmesi hedeflenmektedir.

isveren Memnuniyetini Etkileyen Faktérler ve Alinan
Onlemler

Taahhit projelerinin niteligi geredi, isveren memnuniyetini
etkileyen faktorler proje bazinda farklilik gosterebilmektedir.
Bu kapsamda 6ne ¢ikan baslica faktorler ve alinan énlemler
asagidaki sekilde ele alinmaktadir:

- Proje siiresine uyum: Detayli is programlarinin
hazirlanmasi ve etkin izleme sistemleriyle zaman
yonetiminin glclendirilmesi.

- Maliyet ve biitce kontrolii: Dizenli maliyet kontrol
raporlari ve yakindan takip edilen bitce yonetimi.

- is sagligi ve giivenligi: is bazli risk analizleri, giinlik saha
denetimleri, egitimler ve acil durum planlari.

- Cevresel riskler: Cevresel etki ve boyut analizleri, ginlik
cevre denetimleri ve editimler.

- Kalite yénetimi: Denetim ve test planlari, malzeme giris
kalite kontrolleri ve calisan egitimleri.

- Hak talebi yénetimi: Konusunda uzman yoneticiler ve
hukuk profesyonelleriile yiritilen strecler.

Bu btlncil yaklasim sayesinde, proje performansinin isveren
beklentileriyle uyumlu sekilde yonetilmesi ve uzun vadeli
isveren iliskilerinin glclendirilmesi hedeflenmektedir.

KURUMSAL POLITIKALAR VE YONETiSIM
CERGEVESi

Gilermak, faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik ve etik
ilkeler dogrultusunda yiritmek amaciyla kapsamli bir politika
cercevesi olusturmustur.

Kurumsal web sitesinde kamuya acik olarak yayimlanan
politikalar; sirketin yonetisim yaklasimini, operasyonel
standartlarini ve paydaslarla iliskilerindeki temel ilkeleri ortaya
koymaktadir.

Bu kapsamda yayimlanan baslica politikalar sunlardir: is

Etigi ve Ahlaki Yonetmeligi, Strdurdlebilirlik Politikasi, Cevre
Politikasi, Is Sagligi ve Guvenligi Politikasi, Kalite Politikas,
Kisisel Verilerin islenmesi ve Korunmasi Politikasi, Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Politikas, Bilgi Givenligi Politikas,
Rlsvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, Tedarik Zinciri
Politikas, isbirligine Donik is iliskisi Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi ve
Ucret Politikasi.

Bu politikalar, ilgili mevzuat ve uluslararasi iyi uygulamalarla
uyumlu sekilde hazirlanmakta; dizenli olarak gbzden
gecirilerek gincelligi korunmaktadir.

Kamuya acik politikalarin yani sira, sirket ici uygulamalari
dizenleyen ve yalnizca calisanlarla paylasilan proseddir,
talimat ve uygulama esaslari da bulunmaktadir. Bu
doklmanlar, intranet ve benzeri dahili iletisim kanallari
araciligiyla calisanlarin erisimine sunulmakta; ginlik
operasyonlarin politika cercevesiyle uyumlu sekilde
yUritdlmesini desteklemektedir.

2026 yilina yonelik politika ve uygulama hedefleri
Gilermak, kurumsal yonetisim yaklasimini gelistirmeye
yonelik calismalarini sirdirmekte olup, 2026 yili

itibariyla Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme (EDI) yaklasiminin
kurumsal slireclere sistematik bicimde entegre edilmesini
hedeflemektedir. Bu kapsamda, kapsayici liderlik anlayisinin
glclendirilmesi ve glvenli calisma ortami yonetimine iliskin
egitimlerin zorunlu hale getirilmesi planlanmaktadir.

Bu adimlar, Gilermak’in insan odakli yénetim anlayisini
glclendirmeyi, calisan bagliligini artirmayi ve farkli
cografyalarda faaliyet gésteren organizasyon yapisinda ortak
bir kurum kaltlrd olusturmayi amaclamaktadir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu
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SURDURULEBILIRLIK
FAALIYETLERI

52 Yaklasim
53  iklim ve Enerji Yonetimi

55 Cevre Yonetimi

56 Cevre ve Sosyal Farkindalik Egitimleri

58 Dogdal Kaynak Yonetimi ve Cevresel Etki Kontrold
62 Gilermak'ta is Sagligi ve Giivenligi (ISG)

64 Gilermak'ta insan Kaynaklari

68 Tedarik Zinciri Yonetimi

70 Sosyal Etki ve Toplum iliskileri Yonetimi

Butldncul bir yaklasim

Altyapi yatirimlari, ekonomik gelisimi destekleyen en 6nemli unsurlardan
biri olmasinin yani sira cevresel ve sosyal etkileri uzun yillara yayilan
projelerdir. Gilermak, farkli cografyalarda hayata gecirdigi projelerde bu
etkileri butincil bir yaklasimla ele almakta; stirdirdlebilirligi mihendislik
standartlari, operasyonel disiplin ve kurumsal yonetisim yapisi ile
degerlendirmektedir.

Cevresel ve Sosyal Performans

Gllermak iklim degisikligi ile miicadele, enerji verimliligi, dogal
kaynaklarin korunmasi, is sagligi ve giivenligi ile toplumsal etki
yonetimi basliklarinda ylrittigi uygulamalarla projelerinin
cevresel ve sosyal performansini sistematik bicimde izlemekte
ve gelistirmektedir.
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Yaklasim

Gulermak, faaliyet gosterdigi cografyalarda kalici kamusal deger Greten

bir c6zim ortagidir. Ulasim altyapisi ve endistriyel projeler kapsaminda
hayata gecirilen yatirimlar, uzun vadede yerel topluluklarin yasam kalitesini
artirmayi, ekonomik ve sosyal gelisime katki saglamayi hedefler.

Gulermak, faaliyet gosterdigi cografyalarda kalici kamusal
deder Ureten bir ¢c6zim ortagidir. Ulasim altyapisi ve
endustriyel projeler kapsaminda hayata gecirilen yatinimlar,
uzun vadede yerel topluluklarin yasam kalitesini artirmayi,
ekonomik ve sosyal gelisime katki saglamayi hedefler.

Bu yaklasim dogrultusunda sirdurilebilirlik; Gilermak icin
ayri bir faaliyet alani dedil, stratejik karar alma streclerinin
ve operasyonel uygulamalarin ayrilmaz bir parcasidir. Kisa
ve uzun vadeli kararlarimiz, etik ilkeler, sorumlu yonetisim
anlayisi ve butlncul risk degerlendirmesi cercevesinde
sekillenir.

Gulermak’in strdiralebilirlik yaklasimi; sosyal, cevresel ve
ekonomik gelisme olmak lzere ¢ temel eksen Uzerine
kuruludur. Bu eksenler, Birlesmis Milletler 2030 Strdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri ile uyumlu sekilde ele alinmakta; 6zellikle
toplumsal refahin artirilmasi, kapsayici biyime, nitelikli
istihdam, saglik ve givenlik ile cevresel sorumluluk alanlarinda
somut katki yaratilmasi amaclanmaktadir.

Bu cercevede surdurdlebilirlik odaklarimizi yonlendiren dort
ana tema belirlenmistir:

- yerel topluluklarin desteklenmesi,
- cevreye saygili uygulamalar,

- saglik, givenlik ve refahin tesvik edilmesi ve ekonomik
gelisimin desteklenmesi.

Bu temalar, projelerin tasarimindan uygulamasina, tedarik
zincirinden paydas iliskilerine kadar tiim deger zinciri boyunca
bituncdl bir bakis acisiyla ele alinmaktadir.

YEREL
TOPLULUKLARIN
DESTEELENMHES!

SAGLIK, GUVENLIK
KONOMIK GELISIHIN
1 RES‘{'LNE;P"“ DESTEKLENMES]

Bu yaklasim, uzun vadeli iklim hedefleri ve dislk karbonlu
donustum perspektifiile ele alinmakta; faaliyet gosterilen tim
cografyalarda kuresel strdirdlebilirlik gindemiyle uyumlu bir
yol haritasi izlenmektedir.

Kiresel 6lcekte faaliyet gosteren bir mihendislik ve

taahhit grubu olarak Gilermak, tedarik zincirlerinin ve iklim
dedisikliginin sinirlari asan etkilerinin farkindadir. Bu nedenle
valnizca proje sahalariyla sinirli olmayan bir sorumluluk
anlayisiyla hareket eder; olumsuz etkileri en aza indirmeyji,
olumlu katkilarin kapsamini ve kaliciligini artirmayi hedefler.

Strdurlebilirlik yaklasimimiz; glcld yonetisim yapimiz,
yiksek mihendislik standartlarimiz ve disiplinli operasyonel
uygulamalarimizla desteklenerek, bugtin oldugu kadar
gelecekte de glvenilir ve tercih edilen bir is ortagi olma
hedefimizin temel dayanaklarindan birini olusturmaktadir.

Gulermak Surdurdlebilirlik Politikasina linke tiklayarak
erisebilirsiniz.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu
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Emisyon hesaplama ve raporlama altyapisinin kurumsal olcekte
guclendirilmesi Gilermak’ta siirdirilebilirlik yonetim sisteminin
yapilandirilmasi stirecinin 6nemli bir hedefi ve bileseni olarak ele

alinmaktadir.

20253 Net Sifir Hedefi

Gllermak, Tarkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi ve faaliyet
sekilde, 2050 Net Sifir hedefini benimsemistir. Bu hedef
dogrultusunda Grup emisyon yonetimi, enerji verimliligi ve
karbon azaltim uygulamalarina yonelik altyapisini kademeli
olarak gticlendirilmektedir.

Emisyon yonetimi ve karbon altyapisi

Grubun tim faaliyetlerinde enerji ve yakit tiiketim verileri
toplanmakta; sera gazi emisyonlari GHG Protocol metodolojisi
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 seviyelerinde
hesaplanmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarina yonelik veri
toplama ve metodolojik gelistirme calismalarina devam
edilmektedir. Ek olarak; Polonya’da 2023 yili sera gazi
emisyon envanteri bagimsiz dogrulama kurulusu olan Bureau
Veritas tarafindan 2025 yilinda dogrulanmis olup, boylece
dogrulama strecleri gecirilmeye baslanmistir. Bu uygulamalar,
Grup genelinde karbon yonetiminin sirekli gelistirilmekte
oldugunu gostermektedir.

Emisyon hesaplama ve raporlama altyapisinin kurumsal
Olcekte glclendirilmesi Gllermak'ta strdirilebilirlik yonetim
sisteminin yapilandirilmasi siirecinin 6nemli bir hedefi ve
bileseni olarak ele alinmaktadir.

Enerji verimliligi ve operasyonel uygulamalar
Gulermak’ta enerji yonetimi faaliyetleri, ISO 50001 Enerji
Yoénetim Sistemi yaklasimi referans alinarak yiritidlmekte
olup, enerji performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik calismalarina devam eden Sirket'te 2025 yilinda
asagidaki uygulamalar 6ne ¢cikmistir:

- Stage V motorlu ekipman kullaniminin yayginlastirilmasi,

- DusUk yakit tiketimli makine tercihleri,
- LED aydinlatma donlstmleri ve otomasyon sistemleri,

- Degisken hiz strlculeri (VSD/VFD) ile yik bazli kontrol
sistemleri,

- Basincli hava sistemlerinde kacak azaltim,

- Elektrik motorlarinin yiksek verimli modellerle
yenilenmesi,

- Elekerikli portal ving yatirimlari,

- Rolanti stresini azaltan telematik sistemler.

Bu uygulamalar sonucunda belirli operasyonlarda élclebilir
enerji tasarrufu saglanmis; yakit tiketimi ve dolayisiyla
emisyon yogunlugu azaltilmistir.

Enerji ydnetiminin daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi
Gllermak’ta 6ntmuzdeki donemin gelisim alanlari arasinda
yer almaktadir.


https://www.gulermak.com.tr/gulermak-tasarim/media/Gulermak-Sustainability-Policy.pdf
https://www.gulermak.com.tr/gulermak-tasarim/media/Gulermak-Sustainability-Policy.pdf
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iklim ve Enerji Yonetimi

2025 yilinda Gulermak Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde ortaya cikan
dizenlemelere uyum saglamak amaciyla calismalarini sirdirmustdar.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Diizenleyici Uyum

2025 yil boyunca Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde

ortaya cikan dizenlemelere uyum saglamak amaciyla;

- karbon ayak izi hesaplama altyapisi giclendirilmis,

- santiye bazli enerji, yakit, su ve atik performans
gostergelerinin dizenli raporlanmasi gelistirilmis,

- tedarikci sozlesmelerinde mevcut cevresel hikiimler
glclendirilmis, cevresel ve sosyal kriterler gelistirilerek
sozlesme yapisina entegre edilmis,

- atik azaltim ve geri dontsim uygulamalari glncellenmis,

- strdarilebilirlik raporlama altyapisinin kurulmasina yonelik
calismalar strdiralmastar.

Bolgesel yikimlilikler dogrultusunda raporlama standartlar
farklilik gosterebilmekte olup, uyum slrecleri ilgili mevzuata
gore yuritilmektedir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu
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Her proje basla.nglcmda cevresel ve sosyal riskler degerlendirilmekte;
proje 6zelinde Insaat Cevre Yonetim Plani ve alt yonetim planlari

hazirlanmaktadir.

Gilermak, Gstlendigi metro, hafif rayli sistem, otoyol, hizli
tren ve yenilenebilir enerji projelerinde cevre yonetimini proje
yasam donglsinidn ayrilmaz bir parcasi olarak ele almakta;
tim operasyonlarini ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
cercevesinde yUritmektedir. Cevresel yonetim yaklasimi,
yasal gerekliliklerin 6tesine gecerek uluslararasi finans
kuruluslarinin cevresel ve sosyal performans kriterleri ile
uyumlu sekilde yapilandirilmaktadir.

Proje Yasam Dongiisiinde Cevresel Risk Yonetimi

Her proje baslangicinda cevresel ve sosyal riskler
degerlendirilmekte; proje 6zelinde insaat Cevre Yénetim
Plani ve alt yonetim planlari hazirlanmaktadir. Toz, guralta

ve titresim, su ve atiksu yonetimi, atik ve hafriyat yonetimi,
kirlilik onleme, toprak koruma, biyocesitlilik ve kilttrel miras
gibi basliklar proje bazli risk analizi ve izleme cercevesinde ele
alinmaktadir.

Planla-Uygula—Kontrol Et=-Onlem Al (PUKO) déngisil
dogrultusunda cevresel performans dizenli olarak
izlenmekte; ic denetimler, saha uygulamalari ve merkez ofis
gozetimi ile sistemin etkinligi degerlendirilmektedir. Aylik
Cevre Performans Raporlari araciligiyla gostergeler konsolide
edilmekte ve uygunsuzluklar icin dizeltici/6nleyici aksiyonlar
uygulanmaktadir.

Cevresel izleme ve Performans Gostergeleri
Cevresel performans asagidaki temel gostergeler Gzerinden
takip edilmektedir:

- Sera gazi emisyonlari (Kapsam 1, 2 ve kismi olarak 3)
- Enerji, yakit ve su tiketimi

- Atik Gretimi ve geri kazanim oranlari

- GUraltd ve titresim olcimleri

- Cevresel olay ve uygunsuzluk sayilar

- Biyocesitlilik ve kiltlrel miras izleme ciktilari,

- Egitim sayilari.

2025 yilinda izleme cercevesi gézden gecirilmis; 6zellikle
biyocesitlilik ve kiltirel miras géstergeleri daha sistematik
sekilde raporlama kapsamina dahil edilmistir. Dijital kayit
sistemleri yayginlastirilarak proje bazli veri izlenebilirligi
glclendirilmistir.

2025 yilinda Turkiye ve uluslararasi projelerde performans
gostergeleri “cevresel ve sosyal” performans gostergeleri
olarak izlenmistir. Ek olarak Gstlenilen projelere ait sosyal

kriterlere dair veriler de kayit altina alinmistir.

iklim Degisikligi ve Karbon Azaltim Uygulamalar
Gilermak, faaliyet gosterdigi cografyalarda sera gazi
emisyonlarini hesaplamakta ve karbon azaltim uygulamalarini
proje bazli olarak hayata gecirmektedir. Lojistik optimizasyonu,
yUksek doluluk oranlari, ambalaj azaltimi ve daha kisa tasima
rotalarinin tercih edilmesi karbon yogunlugunu azaltmaya
yonelik uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Yeni makine ve ekipman alimlarinda cevresel performans
kriterleri dikkate alinmakta; Stage V motorlu ekipman kullanimi
ile yakit tiketimi ve emisyonlarin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Bakim araliklarinin uzatilmasi sayesinde atik olusumunun
azaltilmasi da saglanmaktadir.

Grup dizeyinde benimsenen 2050 Net Sifir hedefi
dogrultusunda, faaliyet cografyalarimizda karbon azaltim
planlari gelistirilmektedir. Bu kapsamda Sera Gazi Protokold
metodolojisine uygun karbon envanteri hazirlanmakta ve
bagimsiz dogrulama sireclerinden gecirilmektedir.

Uluslararasi Finansman Gereklilikleri ve CED Siirecleri
Gilermak’in Gstlendigi, uluslararasi finansmanli projelerde
EBRD, IFC, AllB, AFD, EIB ve IDB gibi kredi kuruluslarinin
cevresel ve sosyal performans gereklilikleri sistematik bicimde
uygulanmaktadir. CED Direktifi kapsamindaki projelerde
cevresel etki dederlendirme raporlari hazirlanmakta, paydas
istisareleri yaritilmekte ve alinan cevresel kararlar proje
uygulamalarina entegre edilmektedir.

2025 Yili iyilestirmeleri
2025 yilinda cevre yonetimi kapsaminda:

- Cevresel boyut ve etki analizleri giincellenmis,
- Atik yonetimi altyapisi ve gecici depolama alanlari iyilestirilmis,

- Alt yiklenici cevresel uygunsuzluklarinin dijital platformlar
Gzerinden izlenmesine baslanmis,

- GUraltt modelleme ve ekolojik gecit degerlendirme
calismalari gerceklestirilmis,

- Calisanlara yonelik cevresel farkindalik egitimleri ve saha
bilgilendirme uygulamalari artirilmistir.

Yonetisim ve Ust Yonetim Gozetimi

Cevre yonetimi, Gilermak Yonetim Kurulu ve Sirket st
yonetimi tarafindan stratejik diizeyde izlenmekte; performans
gostergeleri Yonetimin Gozden Gecirme toplantilarinda
dederlendirilerek strekli iyilestirme kararlari alinmaktadir. Bu
yaklasim, cevresel risklerin proaktif bicimde yénetilmesini ve
cevresel performansin kurumsal diizeyde sahiplenilmesini
saglamaktadir.
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Cevre ve Sosyal Farkindalik Egitimleri

Gulermak, yarittigua projelerde calisanlar ve alt yiklenici personel dahil
tim proje ekiplerine yonelik cevre, topluluk givenligi ve kiltirel mirasin
korunmasi konularinda farkindalik egitimleri dizenlemektedir.

Cevre ve Sosyal Farkindalik Egitimleri

GUlermak, yirittigu projelerde calisanlar ve alt yiklenici
personel dahil tim proje ekiplerine yonelik cevre, topluluk
glvenligi ve kiltirel mirasin korunmasi konularinda
farkindalik egitimleri dizenlemektedir. Bu egitimler, proje
ekiplerinin cevresel ve sosyal sorumluluklar konusunda
bilin¢lendirilmesini ve projelerin yiritildigi bolgelerde
glvenli ve sorumlu davranis klttGrindn yayginlastirilmasini
amaclamaktadir.

Projelerde gerceklestirilen egitimler kapsaminda cevresel
fFarkindalik, atik yonetimi, cevresel acil durumlar, sizinti ve
dokilmelere midahale, sifir atik uygulamalari, gecici atik
depolama alanlarinin kullanim kosullari, su verimliligi ve
atiksu yonetimi gibi konular ele alinmaktadir. Ayrica biyolojik
cesitliligin korunmasi, kiltirel miras farkindaligi ve cevresel
yonetim planlari kapsaminda belirlenen etki azaltici dnlemler
hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Arkeolojik acidan hassas
bolgelerde calisan personele rastlantisal bulgu prosedurleri
ve kultdrel mirasin korunmasina iliskin uygulamalar hakkinda
egitimler verilmektedir.

Calisanlarin cevresel farkindaligini strekli canli tutmak
amaciyla proje sahalarinda cesitli ortak alanlara “Cevre
Bilgilendirme Panolar” yerlestirilmis; bu panolar araciligiyla
mevsimsel riskler, cevre uygulamalari ve saha kurallarina iliskin
bilgilendirmeler diizenli olarak paylasilmaya baslanmistir.

Yerel topluluklara ve 6zellikle cocuklara yonelik
gerceklestirilen farkindalik faaliyetleriile santiye alanlarina
yaklasim risklerinin azaltilmasi ve gtvenlik bilincinin
glclendirilmesi hedeflenmektedir.

2025 yili boyunca gergeklestirilen egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinden kareler
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Dogal Kaynak Yonetimi ve Cevresel Etki Kontrolii

Gulermak, faaliyet gosterdigi tim cografyalarda cevresel etkilerini proje
olcegine ve yerel mevzuat gerekliliklerine uygun sekilde yonetmekte;
dogal kaynak kullanimini azaltmaya ve operasyonel cevresel riskleri kontrol
altinda tutmaya yonelik uygulamalari sistematik olarak sirdirmektedir.

Gullermak, faaliyet gosterdigi tim cografyalarda cevresel
etkilerini proje dlcegine ve yerel mevzuat gerekliliklerine
uygun sekilde yonetmekte; dogal kaynak kullanimini
azaltmaya ve operasyonel cevresel riskleri kontrol
altinda tutmaya yonelik uygulamalari sistematik olarak
sirdirmektedir.

Atik Yonetimi

Atik yonetimi, merkez ofisler ve proje sahalarinda kaynaginda
azaltim, ayristirma ve geri kazanim odakli bir yaklasimla
yuratalmeketedir.

Tum projelericin Atik Yonetim Planlari hazirlanmakta;
roller, sorumluluklar ve izleme stirecleri proje 6zelinde
tanimlanmaktadir.

Gulermak’in Turkiye'nin yani sira Dogu Grubu (Romanya,
Filipinler, Kuzey Makedonya, Hindistan, Sirbistan) ve
Bati Grubu (Polonya) yapilanmasi altinda calismalarini
strdirmektedir.

Raporlama déneminde Gilermak'in faaliyet alanlarinda
toplam 1.510.374,38 ton tehlikeli ve tehlikesiz atik geri
donusturialmus, yeniden kullanilmis ve geri kazanilmistir (kazi
malzemesi dahil). Raporlama doneminde tim projelerden
ortaya cikan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarinin %21,9'u Tirkiye
Grubu, %77,7'si Bati Grubu ve %0,4'i Dogu Grubu kaynaklidir.
Ayni sekilde kazi malzemesi haric toplam 164.919,89 ton
tehlikeli ve tehlikesiz atik geri donlstirtlms, yeniden
kullanilmis ve geri kazanilmistir. Bu tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarinin %94,5'i Turkiye Grubu, %1,9'u Bati Grubu ve %3,6'sI
Dogu Grubu kaynaklidir.

Gruplar bazinda geri doniistiiriilmiis/yeniden kullanilmis/geri kazanilmis tehlikeli ve tehlikesiz atik dagilimi (%)

(2024-2025)

Yil Grup Tehlikeli Atik % Tehlikesiz Atik %
2024 Tarkiye 0,39 99,61
2024 Bati 0,34 99,66
2024 Dogu 51,94 48,06
Yil Grup Tehlikeli Atik % Tehlikesiz Atik %
2025 Tarkiye 3,10 96,90
2025 Bati 0,001 100,00
2025 Dogu 2,76 97,24

Kazi malzemesi haric atik tirlerinde 2025 yilinda Tirkiye,
Dogu ve Bati gruplarinda olusan tehlikesiz atiklarin %99'u
geri donlsime yonlendirilmis; %1'i depolama sahalarina
gonderilmistir.

Tehlikeli atiklar proje sahalarinda mevzuata uygun gecici
depolama alanlarinda siniflandirilarak lisansli tasiyicilar
araciligiyla yetkili geri kazanim veya bertaraf tesislerine
gonderilmektedir. Atik kodlamasi, etiketleme ve beyan
sirecleri dizenli olarak takip edilmektedir.

Ankara Merkez Ofis, 8 Ocak 2025 tarihinde Sifir Atik

Belgesi almis olup; proje sahalarinda da Sifir Atik sistemleri
kurulmakta ve proje 6zelinde “Sifir Atik Belgesi” alma stirecleri
yUrGtidlmektedir. Bu kapsamda Ispartakule-Cerkezkoy
Demiryolu Hatti Projesi 16.12.2024 tarihinde, Ucyol-Buca
Metro Projesiise 26.12.2024 tarihinde Sifir Atik Belgesi'ni
almislardir.

Gilermak, Glkemizde yUrittigu projelerde atik yonetimi
faaliyetlerini Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda hayata
gecirmektedir. Diger cografyalardaki calismalardailgili
Ulkelerin yerel mevzuatina uygun hareket edilmektedir.
Uretilen tiim atik tirleri ve miktarlar dijital ortamda kayit
altina alinmaktadir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu
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2025 Yili Bélgelere Gore Tehlikeli / Tehlikesiz Atik Dagilimi (ton)

Kazi Malzemesi Haric

Tirkiye 10.261

Projeleri 145.652
Bati Grubu 10,2

Projeleri 3.105

Dogu Grubu 162

Projeleri ' 5.729

2025 Yili Tehlikeli Atik (ton) (Geri Donistardlmis/Yeniden Kullanilmis/Geri Kazanilmis)
B 2025 Yili Tehlikesiz Atiklar (ton) (Geri Dénistiirilmiis/Yeniden Kullanilmis/Geri Kazanilmis)

Kazi Malzemesi Hari¢ Atik Miktarlari (2025)

2025 Yili Tehlikeli Atik (Geri DonUsturalmus/
Yeniden Kullanilmis/Geri Kazanilmis) (ton)

Tiirkiye Grubu Bati Grubu

Dogu Grubu
Projeleri Projeleri Projeleri

10.261,16 10,2 162,52

2025 Yili Tehlikesiz Atiklar (Geri D6nGstarilmas/
Yeniden Kullanilmis/Geri Kazanilmis) (ton)

145.652,10 3.105,00 5.729

2025 yili verileri dogrultusunda, Tarkiye, Dogu ve Bati
gruplarinda olusan tehlikesiz atiklarin %37’si geri donldsime
yonlendirilmis; %63'0 depolama sahalarina génderilmistir
(kazi malzemeleri dahil). Ozellikle hurda metal ve celik
fraksiyonlarinin geri kazanimi dongisel kaynak kullanimina
onemli katki saglamustir.

%63

%33

Geri DONnUstirilmis/Yeniden Kullanilmis/Geri Kazanilmis Tehlikesiz
B Atiklar (hurda ve toprak kazi malzemesi dahil; TBM kazi malzemesi
harig)
= Depolama Sahasina Génderilen (Dizenli Depolanan) Tehlikesiz Atik
(TBM tinel kazi malzemesi ve evsel kati atik dahil)

Kazi malzemesi haric atik tirlerinde 2025 yilinda Tirkiye,
Dogdu ve Bati gruplarinda olusan tehlikesiz atiklarin %99'u
geri donlsime yonlendirilmis; %1'i depolama sahalarina
gonderilmistir.

Geri DonUstirilmis/Yeniden Kullanilmis/Geri Kazanilmis Tehlikesiz
Atiklar (hurda dahil; kazi malzemesi harig)

Depolama Sahasina Génderilen (Dizenli Depolanan) Tehlikesiz Atik
(kazi malzemesi harig)
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Dogal Kaynak Yonetimi ve Cevresel Etki Kontrolii

Tlrkiye ve Dogu Grubunun faaliyetleri baglaminda gerceklestirilen su geri
kazanim uygulamalari kapsaminda, saha kaynaklarindan temin edilen su
kalite analizleri sonrasinda on aritma stireclerinden gecirilerek yeniden

kullanima verilmektedir.

Su ve Atiksu Yonetimi

Su tdketiminin yogun oldugu operasyonlarda 2025 yili
boyunca su verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar
glclendirilmistir.

Tarkiye ve Dogu Grubunun faaliyetleri baglaminda
gerceklestirilen su geri kazanim uygulamalari kapsaminda,
saha kaynaklarindan temin edilen su kalite analizleri
sonrasinda 6n aritma streclerinden gecirilerek yeniden
kullanima verilmektedir.

Santiye sahalarinda:

- Kapali devre proses suyu kullanimi,

- Paket aritma sistemleri,

- Cokeltim havuzlari kapasite iyilestirmeleri,

- Petrol tirevli maddeler icin ayirici sistemler,

- TBM slireclerinde proses suyunun 6n aritmadan
gecirilerek yeniden degerlendirilmesi

gibi uygulamalar hayata gecirilmistir.

&’ GULERMAK

SAVE
WATER e
OFF

Faaliyet cografyalarimizdan Bati Grubu Polonya’da proje
bazli CED kararlari dogrultusunda yeralti suyu izleme, proses
suyu aritimi ve santiye ici yeniden kullanim uygulamalari
gerceklestirilmektedir. Ozellikle tinel projelerinde proses
suyunun aritilarak santiye icinde yeniden kullanilmasi,
sebeke suyu ihtiyacinin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Hayata gecirilen bu uygulamalar sonucunda su tiketiminin
azaltilmasi ve atiksu desarjinin kontrol altinda tutulmasi
yoninde Grup 6lcekli iyilesmeler saglanmustir.
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Biyogesitlilik ve Habitat Koruma

Gllermak’in yirittiga projelerde biyocesitlilik yonetimi,
proje tird ve bulundugu ekosistemin hassasiyetine gore
sekillendirilmektedir. Ozellikle krediye tabi biyik 6lcekli
projelerde daha kapsamliizleme ve koruma programlari
uygulanmaktadir.

2025 yilinda Turkiye ve Dogu Grubunun bazi projelerinde:
- Kislayan, goc eden ve Ureyen tirlerin izlenmesi,
- Hassas turlere ait yuvalarin kontrol,

- Endemik ve nadir bitki tirlerinin tohumlarinin toplanmasi
ve uygun habitatlara dikimi,

- TUr translokasyon calismalari,
- Fotokapan izleme sistemleri,
- Ekolojik alt ve Ust gecis tasarimlari
gibi uygulamalar gerceklestirilmistir.

Bu calismalar, insaat faaliyetlerinin zamansal ve mekansal
olarak daha kontrollt planlanmasina katki saglamis; hassas
tlr ve habitatlar Gzerindeki potansiyel baskinin azaltilmasina
destek olmustur.

Faaliyet cografyalarimizdan Polonya'da ise biyocesitlilik
yonetimi, CED Direktifi ve ilgili ulusal dizenlemeler
dogdrultusunda yiritilmekte; doga goézetimi, tir ve
habitat koruma yiktumlaltkleri proje kararlari cercevesinde
uygulanmaketadir.
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Cevresel Etki Degerlendirmesi ve isveren Gereklilikleri
Yurtici ve yurt disi projelerde cevresel etkilerin yonetimi,
ulusal mevzuat, CED/CSED kararlari ve bazi projelerde
uluslararasi finans kuruluslarinin gereklilikleri dogrultusunda
yuratdlmektedir.

Projelerde;

- GUrultd ve titresim kontrold,

- Toz emisyonlarinin azaltilmasi,

- Toprak ve yeralti suyu korunumu,

- Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yonetimi,

- Kimyasal ve yakit risklerinin yonetimi,

- Tur ve habitat koruma uygulamalari

gibi basliklarda sistematik izleme ve raporlama yapilmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde Gllermak, farkli cografyalarda
yUrlttigi projelerde cevresel etkileri kontrolld bicimde
yonetmekte ve isveren gereklilikleri ile mevzuat
yUkamlaliklerine uyum saglamaktadir.



>62 SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

Giilermak'ta Is Sagligi ve Giivenligi (ISG)

Gulermak, faaliyet gosterdigi altyapi projelerinin niteligi ve olcegi
dogrultusunda is sagligi ve giivenligini operasyonel mikemmeliyetin

ve kurumsal surdurilebilirligin temel unsurlarindan biri olarak ele
almaktadir. 2025 yilinda iSG alaninda hayata gecirilen yeni uygulamalarla,
saha givenliginin glclendirilmesi ve proaktif risk yonetimi yaklasiminin

yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

2025 yili galismalarindan satir baslari

Gulermak 2025 yilinda teknik, organizasyonel ve editim odakli
bir dizi yeni uygulama devreye almistir. Bu kapsamda, olay
bildirimleri, uygunsuzluk ihbarlari ve dizeltici faaliyetlerin
takibini saglayan dijital bir iSG platformu tiim projelerde
yayginlastinilmistir. Aylik iSG raporlari ile olay analizleri, risk
kategorileri ve calisanlarin 6nleyici faaliyetlere katiim dizeyi
dlzenli olarak izlenmistir.

Yiksek riskli calisma alanlarinda givenligi artirmak amaciyla
tinellerde ve kapali alanlarda gaz dedektorleri ve cevresel
izleme sistemleri kurulmus; gercek tehlikelere gore
uyarlanmis toolbox toplantilari, ic denetimler ve yillik risk—
glvenlik degerlendirme donglsi uygulanmistir.

Tldnel izleme sistemlerinin, zararli gazlara bagli
olumsuzluklarin 6nlenmesinde yiiksek derecede etkili oldugu
gozlenmistir.

Yoneticilerin dizenli santiye ziyaretleriyle saha glvenligi
dogrudan izlenmis ve 6nleyici faaliyetlere liderlik
dizeyinde katilim saglanmistir. Bu uygulamalar sonucunda,
oncekiyila kiyasla olay sayisinda azalma saglanmis;
bildirilen uygunsuzluklarin kapanma streleri kisalmis ve
calisanlar tarafindan yapilan tehlike bildirimlerinde artis
gbzlemlenmistir.

Yonetim sistemi denetimleri

2025 yilinda tim projelerde gerceklestirilen ic denetimler,
ISG stireclerinin ISO 45001 is Sagligi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi gereklilikleri ve sirket ici dizenlemelerle uyumlu
oldugunu teyit etmistir. Denetimlerde tespit edilen sinirli
sayida uygunsuzluk; agirlikli olarak acil durum tatbikatlarinin
zamanlamasi ve olay sonrasi risk degerlendirme
metodolojilerine iliskin olup, tim bulgular giderilmis ve takip
denetimleriyle dogrulanmistir.

Ayrica, SGS tarafindan gerceklestirilen ISO 45001 dis
denetimi, sistemin etkin sekilde uygulandigini ortaya koymus;
ramak kala bildirimlerine calisan katiliminin daha yakindan
izlenmesine yonelik gelistirme alanlarina isaret etmistir.
Denetim bulgular dogrultusunda dizeltici faaliyetler
uygulanmis ve egitimlerle desteklenerek glvenlik kaltira
glclendirilmistir.

Risk degerlendirme ¢alismalari ve dnleyici tedbirler
2025 yili risk degerlendirme calismalari kapsaminda, proje
yiritme sireclerine bagli olarak asagidaki baslica iSG riskleri
tanimlanmistir:

- Ylksekte calisma ve disme riskleri,

- Tunellerde zararli gazlar ve toz maruziyeti,

- Dusey tasima operasyonlari ve santiye ici arac trafigi,
- Asiri hava olaylari ve iklim kaynakli riskler,

- Kimyasal madde ve toz maruziyeti,

- Psikososyal riskler ve is kaynakli stres.

Bu risklere yonelik olarak givenlik egitimleri, izinli calisma
sistemleri, erisim kontrolleri, cevresel izleme sistemleri, acil
durum prosedurleri ve dizenli tatbikatlar uygulanmistir.
Ergonomik calisma alanlari, esenlik (wellbeing) programlari,
stres degerlendirmeleri, anti-mobbing uygulamalari ve
kimyasal madde yonetim sistemi ile calisan sagligi bitinctl
bir yaklasimla ele alinmistir.

Uygulamalarin etkinligi; olay ve ramak kala analizleri,
dijital platform Gzerinden aksiyon takipleri, ic ve dis
denetim sonuclari, calisan geri bildirimleri ve TRIR, LTIR
gibi performans gostergeleri araciligiyla dizenli olarak
izlenmektedir. Bu calismalar sonucunda tinellerde gaz
kaynakli olaylar sifirlanmis, disme vakalarinda azalma
saglanmis ve proaktif tehlike bildirimleri artmistir.

“Sifir Kaza” hedefi kapsamindaki uygulamalar

“Agir ve 6limcul is kazalarinin tamamen 6nlenmesi”

hedefi dogrultusunda, alt yiiklenici iSG gerekliliklerinin
standartlastirilmasi, dijital olay ve aksiyon yénetim sisteminin
tim santiyelerde uygulanmasi, ramak kala bildirim
sireclerinin glclendirilmesi ve kritik isler dncesi toolbox
toplantilarinin yayginlastirilmasi saglanmustir. Ayrica ilk
yardim, yangin givenligi ve yiksekte calisma egitim dénguleri
genisletilmistir.

Bu uygulamalarin etkinligi, son iki yilda kaza oranlarinda
saglanan belirgin disds ile dogrulanmistir.
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iSG'de dijitallesme ve gelecek odakli yaklagim

Mevcut durumda Gilermak santiyelerinde dogrudan yapay
zeka tabanli iSG sistemleri kullanilmamakla birlikte, Dalux

gibi dijital araclar araciligiyla olay bildirimleri, kontrol listeleri,
uygunsuzluk takibi ve dizeltici faaliyet yonetimi etkin sekilde
yuritilmektedir. Bu sistemler, trend analizi ve tekrarlayan
risklerin tespitinde gliclt bir 6nleyici katki saglamaktadir.
Sirket, otomatik uyarilar ve anlik risk tespitine yonelik dijital
¢6zimleri gelecek donemde ele alacagi dogal bir gelisim alani
olarak degerlendirmektedir.
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Egitimler ve iSG kiiltiirii

ISG kaltirinin giclendirilmesi amaciyla 2025 yilinda Safety
Day etkinlikleri, tematik biltenler, Safety Stop uygulamalari,
ISG komite toplantilari, wellbeing ve stres yonetimi
programlari hayata gecirilmistir. Kapsamli egitim programlari
baglaminda temel iSG, gérev bazli risk Farkindaligy, ilk yardim,
yangin givenligi, yiksekte calisma, tiinel operasyonlari ve
ergonomi egitimleri uygulanmistir.

Uygulamali egitimler sayesinde Gilermak calisanlarinin
iSG fFarkindaligi ve acil durumlara hazirlik diizeyi artmis;
editimlerin etkisi saha gozlemleri ve performans
gostergeleriyle dizenli olarak izlenmistir.

2025 yil sonuitibariyla calisanlarin yaklasik %65'i uygulamali
midahale egitimlerini tamamlamistir.
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Giilermak’ta insan Kaynaklari

Gulermak, farkli cografyalarda ve biyik olcekli proje
sahalarinda faaliyet gosteren, yiksek teknik uzmanlik
gerektiren is kollarinda gérev yapan genis ve cok katmanli
bir insan kaynagi yapisina sahiptir. Proje bazli organizasyon
modeli dogrultusunda sekillenen bu yapi; saha ve

ofis ekiplerinin es giidim, mavi yaka ve beyaz yaka
calisanlarin dengeli dagilimi ve cok uluslu ekiplerin birlikte
calismasina dayanmaketadir.

Sirketin insan kaynagdi profili, operasyonel strekliligi ve
kalite standartlarini destekleyecek sekilde planlanmakta;
farkli Glkelerde yiritllen projelerde ortak kurumsal ilke
ve standartlar dogrultusunda yonetilmektedir.

_ insan Kaynag Profili
One Cikan Gostergeler (2025)

Toplam calisan sayisi: 3.492

Faaliyet gosterilen iilke sayisi: 9
Mavi yakali: 1.884 kisi
Beyaz yakali: 1.608 kisi
Kadin: 506 kisi
Erkek: 2.986 kisi

Yonetici pozisyonlarinda calisan

Kadin: 27 kisi
Erkek: 286 kisi

Bu genis ve dinamik insan kayna§|_ yapisi, giiclii bir
kurumsal ¢erceve ve biitiinciil bir Insan Kaynaklari
yaklasimiyla yonetilmektedir.

Gulermak, farkli cografyalarda ve biytik olcekli proje sahalarinda faaliyet
gosteren, yiksek teknik uzmanlik gerektiren is kollarinda gérev yapan genis
ve cok katmanli bir insan kaynagi yapisina sahiptir.

Ulke Mavi Yaka Beyaz Yaka L ED)
Hindistan 119 180 299
Filipinler 52 94 146
Polonya 75 521 596
Kuzey Makedonya 82 67 149
Romanya 62 232 294
Tarkiye 1.492 491 1983
Suudi Arabistan 4 4
Birlesik Arap Emirlikleri 2 14 16
Sirbistan 5 5
Toplam 1.884 1.608 3.492
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Calisanlarin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi (%)

31,89

22,75

0,57

Lisans
Doktora

Lise

Yiksek Lisans
ilkokul
Ortaokul

Mesleki Egitim ve Ogretim

insan kaynaklari yaklasimi ve stratejisi

Gilermak, insan kaynagini yalnizca operasyonel bir unsur
olarak degil; uzun vadeli basariyi, strdirdlebilir blyimeyi ve
proje performansini destekleyen stratejik bir deder olarak ele
almaktadir. Farkli Glkelerde ve proje sahalarinda gérev yapan
calisanlarin ortak ilke ve standartlar cercevesinde yonetilmesi,
insan Kaynaklari yaklasiminin temelini olusturmaktadir.

Bu yaklasim, uzun yillara dayanan sektoér deneyimine

sahip yonetim kadrosunun liderliginde, cok cografyali
organizasyon yapisinin etkin ve uyumlu bicimde yonetilmesini
desteklemektedir.

Bu yaklasim; etik, seffaflik ve uyum kultdrd?, yetkinlik ve
gelisim odakli uygulamalar?, calisan deneyimi ve baglilik?, adil
ve rekabetci Ucretlendirme? ile dijitallesmis ve entegre iK
surecleri® Gzerine insa edilmistir.

Bu cercevede insan Kaynaklari uygulamalari, proje bazli
organizasyon yapisinin gerekliliklerini gozetirken; tim
calisanlar icin tutarli, adil ve erisilebilir bir ydnetim anlayisini
saglamayi hedeflemektedir.
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Etik, seffaflik ve uyum kiiltiirii

Gilermak, is ve yonetim etigine iliskin yaklasimini is Etigi ve
Ahlaki Yonetmeligi ile tanimlamakta; bu kurallari calisanlarinin
yani sira tedarik zinciri paydaslarini da kapsayacak sekilde
uygulamaktadir'. Bu cerceve, sirket degerleriyle uyumlu bir
calisma kaletrantn yerlesmesini ve etik disi davranislarin
onlenmesini amaclamaktadir.

Etik standartlara uyum, ise alim ve oryantasyon streclerinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmakta; calisan

farkindaligi dizenli egitim ve bilgilendirme faaliyetleriyle
desteklenmektedir. Taciz, mobbing ve ayrimciliga karsi sifir
tolerans yaklasimi benimsenmekte; etik bildirim sirecleri
gizlilik ve misilleme yapmama ilkeleri dogrultusunda
yUritilmektedir? 3.

ilgili politika ve prosediirlerin tamamina Gilermak'in
kurumsal internet sitesinde yer alan Politikalar sekmesinden
erisilebilmektedir’.

1[5 Etigi ve Ahlaki Yonetmeligi ve ilgili politika/prosediirler kamuya acik sekilde
yayimlanmakta olup calisanlar ve tedarik zinciri paydaslarini kapsamaktadir.

2 Etik bildirim ve egitim stregleri gizlilik, misilleme yapmama ve bagimsiz
degerlendirme ilkeleri dogrultusunda yGritilmektedir.

3 Taciz, mobbing ve ayrimcilikla micadeleye iliskin stregler dzel politika ve
bildirim mekanizmalariyla desteklenmektedir.


https://www.gulermak.com.tr/tr/Makale/Kurumsal/Politikalar
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Giilermak’ta insan Kaynaklari

Gulermak’in egitim ve gelisim yaklasimi, calisanlarin teknik ve davranissal
yetkinliklerini bitinsel bir bakis acisiyla gelistirmeyi hedeflemektedir. Tim
Ulkelerde ortak kalite standartlari dogrultusunda uygulanan programlar,
Gulermak Akademi catisi altinda yuratilmektedir.

Egitim, gelisim ve yetkinlik yonetimi

Gilermak’in egitim ve gelisim yaklasimi, calisanlarin teknik
ve davranissal yetkinliklerini bitinsel bir bakis acisiyla
gelistirmeyi hedeflemektedir. Tim Glkelerde ortak kalite
standartlarn dogrultusunda uygulanan programlar, Gilermak
Akademi catisi altinda yUriatilmektedir.

Egitim icerikleri; yetkinlik ve ihtiyac analizleri, is glvenligi
gereklilikleri, yonetsel geri bildirimler ve yillik hedefler
dogrultusunda belirlenmektedir. Egitimlerin etkinligi; katilim
oranlari, memnuniyet anketleri, performans gostergeleri ve
saha ciktilari Gzerinden izlenmektedir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri, is sagligi ve glvenligi
oncelikleriyle bitlnlesik bicimde ele alinarak saha
uygulamalarinda davranissal dontsimin desteklenmesi
amaclanmaketadir.

Sirket, 6ntimizdeki donemde dijital grenme altyapisinin
gelistirilmesi ve teknik egitimlerin daha uygulamali hale
getirilmesi hedeflerine yonelik calismalarini sirdirecektir.

Calisan memnuniyeti ve bagliligi

Calisan memnuniyeti ve bagliligi, Gilermak'in strdurdlebilir
performans anlayisinin temel bilesenlerinden biridir. Calisan
geri bildirimleri; memnuniyet anketleri, dneri sistemleri,
birebir gériismeler ve dijital kanallar araciligiyla toplanmakta;
elde edilen bulgular proje ve (lke bazli analizlerle
dederlendirilmektedir3.

Bu calismalar, calisan deneyiminin glclendirilmesinin proje
verimliligi, kalite performansi ve misteri memnuniyeti
Gzerindeki etkilerinin izlenmesini saglamaktadir.
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Ucretlendirme ve yan haklar yonetimi

Gulermak'ta tcretlendirme politikalari; adalet, seffaflik ve
rekabetcilik ilkeleri dogrultusunda yiiritilmektedir. Ucret
yapilari; pozisyonun is degeri, sorumluluk kapsami, piyasa
verileri, calisan deneyimi ve performans sonuclari dikkate
alinarak belirlenmektedir.

Yan haklar kapsaminda saglik sigortasi, yemek ve ulasim
destedi ile konaklama imkanlari sunulmakta; uluslararasi
projelerde gorev alan calisanlar icin Glke bazli uygulamalar
hayata gecirilmektedir. Ucret ve yan haklara iliskin parasal
esikler ve detayli bant yapilari rapor kapsaminda ¢zet diizeyde
sunulmustur.

Ozliik isleri ve dijital iK siirecleri

Ozluk isleri ve yan haklar siirecleri, insan Kaynaklari ve

is Sagligi ve Givenligi birimlerinin koordinasyonunda
yuritilmektedir. Dijital 6zlUk sistemleri sayesinde belge

yonetimi, izin ve bordro sireclerine erisim kolaylasmis; islem GULERMAK'IN ONCELIKLENDIRDIGi BASLICA ALANLARI

sireleri ve operasyonel yik azaltilmistirs.

- — £ s W g .

Streclerde kullanilan yazilim altyapisi, veri glvenligi ve yetki
yonetimi esaslari dogrultusunda yénetilmekte olup teknik

. Yetkinlik ve Liderlik Geligimi Dijital iK ve Veri Odakli Yonetim Calisan Deneyimi ve Baglilik
detaylar rapor kapsami disinda tutulmustur®. Teknik uzmanligin yani sira proje Egitim, 6zlUk ve yetkinlik streclerinde Saha ve ofis calisanlarinin ihtiyaclarini
insan kaynaklarinda gelecek odaklari yonetimi, liderlik ve ekip yonetimi dijital altyapinin gelistirilmesi; karar birlikte ele alan, geri bildirim
Galermak, proje bazli ve cok lokasyonlu insan kaynag yetkinliklerini glclendirmeye yonelik alma sureclerinde veriye dayali mekanizmalariyla desteklenen
yamsmméerektirdigi esneklik ve dlceklenebilirlii koruyarak, programlarin yayginlastirilmasi. yaklasimlarin artirilmasi. uygulamalarin giclendirilmesi.
insan Kaynaklari uygulamalarini siirekli gelistirmeyi
hedeflemektedir. Onimiizdeki ddSnemde insan Kaynaklari
yonetiminin odaginda; operasyonel ihtiyaclarla uzun vadeli
yetkinlik gereksinimlerini birlikte ele alan butincil bir . o o - .
yaklasim yer alacaktr. Etik, Uyum ve Kurumsal Kiiltiiriin Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme

Giiglendirilmesi Firsat esitligini destekleyen
Etik farkindaligin ve uyum kaltGrinin uygulamalarin gelistirilmesi ve
egitimler ve iletisim yoluyla strekli kapsayici bir calisma ortaminin
desteklenmesi. glclendirilmesi.

Bu 6ncelikler dogrultusunda insan Kaynaklari uygulamalarinin, Giilermak’in stirdiriilebilir biyiime hedeflerini ve

4 Ucretlendirme ve yan haklara iliskin parasal esikler, Gicret bantlari ve tlke bazli farklilasmalar raporda ézetlenmis; detaylar kurum igi siireclerde ydnetilmektedir. proje performansini destekleyecek sekilde gelistirilmesine devam edilmektedir.
® Dijital IK sistemlerinin teknik altyapisi, veri givenligi ve erisim yetkileri rapor kapsami diginda tutulmustur.
¢ Insan Kaynaklari gelecek odaklari stratejik yonelimleri ifade etmekte olup baglayici taahht niteligi tasimamaktadir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Gulermak, buyuk olcekli ve teknik acidan karmasik altyapi projelerinde
tedarik zincirini; operasyonel sireklilik, maliyet etkinligi, kalite glivencesi
ve surddrilebilirlik ilkeleri dogrultusunda bitidncil bir yaklasimla
yonetmektedir.

Gilermak, blylk olcekli ve teknik acidan karmasik altyapi
projelerinde tedarik zincirini; operasyonel streklilik,

maliyet etkinligi, kalite glivencesi ve strdirdlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda butincil bir yaklasimla yonetmektedir. Tedarik
zinciri stratejisinin temel amaci, kaliteli Grin ve hizmetlerin
dogru zamanda, rekabetci maliyetlerle ve uzun vadeli deger
yaratimini destekleyecek bir yapiicinde temin edilmesidir.

Tedarik zinciri yonetiminde coklu tedarikci yapisi, risk dagilimi,
yerellestirme, uzun vadeli sézlesmeler ve performans odakli
dederlendirme temel ilkeler olarak benimsenmektedir.
Projelerin ylrituldagu Glkelerde yerel tedarikcilerle yakin
iliskiler kurulmasi ve yerel Grin alimlarinin optimize edilmesi,
hem lojistik verimlilik hem de proje sahalarindaki operasyonel
esneklik acisindan dnceliklendirilmektedir. Tedarikciler kisa
vadeliislem iliskileri yerine uzun vadeli is ortaklari olarak
konumlandirilmaktadir.

Kritik malzeme ve hizmet gruplarinda ikame tedarikci
stratejileri uygulanmakta; talep tahminleme modelleri ve
entegre ERP sistemleri araciliiyla satin alma, stok ve lojistik
strecleri anlik olarak izlenmektedir. Lojistik operasyonlarda
rota optimizasyonu, yiksek doluluk oranlari ve cevre dostu
tasima secenekleri tercih edilerek hem maliyet verimliligi hem
de karbon ayak izinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

BT Altyapisinin Etkin Kullanimi ve Dijitallesme
Gilermak, tedarik zinciri sireclerinde bilgi teknolojileri
altyapisini etkin bicimde kullanmaktadir. ERP sistemi
Gzerinden siparis yonetimi, stok takibi, maliyet kontrol,
taseron hak edis yonetimi ve tedarikci performans analizleri
gerceklestirilmektedir. Dokiiman yonetimi, sézlesme takibi
ve teklif karsilastirmalar dijital platformlar araciligiyla

yuritilmekte; manuel sirecler asgari seviyeye indirilmektedir.

Proje yonetim yazilimlari ve BIM tabanli sistemler ile
maliyet, stok seviyeleri, siparis otomasyonu ve teslim
performansi diizenli olarak izlenmektedir. Bu sayede sireg
seffafligl, izlenebilirlik ve veri temelli karar alma kapasitesi
glclendirilmektedir.

Tedarikgi Secimi, Siirdiiriilebilirlik ve Etik Yaklasim
Tedarikci secim ve dederlendirme streclerinde yalnizca
teknik ve finansal kriterler degil; cevresel etkiler, is sagligi
ve glvenligi uygulamalari, calisma kosullari, yasal uyum,
karbon ayak izi yonetimi, atik politikalari, enerji verimliligi
ve etik uyum kriterleri de dikkate alinmaktadir. Bu kriterler
teklif asamasinda sorgulanmakta ve periyodik performans
dederlendirmelerine entegre edilmektedir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

Tedarik zinciri yonetimi, Gilermak'in Strdirdlebilirlik
Politikasl, Is Etigi ve Ahlaki Politikasi, Cevre ve is Sagligi ve
Guvenligi politikalari cercevesinde yiritilmektedir. Cocuk
isciligi, zorla calistirma, ayrimcilik ve is sagligi ve glvenligi
ihlallerine karsi sifir tolerans yaklasimi benimsenmistir.

Bu cercevede tedarikci s6zlesmelerine cevresel ve sosyal
yUkimlulikler dahil edilmekte; tedarikcilerden ayni
standartlara uyum beklenmektedir.

Yeni tedarikgiler icin on yeterlilik degerlendirmeleri
yapilmakta; mevcut tedarikciler dizenli performans ve
uygunluk denetimlerine tabi tutulmaktadir. ISO 14001
ve ISO 45001 gibi yonetim sistemi sertifikasyonlarina
sahip tedarikciler tercih edilmekte; tedarikcilerin ESG
performansinin giclendirilmesine yonelik strecler
standartlastirilmaktadir.

Gilermak blinyesinde yUritilen bazi projelerde cevresel

ve sosyal performansin degerlendirilmesine yonelik olarak
GcUncd taraf denetimleri gerceklestirilmektedir. Risk bazli
denetim yaklasimi dogrultusunda, kritik tedarikcilere
yonelik izleme faaliyetleri yuritilmekte; dizeltici ve 6nleyici
aksiyon mekanizmalari uygulanmaktadir. Kredili projelerde
tedarikci yonetimi strecleri, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) tarafindan belirlenen Cevresel ve Sosyal Performans
Gereklilikleri dogrultusunda yaritilmektedir. Bu yaklasimin
standart haline getirilerek kredili olmayan projelerde de
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Tedarikcilerden atik yonetimi uygulamalari, karbon ayak izi
bilgisi paylasimi ve cevresel performans verilerinin saglanmasi
beklenmekte; bu dogrultuda bélgesel pilot uygulamalar
yuratilmektedir.
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Tedarikgi iliskileri ve Performans Yonetimi

Gulermak, tedarikgi iliskilerini dizenli iletisim, seffaflik,
performansa dayali dederlendirme ve uzun vadeli is birlikleri
temelinde yénetmektedir. ihale siireclerine katilan ancak
secilmeyen firmalara geri bildirim saglanarak given ve
seffaflik pekistirilmektedir. Tedarikci ziyaretleriile firmalarin
Uretim kapasiteleri ve operasyonel yeterlilikleri yerinde
dederlendirilmektedir.

Tedarik, Performans ve Gelisim (TPG) yaklasimi kapsaminda;
teslimat suresi, kalite orani, maliyet etkinligi, sozlesme uyumu,
hizmet seviyesi ve strdirilebilirlik kriterleri dizenli olarak
izlenmektedir. Performans gdstergeleri arasinda zamaninda
teslimat orani, teslim siresi, siparis dogruluk orani, sikdyet
sayisi, etik performans goéstergeleri ve karbon ayak izi verileri
yer almaktadir.

Surdirilebilirlik boyutunda ise ESG dederlendirmesi yapilan
tedarikci orani, cevresel ve sosyal denetim gerceklestirilen
tedarikci sayisi ve sertifikali tedarikci orani takip edilmekte; bu
gobstergelerin tim projelere yayginlastirilmasiicin calismalar
strdirilmektedir.

2025 Yilinda Gergeklestirilen iyilestirmeler

2025 yilinda tedarik zinciri ydnetiminde verimlilik ve
optimizasyon odakli 6nemli adimlar atilmistir. Stok seviyeleri
optimize edilmis, siparis—teslimat déngu slreleri kisaltilmis
ve dijital dokiiman yonetimi strecleri devreye alinmistir.
Teklif alma ve degerlendirme sireclerinde otomasyon

orani artirilmis; ERP kullanimini daha etkin hale getirmeye
yonelik calismalar gerceklestirilmis ve calisanlarin bu alandaki
yetkinlikleri egitimlerle desteklenmistir.

Ayni donemde yerel tedarikcilerle calisma oraninda artis
gbzlenmistir. Bu artis; lojistik maliyetlerin dislrilmesi,
teslimat strelerinin kisaltilmasi, yerel ekonominin
desteklenmesi ve stirdirilebilirlik hedefleri ile uyumlu
ilerleme saglanmasi acisindan 6nem tasimaktadir.

Egitim ve Gelecek Dénem Oncelikleri

Tedarik zinciri streclerinin etkinligi, insan kaynaginin yetkinligi
ile dogrudan iliskilidir. Bu kapsamda calisanlara tedarik zinciri
yonetimi, etik uyum, strdarilebilirlik ve dijital arac kullanimi
konularinda egitimler verilmektedir. Tedarikcilere yonelik
olarak ise kalite standartlari, is sagligi ve gtvenligi, cevresel
uyum ve doklimantasyon streclerine iliskin bilgilendirmeler
yapilmaketadir.

Onimiizdeki ddnemde dijitallesme seviyesinin artirilmasi,
risk analizlerinin derinlestirilmesi, G¢lincl taraf denetim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve ESG kriterlerinin 6n
yeterlilik sireclerine daha sistematik sekilde entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Yerel topluluklar, ticaret odalari ve diger
paydaslarla is birliklerinin giiclendirilmesi de dncelikli gelisim
alanlarr arasinda yer almaktadir.
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Sosyal Etki ve Toplum iliskileri Yonetimi

Gulermak, yarittiga altyapi
projelerinde sosyal etkileri proje
olcegi, yerel hassasiyetler ve

fFinans kurulusu gereklilikleri
dogrultusunda ele almakta; topluluk
sagligi ve givenligi, kiltirel mirasin
korunmasi ve paydas katilimi
basliklarinda sistematik uygulamalar
ylaritmektedir.

Gilermak, yUrGttigu altyapi projelerinde ortaya cikabilecek
sosyal etkileri proje yasam déngUsinin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele almakta; topluluk sagligi ve gtvenligi, kiltlrel
mirasin korunmasi, paydas katilimi ve yerel ekonomik katki
basliklarinda sistematik uygulamalar yiritmektedir. Sirketin
sosyal etki yénetimi yaklasimi, ulusal mevzuat, cevresel ve
sosyal etki degerlendirme sirecleriile uluslararasi finans
kuruluslarinin cevresel ve sosyal performans gereklilikleri ile
isveren gereklilikleri dogrultusunda yapilandirilmaktadir.

Projelerin planlama asamasindan itibaren sosyal riskler
dederlendirilmekte; potansiyel etkilerin azaltilmasi,

yerel topluluklarin givenliginin korunmasi ve projelerin
bulundugu bolgelerde uzun vadeli sosyal deger yaratilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda paydas katilim strecleri,
topluluk glivenligi uygulamalari, sikdyet yonetim
mekanizmalari ve sosyal performans izleme calismalari proje
yonetim sireclerine entegre edilmektedir.

Gulermak’in sosyal etki yonetimi yaklasimi Tirkiye

Grubu, Bati Grubu ve Dogu Grubu kapsaminda yiritilen
projelerde belirlenmis ilke ve prosedurler dogrultusunda
uygulanmaktadir. Boylece farkli cografyalarda yaritilen
projelerde sosyal risk yonetimi, paydas iletisimi ve topluluk
glvenligi uygulamalari tutarli bir cercevede yiritilmektedir.

Turkiye, Bati Grubu ve Dogu Grubu kapsaminda yiritilen
demiryolu, metro ve ulastirma altyapisi projelerinde
topluluk sagligi ve givenligi, paydas katilimi, kilttrel mirasin
korunmasi ve yerel ekonomik katki basliklarinda benzer
yonetim mekanizmalari hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda
Tarkiye'de yuritidlen demiryolu projelerinde kiltirel
mirasin korunmasina yonelik arkeolojik izleme calismalari
yUratalirken, Kuzey Makedonya'daki Railway Corridor VIII
Projesi’'nde paydas iletisimini glclendiren bilgilendirme
mekanizmalari uygulanmis; Bati Grubu kapsaminda
Polonya'da yuritilen projelerde ise Avrupa Birligi cevresel
ve sosyal mevzuati dogrultusunda paydas katilim strecleri
isletilmistir. Boylece Gilermak projelerinde sosyal etki
yonetimi farkli Glkelerde tutarli bir yaklasim cercevesinde
yurGtilmektedir.

Topluluk Sagligi ve Giivenligi

Altyapi projelerinin yirittldigu bolgelerde topluluk saglig
ve glivenligi nemli bir 6ncelik olarak ele alinmaktadir. Bu
kapsamda yerlesim alanlarina yakin projelerde potansiyel
topluluk givenligi riskleri degerlendirilmekte; trafik glvenligi,
santiye erisim kontroli ve cevresel etkilerin azaltilmasi gibi
alanlarda gerekli 6nlemler uygulanmaktadir.

Topluluk givenligini artirmaya yénelik calismalar kapsaminda
bazi projelerde yerel topluluklara yonelik farkindalik
Faaliyetleri de yiritilmektedir. Ornedin Turkiye'de yiritilen
Ispartakule-Cerkezkoy Demiryolu Projesi kapsaminda
Cayirdere ve Klcuksinekli mahallelerinde cocuklara yonelik,
Ucyol-Buca Metro Projesi kapsaminda ise 80. Yil Esrefpasa
ilkokulu 6grencilerine; demiryolu ve insaat giivenligi ile
cevresel farkindalik egitimleri programlari diizenlenmistir.

Bu programlar, cocuklara demiryolu ve insaat sahalarinda
karsilasilabilecek tehlikeleri 6gretmeyi; glivenli glizergah
kullanimi, santiye alanlarindan uzak durma ve is makinelerine
yaklasmama konularinda glvenli davranis aliskanliklari
kazandirmayi ve cevresel farkindaliklarini gelistirmeyi
hedeflemistir. Egitimler, interaktif ve gorsel sunum anlatimlari
ve oyunlar ile uygulamali etkinliklerle desteklenerek,
cocuklarin 6grenme strecine aktif katilimi saglanmis ve
guvenlik bilinci pekistirilmistir. Bu sayede, yalnizca santiye
alanlarina izinsiz giris riski azaltilmakla kalmamis, ayni
zamanda cocuklar ve mahalle toplulugu genelinde givenli ve
bilincli davranis kulttra giclendirilmistir.

Bu calismalarla santiye alanlarina izinsiz giris riskinin
azaltilmasi ve topluluk gvenligi bilincinin artirilmasi
hedeflenmistir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

Proje alaninda bulunan 19.

ylzyila ait Uc tescilli yapi (lojman
yapisl, gazhane ve su kulesi) icin
ilgili Koruma Kurulu’'na basvuru
yapilmis; yapilarin belgelenerek
uygun kosullarda tasinmasina karar
verilmistir.
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Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

Gilermak, somut ve somut olmayan kaltirel mirasin
korunmasini proje uygulamalarinin 6nemli bir bileseni
olarak dederlendirmektedir. Proje hazirlik asamasinda
gerceklestirilen cevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri
kapsaminda proje alaninda bulunan kiltirel varliklar
analiz edilmekte ve korunmalarina yonelik tedbirler
belirlenmektedir.

Bu kapsamda proje 6zelinde Kultirel Miras Yonetim Planlari
hazirlanmakta; roller, sorumluluklar ve izleme strecleri
tanimlanmaktadir. insaat faaliyetleri sirasinda beklenmedik
kiltdrel varliklarla karsilasilmasi ihtimaline karsi Rastlantisal
Bulgu Prosedir uygulanmakta ve proje personeline bu
kapsamda egitimler verilmektedir.

insaat sahalarinda giinlitk arkeolojik izleme yapilmakta ve elde
edilen bulgular dizenli raporlarla kayit altina alinmaktadir.

Tarkiye'de yuritilen Ispartakule-Cerkezkdy Demiryolu Hatt
Projesi kapsaminda yUksek riskli arkeolojik alanlara iliskin
tasarim ve uygulama strecleri gézden gecirilmis ve gerekli
koruma tedbirleri uygulanmistir. Ayni proje glizergahinda yer
alan ve 1. derece arkeolojik sit alani statlstindeki Anastasius
Surlariicin proje tasariminda revizyona gidilmis ve ilgili
bolimn tinel ile gecilmesi planlanarak arkeolojik kalintilarin
korunmasi saglanmistir.
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Sosyal Etki ve Toplum iliskileri Yonetimi

Gulermak’ta sosyal etki yonetimi yalnizca uygulama faaliyetleriile sinirli
kalmamakta; izleme ve degerlendirme mekanizmalariyla sistematik bicimde

takip edilmektedir.

Yerel Paydas Katilimi

Gilermak projelerinde paydas katilimi proje yasam
dongisl boyunca strdirilen sistematik bir sirec olarak
ele alinmaktadir. Proje hazirlik asamasindan itibaren yerel
topluluklar, belediyeler, kamu kurumlari ve ilgili paydaslarla
dizenliistisare toplantilari gerceklestirilmektedir.

Bu toplantilar 6zellikle insaat Faaliyetleri baslamadan 6nce,
projenin kritik asamalarinda veya topluluk sagligi ve glvenligi
acisindan 6nem tasiyan faaliyetler dncesinde yapilmaktadir.
Paydas katilim sirecleri kapsaminda projeden dogrudan

veya dolayli olarak etkilenebilecek paydaslar belirlenmekte;
hassas gruplar, kadinlar ve yerel topluluk temsilcileri icin 6zel
bilgilendirme toplantilari dizenlenmektedir.

Proje tasarim ve kamulastirma sireclerinde yerel topluluklarin
gorisleri dikkate alinmakta; belediyelerin ve yerel

paydaslarin talepleri dogrultusunda proje tasariminda cesitli
dizenlemeler yapilabilmektedir. Bu kapsamda bazi projelerde
yerel ulasim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla gecit ve
menfezlerin genisletilmesi, yeni ulasim baglantilarinin projeye
eklenmesi gibi tasarim revizyonlari gerceklestirilmistir.

Uluslararasi projelerde paydas iletisimini glclendirmek
amaciyla farkli iletisim araclari kullanilmaktadir. Ornedin
Kuzey Makedonya'da yiritilen Railway Corridor VIII

Projesi kapsaminda yerel halkin proje ekiplerine dogrudan
ulasabilmesini saglamak amaciyla proje glizergahi boyunca
bilgilendirme levhalari yerlestirilmis ve sikdyet mekanizmalari
aktif sekilde isletilmistir.

Yerelistihdam olanaklarinin artiriimasi amaciyla belediyeler,
isveren kurumlar ve ISKUR ile koordineli calismalar
yuratilmektedir.

Sosyal Etkinin Ol¢iimii

Gulermak’ta sosyal etki yonetimi yalnizca uygulama
faaliyetleriile sinirli kalmamakta; izleme ve degerlendirme
mekanizmalariyla sistematik bicimde takip edilmektedir.
Sosyal performansin 6lciminde nicel ve nitel gostergelerin
birlikte kullanildigi btincil bir yaklasim benimsenmektedir.

Bu kapsamda editim ve bilgilendirme faaliyetlerinin sayis,
katilimci sayisi, hedef gruplara erisim orani ve topluluk sikdyet
sayisi gibi nicel gostergeler dizenli olarak izlenmektedir.
Bunun yaninda paydas geri bildirimleri, odak grup
gorismeleri, saha gozlemleri ve toplumsal kabul analizleri gibi
nitel degerlendirme yontemleri de kullanilmaktadir.

Gerceklestirilen sosyal faaliyetlerin etkisi ayrica davranis
degisikligi gostergeleri Gzerinden degerlendirilmektedir.
Ozellikle topluluk givenligi kapsaminda yuriitillen egitim
faaliyetleri sonrasinda santiye alanlarina izinsiz girislerin
azalmasi, topluluk giivenligi farkindaliginin artmasi ve yerel
paydaslarla kurulan iletisimin gliclenmesi gibi gostergeler
dizenli olarak izlenmektedir.

Bu kapsamli izleme yaklasimi sayesinde sosyal performans
gostergeleri uluslararasi finans kuruluslarinin cevresel ve
sosyal performans gereklilikleri dogrultusunda givenilir
bicimde takip edilmekte ve elde edilen bulgular proje
yonetimi slireclerine entegre edilmektedir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Gulermak’'in kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi; cevresel
strdirilebilirlik, calisan refahi ve is sagligi ve glvenlidi,
etik tedarik zinciri uygulamalari ve toplumla gtcla iliskiler
kurulmasi ilkelerine dayanmaktadir. Bu yaklasim ulusal
mevzuatin yani sira uluslararasi finans kuruluslarinin
cevresel ve sosyal performans gereklilikleri dogrultusunda
gelistirilmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk stratejileri, proje baslangicinda
gerceklestirilen cevresel ve sosyal risk analizleri, paydas
katilim strecleri ve dizenli performans izleme sonuclari
dogrultusunda belirlenmekte ve strekli gelistirilmektedir.

Bu kapsamda yuritilen sosyal sorumluluk faaliyetleri 6zellikle
topluluk giivenligi, sosyal farkindalik ve yerel paydaslarla
iliskilerin gliclendirilmesi alanlarinda yogunlasmaktadir.
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2025 yilinda Ispartakule- Cerkezkdy Yiksek Hizli Tren Projesi
Ucyol-Buca Metro Projesi kapsaminda gerceklestirilen
cocuklara yonelik insaat glvenligi ve cevresel farkindalik
egitimleri, bu calismalarin 6nemli 6rneklerinden biridir.
Egitimler sayesinde cocuklarin santiye alanlarina yaklasma
riskinin azaltilmasi ve glvenlik bilincinin erken yasta
gelistirilmesi hedeflenmistir.

Gerceklestirilen calismalar sonucunda yerel topluluklarda
glvenlik kulttGrintn gelismesine katki saglanmis; aileler ve
okullar araciligiyla glvenlik farkindaliginin toplumsal dizeye
yayilmasi desteklenmistir. EGitimler ayni zamanda yerel
topluluklar ile sirket arasindaki iletisimin gliclenmesine ve
projenin sosyal kabulinin artmasina katki saglamistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin etkisi nicel ve
nitel gostergeler araciligiyla izlenmektedir. Egitim ve etkinlik
sayisi, katilimci sayisi, topluluk geri bildirimleri ve glvenlik
gostergeleri dizenli olarak analiz edilmekte; elde edilen
bulgular proje yonetimi streclerine entegre edilmektedir.

Gerceklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin finansmani
proje bitceleri kapsaminda saglanmaktadir.
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Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
I. Genel Bilgiler
1. Sirket Profili

Temelleri 1958 yilinda Ankara’da atilan Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. (“Giillermak” veya “Sirket”), bugiine kadar
dinya capinda yaklasik 400 kilometre tinel, 120 yeralti metro istasyonu ve 1.600 kilometreye yakin demiryolu/yiksek hizli tren
(YHT) hattiile 60'a yakin kostebek - ttinel delme makinesinin kullanimi ve isletilmesi projesini gerceklestirmistir. Anahtar teslim
ve EPC (Engineering Procurement and Construction-Mithendislik, Tedarik ve insaat) modelindeki metro ve rayli sistemlerdeki
deneyimiile agirlikli olarak Tirkiye, Polonya, isvec, B.A.E, Hindistan basta olmak tizere yurt ici ve yurt disinda 100'den fazla projeyi
tamamlayarak teslim etmistir. Paylari 17.01.2025 tarihinden itibaren Borsa istanbul'un Yildiz Pazarinda “GLRMK” kodu ile islem
gbren Gulermak ile ilgili daha fazla bilgiye www.gulermak.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi: 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025

sirket'in Ticaret Unvani : GULERMAK AGIR SANAYI INSAAT VE TAAHHUT AS

Ticaret Sicil Numarasi  :32151

Merkez Adresi : Bahcelievler Mahallesi Ankara Caddesi No: 111 Golbasi Ankara
Sube : Sirketimizin 7 adet subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi 1(312) 48414 89

Faks numarasi 1(312) 48414 88

internet adresi s www.gulermak.com.tr

3. Sirket'in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dnemi icerisindeki Degisiklikler

Kayitli Sermaye Tavani :400.000.000 TL
Odenmis Sermaye :322.600.000 TL

Sirket'in sermayesini temsil eden 322.600.000 TL nominal degerli paylar Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesi cercevesinde
Borsa Istanbul A.S. tarafindan 14 Ocak 2025 tarihinde kota alinmistir. Halka arz edilen 38.760.000 TL nominal degerli Sirket
paylari 17 Ocak 2025 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da “GLRMK” kodu ve strekli islem yontemiyle islem gérmeye baslamistir.

Sirket paylarinin halka arzi sonrasinda, 400.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaniicerisinde kalmak Gzere, ¢ikarilmis
sermayesinin 300.000.000 T'den 322.600.000 TLye artirilmasina iliskin olarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1,¢ bendi
kapsaminda gerceklestirilen esas sdzlesme tadiline Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay verilmis olup, esas sozlesme tadili
11.03.2025 tarihinde Ankara Ticaret Sicil MdUrligi nezdinde tescil edilmis ve 12.03.2025 tarih ve 11290 sayili Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.
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Sirket'in ortaklik yapisi:

31.12.2025 itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024

Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

Payi (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%)
Gilermak Emlak Yapi insaat Yatirim A.S. 193.011.200 59,83 204.000.000 68,00
Gilermak Turizm isletme Yatinmi A.S. 90.828.800 28,16 96.000.000 32,00
Diger 38.760.000 12,01 - -
Nominal Sermaye 322.600.000 100,00 300.000.000 100,00

4, imtiyazli Paylara iliskin Bilgi

Sirket'in ¢cikarilmis sermayesi 322.600.000- TL (tGgydzyirmiikimilyonaltiyGzbin Tark Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tirk Lirasi)
itibari degerde; 322.600.000 adet paya bolinmustdr. Sirket'in sermayesini temsil eden paylardan toplam 153.000.000 TL
(yazellitgmilyon Turk Lirasl) nominal tutarli 153.000.000 adet pay nama yazili ve (A) Grubu paylardan olusmakta olup, kalan
toplam 169.600.000 TL (yUzaltmisdokuzmilyonaltiylzbin Trk Lirasi) nominal tutarli 169.600.000 adet pay ise hamiline yazili ve
(B) Grubu paylardan olusmaktadir. A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda oyda imtiyaz hakki ve yénetim kurulu Gyesi aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

5. Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Karsilikli istiraklere iligkin Bilgi
Karsiliklr istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Donem icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket paylarinin halka arzi sonrasinda, 400.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaniicerisinde kalmak Gzere, ¢ikarilmis
sermayesinin 300.000.000 TL'den 322.600.000 TLye artirilmasina iliskin olarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1,¢ bendi
kapsaminda gerceklestirilen esas sézlesme tadiline Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay verilmis olup, esas sozlesme tadili
11.03.2025 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Midurligu nezdinde tescil edilmis ve 12.03.2025 tarih ve 11290 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

7. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirket'in 11.04.2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket Yonetim Kurulu'nun 6 (altr)
Uyeden olusmasina ve 30.06.2026 tarihine kadar gorev yapmak Gzere Kemal Tahir Gllerylz, Necdet Demir, Mustafa Tuncer,
Umut Postlu’nun Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Murat Oztabak ve Giray Cargalli’nin ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmelerine karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi Gorevi Olup Olmadig icrada Gérevli Olup Olmadigi
Kemal Tahir Guleryiiz Yoénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil

Necdet Demir Yénetim Kurulu Baskan Vekili  Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil

Mustafa Tuncer Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli

Umut Postlu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icrada Goérevli

Murat Oztabak Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil

Giray Cargalli Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu'nun 11.04.2025 tarihli toplantisinda; 11.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar
cercevesinde yapilan gérev taksimi uyarinca; Yonetim Kurulu Baskanligi'na Kemal Tahir Galerylz'Gn, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne ise Necdet Demir'in secilmesine karar verilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin &zge¢misleri

Kemal Tahir Giileryiiz

Y6netim Kurulu Baskani

Kemal Tahir Giileryiiz, Stanford Universitesi Makine Miihendisligi mezunudur. ingilizce, Fransizca, Almanca, Rusca ve italyanca
bilmektedir. 30 yili askin siredir sirketin yirittiga global projelerin tepe yonetiminde aktif gorev almistir. Yonetim Kurulu
Baskani olarak, bilgi ve tecrlbesi, stratejik yonetim becerileriile Sirket'in uzun vadeli hedeflerinin belirlenmesi, biyime ve
genislemesinde cok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Necdet Demir

Y6netim Kurulu Baskan Vekili

Necdet Demir, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi mezunudur. ingilizce bilmektedir. 45 yili askin stiredir
Gilermak blinyesinde calismaktadir. Ginimize kadar, Sirket'in yUrittigu Tarkiye ve yurt disi projelerde st ve tepe yonetimde
aktif gorev almistir. Ozellikle Tirkiye, Polonya, isvec, Orta Dogu, Uzak Dogu’da gerceklestirilen multidisipliner endustriyel, Gstyapi
ve altyapi projelerinde derin tecribesi, mihendisligi ve yonetim becerileri ile sirketin blyime ve genislemesine biyuk katki
saglamistir.

Mustafa Tuncer

Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Tuncer, Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi mezunudur. ingilizce bilmektedir. 35 yillik sektdr tecribesinin
25 yili askin stresini Gilermak biinyesinde gecirmistir. Trkiye, Polonya, isvec, Orta Dogu, Uzak Dogu'da gerceklestirilen
multidisipliner endistriyel, (istyapi ve altyapi projelerinde kapsamli uzmanliga ve yénetim deneyimine sahiptir. icra Kurulu
Baskanligi gorevini yiritmektedir. Avrupa pazarinin blytimesi ve genislemesinde énemli bir role sahiptir.

Umut Postlu

Yonetim Kurulu Uyesi

Umut Postlu, Baskent Universitesi Hukuk Fakiltesi mezunudur. Uluslararasi Ticaret Hukuku alaninda yurt disinda yiksek 6grenim
gdérmistir. ingilizce bilmektedir. Sirketler hukuku, Enerji hukuku, Bankacilik Hukuku, Sermaye Piyasalari, Proje Finansmani,
Birlesme ve Devralmalar, Kamu-Ozel Sektér is Birlikleri, insaat Sézlesmeleri, Tahkim ve Uyusmazlik Cézimleri alanlarinda 20 yili
askin tecriibeye ve cok uluslu blyik élcekli anahtar teslim projelerinde sdzlesme yonetimi ve uygulamalarinda glcli bilgi ve
deneyime sahiptir.

Murat &ztabak

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Oztabak, Orta Dogu Teknik Universitesi nde insaat Mihendisligi B6limii'nden mezun olduktan sonra, Santa Clara
Universitesi'nde MBA yapmistir. Oztabak, is hayatina Pawa Complex Int'l Co. sirketinde baslamistir. Daha sonra Eko insaat ve
Ticaret Ltd. Sti., GMR Group India ve Eser Taahhiit ve Sanayi AS sirketlerinde cesitli pozisyonlarda gérev almistir. Halen Ozar
Elektrik Makine Tesisat ithalat ihracat ve Ticaret Limited sirketinde genel midir olarak calismakta olan Oztabak, ingilizce
bilmektedir.

Giiray Cargalli

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dokuz Eylil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Ekonometri Bolimii'nden mezun olan Giiray Cargalli, G-Mak Proje
insaat Limited sirketinde farkli pozisyonlarda calistiktan sonra cesitli sirketlerde proje bitceleme, koordinasyon ve denetleme
gorevlerinin yaninda yatinm danismanligi yapmustir. Farkli sektorlerdeki tecriibesiyle operasyonel gorevlere ek olarak, stratejik
planlama, stirec yonetimi ve organizasyonel gelisim alanlarinda proje yirtticiliga ve liderligi gorevlerini Gstlenmistir. Halen
AE Erdil insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Limited sirketinde yatirim ve proje danismani olarak calismakta olan Cargalli, ingilizce
bilmektedir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlarn
19.03.2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sdzlesme ve Sermaye Piyasas!
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye" olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yilicinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lclide hizmet veya Grln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar
Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giicli etik standartlara, meslekiitibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lclide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltnd elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Murat Oztabak
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19.03.2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye" olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticariiliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lctide hizmet veya Griin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Giiray Cargalli
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Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu
Yonetim Kurulu 2025 yiliicerisinde 3 kez toplanmustir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir sekilde istirak etmis ve
Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara katilim orani %100 olmustur.

8. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli
bir bicimde yerine getirilmesiicin Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismak Gzere kurulan komitelere, Yonetim Kurulu'nun

11 Nisan 2025 tarihli karariile;

1. Denetim Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Murat Oztabak’in komite baskanligina ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Glray Cargalli’'nin komite Gyeligine secilmelerine,

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetlerini yaritmek tzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Murat Oztabak'in komite
baskanligina, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Gliray Cargalli ve Yonetim Kurulu Uyesi Umut Postlu'nun komite Gyeliklerine
secilmelerine,

3. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek dzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Murat Oztabak'in komite
baskanligina, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Glray Cargalli ve Yatirimai Iliskileri B6lGm Mdirt Basak Dalga’nin komite
Gyeliklerine secilmelerine,

4. Sirketimizde ayri bir Aday Gésterme ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasi geregi bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal
Yoénetim Komitesi’'nin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmek Gzere yetkilendirilmesine
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 21.04.2025 tarihli toplantisinda; Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Calisma Esaslari'nin kabul edilmesine ve komitelerin gorevlerini yerine getirirken bu esaslara uymalarina karar verilmistir.
ILlgili calisma esaslari KAP'ta (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427863) ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin Faalivetleri ve Toplanti Sonuglari
11.04.2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin atanmasi

gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu, ayni tarihte; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve
Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Il-17.1) uyum saglanmasi amaciyla; Denetimden Sorumlu Komite'nin olusturulmasina ve komitenin
baskanligina Murat Oztabak'in, Gyelige ise Giray Cargall’'nin getirilmesine karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri, 2025 yilindaki ilk toplantilarini 12.05.2025 tarihinde, birinci ceyrek finansal raporlarinin
aciklanmasi 6ncesinde gerceklestirmistir. Bu toplantida 31.03.2025 tarihli finansal raporu gézden geciren komite, sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin
gozetiminin komite tarafindan gerceklestirildigine ve sirket yonetimince hazirlanan ve kamuya aciklanacak 2025 yili 1 Ocak - 31
Mart dénemi mali tablolarinin sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercede uygun ve dogru olduguna dair Yonetim Kurulu'na
bildirimde bulunmustur.

Komite, ikinci toplantisini SPK’'nin VII-128.1 Sayili Pay Tebligi uyarinca hazirlanan varsayim ve fon kullanim raporlarricin 15.05.2025
tarihinde gerceklestirmistir. SPK'nin VII-128.1 Sayili Pay Tebligi'nin 29. maddesinin 5. fikrasi, “Paylari ilk defa halka arz edilen
ortakligin, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonraki iki yil boyunca finansal tablolarinin kamuya aciklanmasini
muUteakip on is gtnd icerisinde, halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigi,
gerceklesmediyse nedeni hakkinda degerlendirmeleriiceren bir rapor hazirlamasi ve s6z konusu raporun ortakligin internet
sitesinde ve KAP'ta yayimlanmasi zorunludur. Bu yikimlilik ortaklik binyesindeki denetimden sorumlu komite tarafindan yerine
getirilir.” hikmnd icermektedir. Birinci ceyrek sonuclarinin kamuya aciklanmasinin ardindan, halka arz fiyatinin belirlenmesinde
esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigine iliskin dederlendirmeleri iceren rapor Gilermak Denetim Komitesi
tarafindan hazirlanarak 15.05.2025 tarihinde KAP'ta aciklanmistir. SPK'nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33. maddesi “Halka acik
olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla yapilan halka arzindan elde edilen fonun izahnamede belirtilen sekilde
kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak sermaye artiriminin tamamlanmasindan itibaren kamuya aciklanan ve yapilan sermaye
artinminin sonuclariniiceren ilk iki finansal tablolarin ilanini takip eden on is glint icinde ortaklik biinyesindeki denetimden
sorumlu komite tarafindan bir rapor hazirlanmasi ve s6z konusu raporu ortakligin internet sitesinde ve KAP'ta yayimlanmasi
zorunludur. Bu yukimlilik ortaklik biinyesindeki denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir.” hikminG icermektedir.
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Birinci ceyrek sonuclarinin kamuya aciklanmasinin ardindan, halka arzindan elde edilen fonun izahnamede belirtilen sekilde
kullanilip kullanilmadigina iliskin degerlendirmeleriiceren rapor Gllermak Denetim Komitesi tarafindan hazirlanarak 15.05.2025
tarihinde KAP'ta aciklanmistir.

Komite, Gclncd toplantisini ikinci ceyrek finansal raporlariicin 12.08.2025 tarihinde gerceklestirmistir. Komite, dérdinci
toplantisini varsayim ve fon kullanim raporlariicin 20.08.2025 tarihinde gerceklestirmis raporlar ayni tarihte KAP'ta aciklanmistir.
Komite, besinci toplantisini G¢lnci ceyrek finansal raporlariicin 07.11.2025 tarihinde gerceklestirmistir. Komite, altinci
toplantisini varsayim raporu icin 12.11.2025 tarihinde gerceklestirmis raporlar ayni tarihte KAP'ta aciklanmistir.

9. Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
2025 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

2025 yiinda komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslari’'nda belirtilen yillik
toplanti planlarina uygun sekilde:

- Kurumsal Yonetim Komitesi (¢ kez,
- Denetim Komitesi alti kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dort kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin
sonuclariniiceren raporlarini Yonetim Kurulu’'na sunmuslardir.

Bu toplantilara gore:

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak Gzere kurulan “Kurumsal Yonetim
Komitesi”, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin
yénetime tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimar iliskileri BolGm{'niin calismalarini gézetmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmistir.

- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢c kontrol ve ic denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimiicin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim goris ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmis, risk yonetim sistemlerini gézden gecirmistir.

10. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
31 Aralik 2025 tarihiitibariyla Sirket’in 3.492 calisani bulunmaktadir (31.12.2024: 3.847).
Halen gorev basinda bulunan Ust dizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Mustafa Tuncer

icra Kurulu Bagkani

Mustafa Tuncer, Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi mezunudur. ingilizce bilmektedir. 35 yillik sektdr tecriibesinin
25 yili askin stresini Gllermak biinyesinde gecirmistir. Tirkiye, Polonya, isvec, Orta Dodu, Uzak Dogu'da gerceklestirilen
multidisipliner endistriyel, (istyapi ve altyapi projelerinde kapsamli uzmanliga ve ydnetim deneyimine sahiptir. icra Kurulu
Baskanligi gorevini yiritmektedir. Avrupa pazarinin biyimesi ve genislemesinde énemli bir role sahiptir.

Alper Uzman

icra Kurulu Uyesi

Alper Uzman, Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Bolim mezunudur. ingilizce ve Almanca bilmektedir.
Mesleginde 30 yili askin sire tecribeye sahiptir. Gilermak binyesinde, 25 yildir blyuk 6lcekli cok uluslu anahtar teslim
projelerde, icra Kurulu Uyeligi ve Proje Direktorliigi gérevlerini Gstlenmistir. Su an, Tirkiye projelerinin operasyon, yénetiminden
ve Ulkedeki yeni projelerin gelistirilmesinden sorumludur.
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Giirdal Yigitbasi

icra Kurulu Uyesi

Girdal Yigitbasi, Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi Bolim( mezunudur. ingilizce bilmektedir. Mesleginde 30
yili askin siire deneyime sahiptir. Gillermak binyesinde 15 yildir calismaktadir, icra Kurulu Uyesi olarak gérev yiiriitmistir. Su an
Balkanlar, Ortadogu, Gliney Asya ve Uzak Dogu’da devam eden biyik 6lcekli uluslararasi projelerin tim operasyon, yonetim ve
yeni projelerin gelistirilmesinden sorumludur.

Biilent Ozdemir

icra Kurulu Uyesi

Bilent Ozdemir, Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi Bolim{ mezunudur. ingilizce ve Lehce bilmektedir.
Mesleginde 30 yili askin slre tecriibeye sahiptir. Gilermak binyesinde, 15 yildir uluslararasi byk olcekli multi-disipliner anahtar
teslim projelerde icra Kurulu Uyeligi ve Proje Direktdrligi gérevlerini Gstlenmistir. Su an, Avrupa Glkelerindeki projelerin tiim
operasyon, yonetim ve yeni projelerin gelistirilmesinden sorumludur.

Altay Tiirkekul Dogan

icra Kurulu Uyesi

Tirkekul Dogan, Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi Bélima mezunudur. Kog Universitesi'nde MBA egitimini
tamamlamis ve Harvard Business School'da Yiiksek Potansiyel Liderlik Programi'na katilmistir. Halen Kamu Ozel Sektér is Birligi
Cozamleri Bolim Baskani olarak gorev yapmaktadir. Mesleginde 30 yili askin siire tecriibeye sahiptir. Citigroup, JPMorgan Chase
ve WestLB gibi uluslararasi bankalarda yonetsel rollerde gérev yapmistir. Gilermak biinyesinde 10 yildir calismaktadir. icra Kurulu
Uyeligi gérevi yuritmistir. Gelismekte olan pazarlarda biiyiik élcekli projelericin finansman yapilandirmak ve arttirmak, altyap:
sektorine bu yonde katki saglamak oncelikli gérevleri arasindadir.

Umut Postlu

icra Kurulu Uyesi

Umut Postlu, Baskent Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Uluslararasi Ticaret Hukuku alaninda yurt disinda yiiksek 6grenim
gérmustir. ingilizce bilmektedir. Sirketler hukuku, Enerji hukuku, Bankacilik Hukuku, Sermaye Piyasalari, Proje Finansmani,
Birlesme ve Devralmalar, Kamu-Ozel Sektér is Birlikleri, insaat Sézlesmeleri, Tahkim ve Uyusmazlik Coziimleri alanlarinda 20 yili
askin tecriibeye ve cok uluslu blytk 6lcekli anahtar teslim projelerinde sézlesme yonetimi ve uygulamalarinda glcli bilgi ve
deneyime sahiptir.

Riza Eray Bagci

icra Kurulu Uyesi

Riza Eray Badci, Hacettepe Universitesi istatistik Bolimi mezunudur. Baskent Universitesi'nde MBA ve Bilgi Universitesi’'nde
Bankacilik ve Finans yiiksek lisans egitimlerini tamamlamistir. ingilizce bilmektedir. 22 yillik kariyerine bagimsiz denetim
sektortnde Pricewaterhousecoopers firmasinda baslamis ve sonrasinda taahhit sektériinde mali isler ve finans yoneticiligi
gérevlerinde bulunmustur. 4 yili askin siredir Gillermak binyesinde calismaktadir ve icra Kurulu Uyeligi gérevi yaritmastar.

Banu Pelin imre

icra Kurulu Uyesi

Banu Pelin imre, Baskent Universitesi isletme BolimG mezunudur. Stratejik insan Kaynaklari Yénetimi alaninda yitksek égrenim
gérmustir. ingilizce ve Almanca bilmektedir. 20 yili askin siiredir insan kaynaklar alanindaki uzmanligi ve saha deneyimiyle;
sirketin global stratejik yonetiminde, organizasyonel gelisimi ve blyimesinde etkin rol oynamaktadir. 15 yildir Gilermak
binyesinde calismaktadir. icra Kurulu Gyesidir.
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11. Organizasyon Yapisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler _
Sirkette Toplu Is Sozlesmesi kapsaminda calisan personel bulunmamaktadir. Tim calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili Is Kanunu
kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 168.570.832 TL olarak hesaplanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani

ic Denetim Fonksiyonu

Yonetim Kurulu

POLONYA ULUSLARARASI “ YENILENEBILIR ENERJi

Proieler ) Projeler Projeler ) Proieler . Projeler )
. Teknik Destek Is Destek Hindistan- Balkanlar-  Teknik Destek Is Destek roje Teknik Destek Is Destek Yenilenebilir Teknik Destek Is Destek
Polonya are o N Tiirkiye .
Filipinler Dubai Enerji
Polonya iSG, Cevre ve . Hindistan Romanya : - . L .. ISG, Cevreve Bilisim Yenilenebilir :
Projeleri Kalite TS Projeleri Projeleri e JUEITS Vit Frael Kalite Teknolojileri Enerji Projeleri varmler Iz Sapmablen
is Gelistirme  insan Kaynaklari Filipinler Projesi Maked_or?ya ihale insan Kaynaklari Iha!e ve v Dis Ticaret Mihehdislik Hukuk
Projesi Gelistirme
ihale B|l|§|rp ) Sirbistan Projesi P.FOJe Hukuk Pr.OJe Satin Alma Proje Yonetimi Ticaret
Teknolojileri Koordinasyonu Koordinasyon
Proje Kontrol Hukuk Dubai Projesi Kontrat Kontrat Finansal Kontrol Satin Alma
el idari isler Proje Kontrol ey
Dizayn Dizayn
Satin Alma Halkla iliskiler Dizayn Mekanik isler-
Satin Alma Bakim

Proje Kontrol
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Personel ve iscilere Saglanan Mali Haklar
Kapsam ici personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir: _
Net/Briit Ucret, Fazla Mesai, Hafta Tatili, Resmi Tatil, Mazeret Izni, Yillik Izin ve yasal dider izinler.

12. girket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina
Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamustir.

13. Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat dedisikliklerini yakindan izlemekte olup 2025 yili icinde sirket faaliyetlerini
onemli dlclide etkileyebilecek bir degisiklik olmamustir.

Il. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 11.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina iliskin olagan genel kurulunda; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Giray Cargalli ve Murat Oztabak’a genel kurul tarihinden gecerli olmak Gzere, aylik 60.000 TL brit Gyelik Gcreti ddenmesine ve
diger Yonetim Kurulu Gyelerine herhangi bir Gicret 6denmemesine karar verilmistir.

1 Ocak- 31 Aralik 2025 déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin
toplam tutari 59.399.958 TL'dir.

111. Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalari
Bulunmamaktadir.
IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin ®nemli Gelismeler

1. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

insaat sektdriniin alt kolu olan metro sektéri, kentsel altyapinin gelistirilmesi ve diinya capinda toplu tasima sistemlerinin
ilerletilmesi konusunda kritik bir rol oynamaktadir. ilgili sektérde Faaliyet gésteren Grup, genis bir proje yelpazesinde etkin olarak
yer almakta olup rayli sistem, metro, koprd, tlinel gibi altyapi projelerinin gelistirilmesi, yeralti kazisi, tinel agma, ray montaji,
istasyonlarin yapisal ve mimari olarak iyilestirilmesi, teknolojik olarak gelistirilmesi ve mevcut kentsel aglarla entegrasyonunu
kapsayan faaliyetlerde bulunmaktadir.

Ulasim ve altyapi sektoriinde faaliyet gostermek, genis teknik bilgi birikimi ve uzmanlik gerektirmektedir. Grup, bu alandaki
kapsamli tecriibesi ve yenilikci ¢cozimleri ile taninmaktadir. Grup’un ana faaliyeti, metro hatti insaati, istasyon yapimi ve mevcut
hatlarin modernizasyonunu icermekte olup, hizmet verdigi sektor kentsel altyapi ve toplu tasima sistemleridir. Bu baglamda,
Grup’un sunmus oldugu ¢oézimler, sehirlerin karsilastigi trafik sikisikligi ve hava kirliligi gibi sorunlara yenilikgi alternatifler
sunmaktadir.

Grup'un sektordeki pozisyonu, kentsel donlistim projelerinde ve yeni metro hatlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda 6nci
bir rol Gstlenmesiyle pekistirilmistir. Grup’un hizmet verdigi pazarlar arasinda, gelismekte olan metropollerin yani sira, mevcut
altyapisini modernize etmek ve genisletmek isteyen biyiik sehirler de bulunmaktadir.

Grup uluslararasi miteahhitlik sektérinin 6nde gelen derecelendirme kuruluslarindan ENR'nin (Engineering News Record) 2025

listesine gore “Toplu Ulasim ve Rayli Sistemler” (Mass Transit and Rail) alaninda globalde 9., Tirkiye'de ise 1. firma konumundadir.
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Net Satislar ve Satislarin Kirilimi
Grup'un net satislar 2025 yilinda %1 artisla 45.532.849.493 TL olarak gerceklesmistir.

Grup'un toplam gelirinin ulasim ve altyapi projeleri bazinda dagilimi, 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren
donemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Proje Tiirii TL % TL %
Metro, Hafif Rayli Sistemler ve Tramvay 29.521.423.635 64,8 28.425.969.928 62,9
Demiryolu 8.893.895.337 19,5 5.314.736.748 11,8
Otoyol 6.393.960.481 14,0 11.001.397.353 24,4
Diger 723.570.040 1,6 437.063.858 1,0
Toplam 45.532.849.493 100,0 45.179.167.887 100,0

Grup'un toplam gelirlerinin cografi dagilimi, 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren dénemlerde asagidaki sekilde
gerceklesmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

TL % TL %
Bati 21.214.306.426 46,6 23.107.954.282 51,1
Polonya 21.214.306.426 46,6 21.247.570.392 47,0
isvec - - 1.860.383.890 4,1
Dogu 14.437.851.893 31,7 10.509.203.271 23,3
B.A.E. - - 974.572.532 2,2
Filipinler 250.394.001 0,5 146.954.223 0,3
Hindistan 6.563.930.943 14,4 4.407.777.540 9,8
Kuzey Makedonya 1.024.909.082 2,3 1.770.131.293 3,9
Romanya 6.598.617.867 14,5 3.209.767.683 71
Tiirkiye 9.880.691.174 21,7 11.562.010.334 25,6
Toplam 45.532.849.493 100,0 45.179.167.887 100,0

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénem itibariyla Grup’un toplam gelirlerinin (eliminasyon etkisi dagitildiktan sonra) yaklasik
%78'i Turkiye disindaki uluslararasi operasyonlarindan elde edilmistir. Grup'un bati taahh(t grubu, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren donem itibariyla Grup'un toplam gelirlerinin (eliminasyon etkisi dagitildiktan sonra) yaklasik %47'sini olusturmakta olup
Polonya'da yuritilen faaliyetleri kapsamaktadir. Grup’un dogu taahhiit grubu ise, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donem
itibariyla Grup'un toplam gelirlerinin (eliminasyon etkisi dagitildiktan sonra) yaklasik %32'sini olusturmakta olup bati taahht
grubunun faaliyet alaniicerisine girmeyen Romanya, Kuzey Makedonya, Filipinler ve Hindistan gibi diger tim yurt disi faaliyetleri
kapsamaktadir.

Grup'un bu (¢ taahhit grubuna ek olarak Polonya merkezli ve diinya capindaki tiim kamu-6zel is birliklerinden sorumlu bir KO
grubu bulunmakta olup diger taahhUt gruplarina teknik destek saglamaktadir.

Grup’un Backlog Bilgileri

Grup raporlama tarihleri itibariyla, imzalamis oldugu sézlesmelerden hentz hasilatini gerceklestirmedigi icin hakkedis haline
getirmedidi gelirlerini, backlog kavrami ile takip etmektedir. insaat sektériinde tamamlanmasi gereken tiim islerin s6zlesme
dederini gosteren bu temel performans géstergesi, projenin planlama ve ylritme asamalarinda kritik rol oynamakta ve projenin
zamaninda ve bitce dahilinde tamamlanmasina yardimci olmaktadir. Ayni zamanda Grup'un gelecekte imzaladigi sézlesmelere
uygun sekilde musterilerine kesecedi faturalara iliskin bilgiler sunmaktadir.
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Grup'un toplam backlogunun proje tirleri bazinda dagilimi, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren dénemlerde
asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Proje Tiirii TL % TL %
Metro, Hafif Rayli Sistemler ve Tramvay 176.502.687.907 71,2 186.558.415.920 75,3
Demiryolu 51.292.795.734 20,7 41.196.379.259 16,6
Otoyol 11.481.091.967 4,6 15.675.273.388 6,3
Diger 8.533.633.990 3,4 4.454.910.537 1,8
Toplam 247.810.209.598 100,0 247.884.979.104 100,0

Grup’un toplam backlogunun cografi dagilimi, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren doénemlerde asagidaki
sekilde gerceklesmistir:

Ulke TL % TL %
Bati 36.994.555.436 14,9 44.549.401.701 18,0
Polonya 36.994.555.436 14,9 44.549.401.701 18,0
Dogu 128.519.133.286 51,9 129.339.991.985 52,2
B.A.E. - - 895.311.169 0,4
Filipinler 3.792.700.591 1,5 4.499.662.166 1,8
Hindistan 2.295.185.737 0,9 4.745.110.335 1,9
Kuzey Makedonya 6.054.365.652 2,4 6.501.921.377 2,6
Romanya 107.575.193.450 43,4 112.697.986.938 45,5
Sirbistan 8.801.687.856 3,6 - -
Tiirkiye 82.296.520.876 33,2 73.995.585.418 29,9
Toplam 247.810.209.598 100,0 247.884.979.104 100,0

Do6nem icindeki Gelismeler

Halka Arz

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S.'nin sermayesini temsil eden 322.600.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon
Yonergesi'nin 8'inci maddesi cercevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen 38.760.000 TL nominal dederli Sirket paylari
17.01.2025 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 125 TL baz fiyat, “GLRMK” kodu ve strekli islem yontemiyle islem gérmeye
baslamistir.

Yatirimal iligkileri Birimi

Basak Dalga 10 Mart 2025 tarihi itibariyla sirketimizde Yatirimci iliskileri MiidiirG olarak tam zamanli greve baslamustir.
Yatinimai iliskileri iletisim Bilgileri:

yatirimci.iliskileri@gulermak.com.tr

Polonya S19 Otoyolunun Jawornik - Lutcza Arasindaki Béliimiiniin Tasarim ve Yapim isleri Projesi Kapsamindaki
Gelismeler

Sirketimiz, Polonya’da S19 otoyolunun Jawornik Lutcza arasindaki bolimdanin tasarim ve yapim isleri icin acilan ihaleye Gilermak
Adir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. (Polonya'da yerlesik bagli ortakligi Gilermak S.A. ile birlikte) - Budimex SA ortak girisimi altinda
diger yedi katiimcr ile birlikte katilmis, ihaleyi kazanan Giillermak Agir Sanayi insaat ve Taahhit A.S. - Budimex SA ortak girisimi

ve Polonya Ulusal Yollar ve Otoyollar Genel Midiirligi (Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad - GDDKIA) arasinda

13 Kasim 2024 tarihinde 1.909.653.720 PLN bedelli sozlesme imzalanmis olup projenin tasarim calismalari baslamistir.

Konuyla ilgili 6nemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya aciklanacaktir.

Ankara Natoyolu-Dikimevi Hatti Metrosu Yapim isleri ihalesi

Sirketimiz tarafindan Ankara Natoyolu-Dikimevi Hatti Metrosu yapim isleri ihalesi kapsaminda 22 Kasim 2024 tarihinde
14.084.200.000 TL teklif verilmis olup, proje kapsaminda Mayis 2025'te Ankara BlyUksehir Belediyesi ile Sirketimiz arasinda
sozlesme imzalanmistir.
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Giines Enerjisi Yatinnmlar

Sirketimizin yenilenebilir enerji stratejileri dogrultusunda, glines enerjisi yatirimlarina iliskin imzalamis oldugu 52 MW kurulu gl
blyukligundeki glines enerji santralleri lisans ve proje haklari alim sézlesmelerine ek olarak, Yonetim Kurulu'nun 19 Subat 2025
tarihli karariyla, ilk asamada yenilenebilir enerji yatirimlarinin 300 MW kurulu glice kadar artirilmasina karar verilmistir.

Konuyla ilgili gelismeler mevzuata uygun olarak yatirimcilarin bilgisine sunulacaktir.

Hanningfield 1 Limited Sirketinin Paylarinin %100'tiiniin Satin Alinmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 23 Mayis 2025 tarihli karari cercevesinde; Sirketimizin %100 bagli ortakligi Gilermak Renewables
Ltd. tarafindan, Hanningfield 1 Limited sirketinin paylarinin %100'Gnln Fes Systems Limited ve Cell Infrastructure Limited'ten
2.508.000 GBP karsiliginda satin alinmasina dair pay alim sozlesmesi imzalanmistir. Bu satin alma sonucunda, Sirketimizin bagli
ortakliklarr araciligiyla sahip oldugu giines enerjisi alanindaki lisans ve izin haklari 104,4 MW'a ulasacaktir.

Gebze-Koésekdy Demiryolu Hat Kesimi Sinyalizasyon, Telekomiinikasyon ve Destek Sistemleri Yapim isleri ihalesi
Sirketimiz tarafindan Gebze-Késekdy Demiryolu hat kesimi sinyalizasyon, telekominikasyon ve destek sistemleri yapim isleri
ihalesi kapsaminda 21 Agustos 2024 tarihinde 1.875.000.000 TL teklif verilmis olup, proje kapsaminda 25 Temmuz 2025 tarihinde
T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidiirligi ile Sirketimiz arasinda sézlesme imzalanmistir.

JCR Eurasia Rating Kredi Derecelendirme Notu
Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER) 28.07.2025 tarihinde, Sirketimizi yatirim yapilabilir seviyede ve
cok ylksek kredi kalitesi kategorisinde degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu "AA+ (tr)”, Kisa Vadeli

Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu “J1+ (tr)”, gérinimlerini ise “Stabil Gériinim” olarak teyit etmistir. Sirketimizin Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Kredi Rating Notlari "“BBB-", gériinimlerini ise “Stabil Gorinim” olarak teyit edilmistir.

Maden Sirketi Kurulmasi Hakkinda

Sirketimizin blylime stratejisi dogrultusunda, farkli sektorlerde yatirim firsatlarinin dederlendirilmesi amaciyla yapilan calismalar
sonucunda, maden sektorinde faaliyet gostermek Gzere yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Yonetim
Kurulumuzun 07.08.2025 tarihli karariyla, Anka Teknik Maden A.S. unvanli ve 2.500.000 TL sermayeli bir anonim sirketin
kurulmasina ve sz konusu sirkete %100 oraninda istirak edilmesine karar verilmistir. Konuyla ilgili 6nemli gelismeler mevzuata
uygun olarak kamuya aciklanacaktir.

Polonya Demiryollari Szczyrzyc - Tymbark Boliimii’'niin Demiryolu ve Tiinel Yapim isleri ihalesi

Sirketimiz, Polonya Demiryollari'nin Szczyrzyc - Tymbark Bolimi'niin demiryolu ve tinel yapim isleriicin acilan ihaleye Polonya'da
yerlesik %100 bagli ortakligi olan Gilermak S.A."in dahil oldugu “Budimex S.A.- Budimex Kolejnictwo S.A.- Gilermak S.A.”
konsorsiyumu altinda 24 Nisan 2025 tarihinde 2.082.826.134 PLN teklif vermis olup, proje kapsaminda Ekim 2025'te “Budimex
S.A.- Budimex Kolejnictwo S.A.- Gilermak S.A.” konsorsiyumu ile PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. arasinda sdzlesme imzalanmistir.

Corshellach Energy Storage Ltd. Sirketinin Paylarinin %100’iiniin Satin Alinmasi

Sirketimizin %100 bagli ortakligi Gilermak Renewables Ltd. Yonetim Kurulu'nun 16 Ekim 2025 tarihli karari cercevesinde;
Corshellach Energy Storage Ltd. sirketinin paylarinin %100'Gnin RES UK & Ireland Limited'ten 3.494.000 GBP karsiliginda
satin alinmasina dair pay alim sézlesmesi imzalanmistir. Paylari satin alinan Corshellach Energy Storage Ltd. sirketinin 49,9 MW
glctnde elektrik depolama tesisi kurmak icin planlama izni bulunmaktadir.

C1 Tymbark - Limanowa Kesimi Demiryolu’nun insaati ve Tasarim isleri ihalesi

Sirketimiz, Polonya Devlet Demiryollari'nin “Podleze-Szczyrzyc-Tymbark Mszana Dolna ile Chabowka-Nowy Sacz demiryolu
hatlarinin modernizasyonu” projesi icin acilan ihaleye Polonya'da yerlesik %100 bagli ortakligi olan Gilermak S.A.'nin dahil
oldugu “Gullermak S.A. - INTOP Warszawa Sp. z 0.0.” konsorsiyumu altinda diger 6 katilimci ile katilmis ve ihalede birinci sirada yer
almis olup, idare tarafindan ihale sonuc bildirimi Sirketimize teblig edilmistir. S6zlesme bedeli KDV dahil 1.636.744.956 PLN'dir.
Sozlesmeye davet beklenmekte olup konuyla ilgili Gnemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya aciklanacaktir.

Polonya Varsova Metrosu 1. Hattr'nin Telsiz Sistemlerinin Modernizasyonu ihalesi

Polonya Varsova Metrosu 1. Hatti'nin telsiz sistemlerinin modernizasyonu ihalesi tekrar yapilmis olup, Sirketimiz ihalede birinci
sirada yer almistir. idare tarafindan ihale sonuc bildirimi Sirketimize 07.1.2025 tarihinde teblig edilmistir. Sézlesme bedeli KDV
dahil 29.827.500 PLN'dir. Sozlesmeye davet beklenmekte olup konuyla ilgili Gnemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya
aciklanacaktir.
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Belgrad-Nis, Stalac-Djunis Kesimi Demiryolunun Yeniden insasi ve Modernizasyonu ile ikinci Demiryolu Hattinin Yapimi
Sirketimiz, Sirbistan’daki Belgrad-Nis, Stalac-Djunis kesimi demiryolunun yeniden insasi ve modernizasyonu ile ikinci demiryolu
hattinin yapimiicin acilan ihaleye Giillermak Agir Sanayi insaat ve Taahhit A.S. - YSE Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. ortak girisimi
altinda diger tc katiimar ile birlikte katilmis, ihaleyi kazanan Giillermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. - YSE Yapi Sanayi ve
Ticaret A.S. ile Sirbistan Demiryolu Altyapi Genel MUdUrligi arasinda 05.12.2025 tarihinde KDV hari¢ 348.905.039,28 EUR bedelli
sozlesme imzalanmistir.

Polonya Varsova Metrosu A1 Kabaty Metro istasyonu Hat Diizeninin Genisletilmesi

Metro Warszawskie Sp. z 0.0. tarafindan yiriitiilen Polonya Varsova Metrosu A1 Kabaty Metro istasyonu Hat Diizeninin
Genisletilmesi projesi kapsaminda 11.12.2025 tarihinde yapilan teklif acilisinda, Sirketimizin teklifi birinci teklif olarak
aciklanmistir. Sozlesme bedeli KDV dahil 33.772.110 PLN'dir. Sézlesmeye davet beklenmekte olup konuyla ilgili 5nemli gelismeler
mevzuata uygun olarak kamuya aciklanacaktir.

Orron Klein Teetzleben AGRI-PV GmbH, Orrén Javenitz Agri-PV GmbH ve Orrén Trebenow Agri-PV GmbH sirketlerinin
paylarinin %100'iiniin satin alinmasi

Sirketimizin %100 dolayli bagli ortakligi Gilermak Renewables Deutschland Holding GmbH Yoénetim Kurulu'nun 22 Aralik 2025
tarihli karari cercevesinde; Orron Klein Teetzleben AGRI-PV GmbH, Orrén Javenitz Agri-PV GmbH ve Orrén Trebenow Agri-PV
GmbH sirketlerinin paylarinin %100'Gnin Orron Energy Greenfiel AB'ten satin alinmasina dair sarta bagli pay alim s6zlesmesi
imzalanmistir. Devir islemi ve devir bedeli sarta bagli olup, tim kosullarin saglanmasi halinde toplam azami satis bedeli
11.231.040 EUR olacaktir. Paylari satin alinan sirketler biinyesinde, gerekliizinlerin alinmasi sartina bagli olarak, toplamda yaklasik
233,98 MW kurulu glice sahip glines enerjisi (tarimsal voltaik) santrali kurulmasi planlanmaktadir. Konuyla ilgili 6nemli gelismeler
mevzuata uygun olarak kamuya aciklanacaktir.

2. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

3. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii

Giilermak Grubu’nda Denetim ve i¢ Kontrol Yapilanmasi

Gilermak Grubu'nda ic denetim fonksiyonu, uluslararasi proje yapisinin gerektirdigi kurumsal yonetim anlayisi cercevesinde
yapilandirilmis olup faaliyetlerini dogrudan Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi gdzetiminde sirdirmektedir. ic Denetim
fonksiyonu; Uluslararasi ic Denetim Standartlari (I1A) esas alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik risk bazli denetim
plani cercevesinde faaliyet gostermektedir. Denetim sonuclari her bir calisma sonrasi yayimlanan raporlar ile st yonetime
sunulmakta, yil sonlarinda ise konsolide dederlendirme raporu ile Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.

Grubun faaliyet gosterdigi Turkiye, Polonya, Romanya, Kuzey Makedonya ve diger Ulkelerdeki metro, demiryolu ve altyapi
projeleri dikkate alinarak denetim yaklasimi yalnizca finansal dogrulukla sinirli kalmamakta; sézlesme yonetimi, hakedis strecleri,
taseron yoénetimi, satin alma, ERP kullanimi, nakit akisi ve suistimal riskleri gibi operasyonel alanlarini da kapsamaktadir.

IFS ERP sistemi, merkezi finans organizasyonu ve proje bazli bitce yonetimi denetim kapsaminin temel bilesenleridir.

i¢ Denetim Calisma Yaklagimi
Gulermak’ta ic denetim faaliyetleri risk bazli bir yaklasimla yiriatilmektedir. Yillik denetim plani;

- Proje bayuklukleri,

- Nakit akisi ve likidite riski,

- ERP kontrol ortami,

- Sozlesme ve claim yonetimi,

- Taseron yogunlugu ve operasyonel karmasiklik
gibi kriterler dikkate alinarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.
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Saha calismalari sirasinda 6zellikle ylksek etki ve yiksek olasilik grubundaki riskleri ydoneten ic kontroller test edilmekte; ERP
kayitlari, banka mutabakatlari, hakedis dosyalari, sézlesmeler ve fiili uygulamalar karsilastirmali olarak incelenmektedir. Denetim
bulgulari taslak rapor olarak ilgili proje yonetimi ile paylasilmakta, karsi gértsler degerlendirilerek nihai rapor Yonetim Kurulu ve
st yonetime sunulmaktadir. Nihai rapor sonrasinda aksiyonlar 4T yaklasimi (Treat, Terminate, Transfer, Tolerate) cercevesinde
degerlendirilerek hazirlanan dashboard Gzerinden takip edilmektedir.

Finansal Denetim ve ERP Kontrol Siirecleri
Grup binyesinde finansal dogruluk ve raporlama givenilirligi, 6zellikle yurtdisi projelerde merkezi finans yapilanmasi ile ayri bir
onem tasimaktadir. Bu kapsamda:

- IFS kayitlari ile banka bakiyelerinin uyumu,

- Hakedis gelirlerinin dogru dénemde muhasebelestirilmesi,
- Claim butcelerinin gercekgi sekilde yansitilmasi,

- Taseron kesintileri ve ceza yansitma mekanizmalar,

- Manuel 6deme riskleri ve sistem disi islemler,

dizenli olarak kontrol edilmektedir.

ERP’nin etkin calismadigi veya manuel midahaleye acik alanlarda strec iyilestirme 6nerileri gelistirilmekte; denetim fonksiyonu
yalnizca tespit eden dedil, ayni zamanda sistemin glclendirilmesine katki saglayan bir yapi olarak konumlanmaktadir.

ic Kontrol Yapilanmasi

Gulermak’ta i¢ kontrol sistemi; proje yonetimleri, merkez finans ve ilgili fonksiyonlarin ortak sorumlulugunda yiritilmektedir.
ic Denetim fonksiyonu; ic kontrol ortaminin kurulmasi, giiclendirilmesi ve siirdirilebilirliginin saglanmasi konusunda yénetime
rehberlik etmektedir.

- Yillik ic kontrol calisma plan;

- Denetim raporlarindan ¢ikan sistemsel zafiyetler,
- ERP dondsim streci,

- Yonetim talepleri,

- Kurumsal risk noktalari
dikkate alinarak olusturulmaktadir.

ic kontrol calismalari; proje bazli uygulama Farkliliklarinin azaltilmasini, en iyi uygulamalarin yayginlastirilmasini ve cok tlkeli
operasyonlarda standart bir kontrol kiltird olusturulmasini hedeflemektedir.

Denetim Fonksiyonunun Kurumsal Katkisi
Gulermak Ic Denetim fonksiyonu;
- Suiistimal risklerini erken asamada tespit eden,

- Hakedis ve satin alma slreclerinde gorev ayriligi prensibini gliclendiren,
- Nakit yonetimi ve faiz firsatlarini gérindr kilan,

- Claim ve butce risklerini proaktif sekilde raporlayan,

- ERP/IFS stireclerinin kurumsallasmasina katki saglayan,

bir yapi olarak faaliyet gostermektedir.

Uluslararasi projeleri bulunan, ENR listelerinde yer alan ve blyiyen bir mihendislik ve taahhiit grubunda denetim fonksiyonu;
yalnizca kontrol eden dedil, ayni zamanda kurumsal strdirdlebilirligi destekleyen stratejik bir givence ve danismanlik
mekanizmasi olarak konumlandirilmistir.
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4, Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklari, subeleri ve misterek yonetime
tabi isletmeleri asagidaki gibidir:

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

Kurulus

insaat projesi

West, Brodno, Mory, Wola

Sahiplik

Operasyon

>93

Etkin Ortaklik
Orani (%)
31 Aralik
2025/2024

24 Gullermak Polonya Sube Metrosu Sube Polonya Insaat 100 100
) Krakow Hizli Tramvay YiD . ~
25 PPP Solutions Polska 2 Sp. z 0.0. Projesi (4. Etap) Bagli Ortaklik Polonya Insaat 100 100
26 Gulermak - Budimex s.c. S19.Ja.worn|k - Lutcza Otoyol Mu§terek Polonya insaat 50 -
Projesi faaliyetler
27 BrodnicaSp.Zo.0 - Bagli Ortaklik Polonya Enerji 100 -
T Uretim
. . Enerji
28 Powidz Green S.p. Z.0.0. - Bagli Ortaklik Polonya - 100 -
Uretim
29 Glinnik Green Sp.Z 0.0 - Bagli Ortaklik Polonya Enerji 100 -
T Uretim
30 Budimex - Gulermak H.S.C (LKG?ZH) Szczyrzyc—Tymbark Mu§terek Polonya insaat 50 -
Demiryolu Projesi faaliyetler
31 Gilermak-TATA U JV Pune Metro Projesi Misterek Hindistan  Insaat 50 50
faaliyetler
32 Gulermak India Private Ltd. - Bagli Ortaklik Hindistan insaat 100 100
33 Gulermak-Sam India Kanpur Metro JV  Kanpur Metro Projesi rlﬂ\ggﬁ;jt?:r Hindistan insaat 100 100
34 Gulermak - Sam India Surat Metro UG Surat Metro Projesi Mu§terek Hindistan insaat 100 100
P1JV faaliyetler
35 Gulermak Suisse SA - Bagli Ortaklik isvicre Ticaret 100 100
36 Acciona - Gulermak JV Dubai Metro Projesi Mu§terek B.A.E. insaat 40 40
faaliyetler
37 Gilermak Dubai Sube - Sube B.A.E. insaat 100 100
38 Gilermak isvec Sube Kista KG40 Tramvay Projesi Sube isvec insaat 100 100
39 Gilermak Europe isvec Sube Kista KG40 Tramvay Projesi Sube isvec insaat 100 100
. Cluj Metro, Bikres Metro M6 ;
40 Gulermak Romanya Sube Lot 1.2, Cluj Lot 3 Demiryolu Sube Romanya Insaat 100 100
41 Gulermak Romanya S.A. - Bagli Ortaklik Romanya insaat 100 -
42 Gulermak Filipinler Sube - Sube Filipinler insaat 100 100
. Muisterek e ]
43 Lotte-Gulermak-EEI JV Package S-07 Demiryolu A Filipinler Insaat 35 35
faaliyetler
44  Gullermak K. Macedonya Sube Beljakovce Demiryolu Koridoru  Sube K. Makedonya insaat 100 100
45 Gllermak Sirbistan Subesi - Sube Sirbistan insaat 100 -
46 Hanningfield 1 Limited - Bagli Ortaklik ingiltere Enery 100 -
Uretim
47 Gulermak Renewables Ltd. (*) - Bagli Ortaklik ingiltere Yatirim 100 -
48 Corshellach Energy Storage Ltd. Bagli Ortaklik ingiltere E?Strﬂn 100 -
Gulermak Renewables Deutschland . Enerji
49 Holding GmbH - Bagli Ortaklik Almanya Oretim 100 -

Sahiplik Etkin Ortaklik
Orani (%)
Kurulus insaat projesi Operasyon 31 Aralik
2025/2024
1 Gulermak-Kolin A.O. Kecidren Metro Projesi Mu§terek Tarkiye insaat - 50
faaliyetler
. ) s Musterek . :
2 Gullermak-Kolin A.O. Baskentray Tramvay Projesi Faaliyetler Turkiye Insaat 50 50
3 Gllermak-Kolin-Kalyon A.O. Mahmutbgy—Meodwekoy Mu§terek Tarkiye insaat 34 34
Metro Projesi faaliyetler
4 Kolin-Aydeniz-Gilermak A.O. Hamzadere Baraj Projesi Mu§terek Turkiye insaat 33 33
faaliyetler
5 Astaldi-Gllermak A.O. Hali¢ Képri Projesi Mu§terek Tarkiye insaat 49 49
faaliyetler
6 Avrasya Metro Group A.O. Kadikoy-Kartal Metro Projesi Mugterek Turkiye insaat 17 17
faaliyetler
7  Gullermak-YSE A.O. Sabiha Gokcen Metro Projesi Mu§terek Tarkiye insaat 50 50
faaliyetler
8  Celikler-Gllermak-AZD A.O. Samsun Kalin Demiryolu Projesi Mu§terek Turkiye insaat 50 50
faaliyetler
9  Gllermak-Nurol-Makyol A.O. Goz.tepe—Umramye Metro Mu§terek Tarkiye insaat 33 33
Projesi faaliyetler
10 Gilermak-YDA A.O. Kayseri Tramvay Projesi Mu§terek Turkiye insaat 51 51
faaliyetler
11 G.u¥e_rrn'ak—Yap|yap|—Ta§yap| Ortak Hallgal{—lspartakule Demiryolu Mu§terek Tarkiye insaat 40 40
Girisimi Projesi faaliyetler
12 Aydeniz-GUlermak Ortak Girisimi Ala§eh|rSglamaS| Yenilemesi Mu§terek Turkiye insaat 40 -
Ikmali Projesi faaliyetler
13 Astrag Teknoloji Yatinm A.S - Bagli Ortaklik Tarkiye Mahendislik 60 -
= Hizmetleri
14 Anka Teknik Maden - Bagli Ortaklik Turkiye Maden 100 -
15 Budimex - Gulermak s.c. L|mapowa -Kleczany Mu§terek Polonya insaat 50 -
Demiryolu faaliyetler
16 GP Mosty S.C. S2 Otoban Projesi Mu§terek Polonya insaat 90 90
faaliyetler
17 Tl.J.nel Swinoujscie 5.C.(PORR- Swinoujscie Tunel Projesi Mu§terek Polonya insaat 40 40
Gilermak-Energopol) faaliyetler
18 TL.J.nel Swinoujscie 5.C. (PORR- Swinoujscie Tunel Projesi Mu§terek Polonya insaat 50 50
Gilermak) faaliyetler
19 Poznan Tramwaj S.C. Poznan Tramvay Projesi Mu§terek Polonya insaat 100 100
faaliyetler
20 Krakow S-52 S.C. S-52 Ekspres Yol Projesi Mu§terek Polonya insaat 100 100
faaliyetler
21 Gilermak Invest Sp. z 0.0. - Bagli Ortaklik Polonya insaat 100 100
. Brodno, Mory, Wola Metrosu, . ;
22 Gullermak S.A. 57 Express Yolu Projeleri Bagli Ortaklik Polonya Insaat 100 100
23 Carrigan Investments Sp. z.0.0. K. Pomorski Belediyesi Altyap Bagli Ortaklik Polonya insaat 100 100

Projesi

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim yapilmamustir.
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6. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler
Sirket aleyhine acilmis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasli bir sekilde etkileyebilecek énemli bir dava bulunmamaktadir.

7. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirimlara iliskin agiklamalar
Yilicinde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya para cezasi bulunmamaktadir.

8. Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'da alinan kararlar 2025 yili icerisinde uygulanmistir. Sirketimizin ayni zamanda Fiyat Tespit
Raporu ve Fon Kullanim Raporlarinda yer alan bilgilere olan uyumunu 2025 icinde 21 Mart, 15 Mayis, 20 Agustos ve 12 Kasim
tarihlerinde KAP'ta yayinlanan raporlarla dederlendirmistir.

9. Genel Kurula iliskin Bilgiler

Gilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhit A.S.'nin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 11 Nisan 2025 Cuma gini saat 14:00'te
Kronos Hotel Sahil Yolu Cad., Konya Yolu 363 No: 2, 06830 Gélbasi/Ankara adresinde yapilmistir.

2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; bagimsiz Gyeler de dahil olmak Gzere yonetim kurulu Gyeleri atanmis, Kar

Dagitim Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi kabul edilmis, 2025 yili icin denetci secimi yapilmis, bagis siniri ve huzur haklari
belirlenmistir.

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari Ankara Ticaret Sicili MGdrlig tarafindan 18.04.2025 tarihinde tescil edilmistir.

Toplanti sonucuna iliskin KAP aciklamasina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1424355 linki Gzerinden ulasilabilmektedir.

10. Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dahil olmak ilizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler
2025 yilinda olaganistd genel kurul toplantisi yapilmamistir.

11. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde yapilan harcamalara
iligkin bilgiler

Sirket’in 11 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet yilinda
yapilacak bagis Ust sinirt 5.000.000 TL olarak belirlenmistir. 2025 yili icinde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda
yapilan bagis ve yardimlarin toplami 3.947.497 TL'dir.

Faaliyet gosterdigi farkli cografyalarda topluma ve insana ¢ok yonlid deger katmayr hedefleyen Gilermak, bu amacina gelistirdigi
veya ortak oldugu kurumsal sosyal sorumluluk projeleriile hizmet etmektedir. Glilermak, 2025 yili kurumsal sosyal sorumluluk
calismalari kapsaminda anlamli bir calismaya imza atarak LOSEV-Lésemili Cocuklar Saglik ve Egitim Vakfi'nin organize ettigi
“Dilek Topla Benim icin” projesine destek vermistir. Sunulan destek ile [6semi tedavisi gdren cocuklarin yeni yil hayallerinin
gerceklesmesine katkida bulunulmustur. Yilicinde ayrica calisanlara yonelik dizenlenen Sirket ici turnuvalar ve kiltirel
etkinliklerle kurumsal aidiyet glclendirilmistir.

12. isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutan
Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S.'nin sermayesini temsil eden 322.600.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon
Yonergesi'nin 8'inci maddesi cercevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen 38.760.000 TL nominal dederli Sirket paylari
17.01.2025 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 125 TL baz fiyat, “GLRMK" kodu ve strekli islem yontemiyle islem gormeye
baslamistir.

13. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler
iliskili taraf islemleriile ilgili detayli bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 4 numarali dipnotunda yer almaktadir.

14. Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari
ve bu cikar ¢atismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Sirketimiz 2025 yili icinde bagimsiz denetim ve kredi derecelendirme hizmeti almistir. Bu hizmetler SPK ve BDDK tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz kurumlardan alinmis olup bu hizmetlerin alindigi kurumlarla sirketimiz arasinda olasi bir ¢ikar catismasinin
varligina dair tarafimiza bir bilgi ulasmamistir.
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V. Finansal Durum

1. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin degerlendirilmesi béliminde
ayrintili olarak yer verilmistir.

2. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliigi ve
bor¢/6z kaynak orani ile sirket Faaliyetlerinin sonuglari hakkinda Fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye
doniik beklentiler

Sirketin 6zet gelir tablosu ve bilancosu asagidaki gibidir:

Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2025 2024
Hasilat 45,533 45179
Brit Kar 5.747 5.220
Esas Faaliyet Kari 5.188 4.802
FAVOK™ 6.099 5.840
Vergi Oncesi Kar 6.132 5.670
Net Dénem Kari 4.282 4.671

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Ozet Bilanco (milyon TL) 31.12.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 57.211 48.356
Duran Varliklar 7.846 6.248
Toplam Varliklar 65.057 54.604
Kisa Vadeli Yakimlulikler 26.119 27.497
Uzun Vadeli Yakimltlikler 21.189 16.329
Toplam Ozkaynaklar 17.749 10.778

Sirket'in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel gdstergeleri asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlar 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran

(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 2,19 1,76
Asit Test Orani

(Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 2,17 1,75
1I- Mali Biinye Oranlari 31.12.2025 31.12.2024
Toplam YUkdmlilikler/Toplam Aktifler 0,73 0,80
Oz Sermaye/Toplam Yikamlilikler 0,38 0,25

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

111- Faaliyet ve Karlilik Oranlari
Brit Kar Marji

(Brit Kar/ Net Satislar) %12,6 %11,6
FAVOK Mariji
(FAVOK'/Net Satislar) %13,4 %12,9
Net Kar Marj
(Net Donem Kari/ Net Satislar) %9,4 %10,3

*FAVOK, Briit K&r'dan Genel Yonetim Giderleri'nin ¢ikarilmasi ve sonrasinda amortisman giderinin eklenmesi ile bulunmaktadir.


mailto:https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1424355?subject=

>96 YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda
degderlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

4. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iligkin 6neri

Sirket'in 11.04.2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilen Kar Dagitim Politikasi’'na
https://www.gulermak.com.tr/Politikalar linkinden ulasilabilir.

Kar dagitimina iliskin olarak Sirket'in 11.04.2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar
asagida yer almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Eren Bagimsiz
Denetim AS tarafindan denetlenen konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga ait net dénem kar 3.568.707.868 TL olarak
gerceklesirken 213 sayili Vergi Usul Kanunu (“VUK")'nun ilgili hilkiimleri cercevesinde diizenlenmis finansal tablolarinda ise net
doénem zarar1 431.209.650 TL olarak gerceklesmistir.

Yoénetim Kurulu'nun 19.03.2025 tarihli karariyla, Sirketimizin VUK esaslarina gére diizenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir
doénem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yonelik hususun 2024 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu'nun 2024 yili hesap dénemiicin kar
dagitimi yapilmamasina iliskin teklifi 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmistir.

VL. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 11.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin atanmasiyla birlikte olusturulmustur. Sirket'te s6z konusu komitenin faaliyetleri dikkate
alinarak risk yonetimi gerceklestirilmektedir. Komite, diizenli olarak toplantilar gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmaktadir. Komite'nin calismalariyla ilgili ayrintili bilgiler Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi basligi altinda sunulmaktadir.

VII. Diger Hususlar
Polonya Varsova Metrosu A1 Kabaty Metro istasyonu Hat Diizeninin Genisletilmesi

11.12.2025 tarihli 6zel durum aciklamamiza istinaden, sdzlesmeye davet 30.01.2026 tarihinde Sirketimize iletilmis olup konuyla
ilgili 6nemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya aciklanacaktir.
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VIIL 11.17.1. Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari” Baslikli 8'inci Maddesi
Cercevesinde Gerekli A¢iklamalar

KURUMSAL YONETIM iLKELERI'NE UYUM BEYANI

Gulermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S., tim Ffaaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” ile uyum icinde yiritmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum saglamistir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar catismasi olduguna dair tarafimiza bir bildirim
yapilmamistir.

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S., Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladig
olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden
henlz uygulanmayan ilkelerin cogunluguna da uyum saglamak Gzere calismalarina devam etmektedir. 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren hesap déneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum
saglanamayan ilkelere iliskin aciklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile
raporun ilgili diger bolimlerinde yer verilmektedir. URF'de ya da KYBF'de donem icinde énemli bir degisiklik oldugunda mevzuata
uygun olarak 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da bu degisikliklere yer verilmektedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Evet \ Kismen \ Hayir \ Muaf \ ilgisiz

Aciklama

| 1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatinimcilarin kullanimina
sunulmaketadir.

|1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini

zorlastiriciislem yapmaktan kacinmustir. 2
| 1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik

sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir X

baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme eklenmek Gzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

2025 yilinda bu kapsamda bir
islem olmamustir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim 2024 yili icerisinde badis
badislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X vapilmadigi hakkinda Genel
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. Kurul'da bilgi verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki Olagan genel kurula pay
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X sahipleri ve gorevliler disinda
kamuya acik olarak yapilmistir. katilim talebi olmamistir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen \ Hayir \ Muaf \ ilgisiz Actklama
|1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama X
ve uygulama bulunmamaktadir.
A grubu paylarin genel kurul
toplantilarinda oyda imtiyaz
hakki ve yonetim kurulu
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi N Uyesi aday gosterme imtiyazi
bulunmamaketadir. bulunmaktadir. B grubu paylarin
imtiyazi bulunmamaktadir. S6z
konusu yapida bir degisiklik
ongorilmemektedir.
;'4‘3 —§irket, berabgri'nde.hak.inj.iyet.iljgkisini Sirketin beraberinde hakimiyet
e getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde Tiskisini d tiren karsilikl
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel & HisKIsint d€ getiren Karsiti
) istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.
| 1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina X
azami 6zen gostermistir.
Azinlik haklarina iliskin asgari
glvencenin TTK, SPK ve diger
ilgili mevzuat hikidmleri
cercevesinde saglaniyor olmasi
nedeniyle, azinlik haklari, esas
1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin sozlesme ile sermayenin yirmide
yirmide birinden daha disik bir orana sahip birinden daha dusik bir sekilde
X . o
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami belirlenmemistir. Konuya
esas sozlesmede dlzenlenerek genisletilmistir. iliskin yasal dizenlemeler
cercevesinde hareket edilmekte
olup azinlik haklarinin esas
sozlesmede dizenlenerek
genisletilmesine yonelik bir plan
bulunmamaktadir.
|1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya aciklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini X
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem X
maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gecirmistir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen \ Hayir \ Muaf \ ilgisiz

Aciklama

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Esas sozlesmenin 7. maddesinde
A grubu paylarin A grubu
olmayan pay sahiplerine
devrinde bazi kisitlamalar

yer almaktadir. S6z konusu
yapida bir degisiklik
ongorilmemektedir.

| 2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaralli kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim dgeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tirkce ile tamamen ayniicerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

|2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik fFaaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

X

|3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET

POLITIK

ASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen \ Hayir \ Muaf \ ilgisiz

Aciklama

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiMiNE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Sirketimizde uygulanan acik
kapi politikasi, tim calisanlarin
katiimiyla dizenli olarak
gerceklestirilen bilgilendirme
toplantilari ve anketler gibi
iletisim araclari sayesinde
calisanlarimizin dolayli olarak
yonetime katilimi séz konusu
olmakla birlikte bu durum

esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle bu iletisimin
zaman zaman proje bazli olmasi
ve sirketin ve calisanlarin
ihtiyaclarina gore sirekli

revize edilmesi nedeniyle
dizenlenmemistir. Onimuizdeki
donemde uygulamanin

bu sekilde devam etmesi
planlanmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Gzere anket /
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

|3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari icin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olcUtler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorisi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tdm calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Gcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliginda ve

toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami N
saglanmaktadir.
|3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini dlcmastir

ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigr mal ve hizmete

iliskin taleplerinin isleme konulmasinda N
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite N
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikcilerin ticari

sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X

korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

| 3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

|4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

|4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini

belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve X
yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic X
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine X

dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel midir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmistir.
4.2.7-Yénetim kurulu, yatirimcr iliskileri bolima
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimai iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde calismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
|4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Sirketimizin faaliyet gosterdigi
taahhit sektorinin dinamikleri
nedeniyle yonetim kurulunda
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye E?r(j;]r:egﬁc?rr::lvlgll:el-(]:leerpjgr%lan
orani icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek belirlenmemistir. Halihazirda
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. . :

S - X yonetim kurulumuzda kadin
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden tye bulunmamaktadir. Bununla
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu birlikte kadin calisan o.ran| takip
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. edilmekte ve artirimasiyla ilgili

planlamalar yapilmaktadir.
Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gbézden gecirilmektedir.
Sirketimizin kurumsal ve yetkin
bir finans bélimi olmasi
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin ESSUG[E%IZIE??lr;:ileztiy;?zeetlm
Gyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X Farkll ala)li\lard’aSkath K
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. . - LKl yapacak
sekilde belirlenmistir. Yonetim
kurulu yapisi, her yil tekrar
degerlendirilmektedir.
|4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUtln yonetim kurulu Gyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel X
veya elektronik katilim saglamistir.
2025 yilinda halka arz olmamiz
nedeniyle asgari bir stre
tanimlanmamis olup, yonetim
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan kurulu uy.el.erlnln karar
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan vermelerini kolaylagtiracak
X bilgi ve belgeler hazir olur

once tim Uyelere gdonderilmesiicin asgari bir
stre tanimlamistir.

olmaz lyelerle e-postaile
paylasilmaktadir. Onimizdeki
dénemde bu konunun yénetim
kurulunun giindemine
getirilmesi planlanmaktadir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

>103

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
Gords bildirim imkani
bulunmakla birlikte, ilgili
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gordslerini doénemde yonetim kurulu
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin X toplantilarina katilamayip
gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur. goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gye
olmamustir.
4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
X
hakki vardir.
2025 yilinda halka arz olmamiz
nedeniyle yazili bir dizenleme
bulunmamaktadir. Ancak,
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne yonetim kurulu toplantilarinin
sekilde yapilacagdi sirket ici dizenlemeler ile X etkin bir sekilde yonetilmesi icin
yazili hale getirilmistir. azami 6zen gosterilmektedir.
Onlimiizdeki ddnemde bu konu
yonetim kurulunun glindemine
getirilecektir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
glndemdeki tim maddelerin goristldigini X
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almalari
TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat
hikiUmlerine uygun olmak
kaydiyla sinirlandirilmamaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda Yonetim kurulu Gyelerinin
baska gorevler almasi sinirlandirilmistir. Sirket disinda aldiklari gérevler
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda X yillik Faaliyet raporunda ve
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay genel kurul bilgilendirme
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. dokimaninda yer verilmek
suretiyle genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Onimizdeki
doénemde herhangi bir sinirlama
getirilmesi planlanmamaktadir.
|4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER |
Yonetim kurulu yapilanmasi
geregi, yonetim kurulu Gyeleri
birden fazla komitede gorev
almaktadirlar. Bu durumun
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komltelsrlfras_| eltkll_eslmkl_ lisini
komitede gorev almaktadir. e art|rar? ’ "omlte erln.et_ intigini
artirdigi gézlemlenmistir.
Bagimsiz yonetim kurulu
Uye sayisi nedeniyle
mevcut durumda degisiklik
planlanmamaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli
g6rdigu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi .
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye X Komiteler disaridan danismanlik

yillik Faaliyet raporunda yer verilmistir.

hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor dizenlenerek yénetim kurulu X
Gyelerine sunulmustur.

|4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
dederlendirmek Uzere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

2025 yilinda halka arz olmamiz
nedeniyle, yonetim kurulu
performans dederlendirilmesi
gerceklestirilmemistir.
Oniimuzdeki yil bu konu
yonetim kurulu tarafindan
tekrar degerlendirilecektir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6ding verilen borcun
stresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
Gclncl sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik Faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yoénetim kuruluna verilen
huzur haklari genel kurulda
belirlenmekte ve ilan
edilmektedir. Ayrica yonetim
kurulu ve Ust dizey yoneticilere
saglanan menfaatlerin toplu
olarak tutarlari finansal
raporda raporlanmaktadir.
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Gcretlerin
kisi bazinda aciklanmasi
Turkiye'deki teamdile uygun
olarak planlanmamaktadir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu
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| 1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Yilicinde yatirimci ve analistlerle telefonla, video konferans
yoluyla ve yiz ylize toplam 24 gérisme yapilmis, 1 yatirimc
toplantisi dizenlenmis, 1 yatirimci konferansina ise istirak
edilmistir.

|1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
sayisi

|1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1408507

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilgili belgeler Tirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulmamakla birlikte genel kurulun tamamlanmasinin ardindan
Ingilizce olarak Sirket internet sitesine eklenmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve slreklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimin adi

Yatirimar iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1424355

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Pay sahipleri disinda katilim olmamistir.

| 1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Esas sozlesmenin 6. maddesi uyarinca; Sirketin paylari A ve

B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirket'in (A) Grubu paylari,

pay sahiplerine genel kurul toplantilarinda imtiyazli oy hakki

ve yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gésterme
imtiyazi saglamaktadir. Sirket'in esas sozlesmesi genel kurul
toplantilarinda (A) Grubu paylar, pay sahiplerine beser oy hakki
vermektedir. Buna ek olarak yonetim kurulu Gyelerinin yarisi
(A) Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilir. TTK Madde 479 3/a uyarinca genel kurulda esas sézlesme
degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz. A grubu
paylarin sermayeye orani %47,4 olup s6z konusu paylar toplam
oy haklarinin %81,9'una denk gelmektedir.

En blytk pay sahibinin ortaklik orani

%59,83
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|1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, g.irke'ti.n esas.sézl.esme'suipde (icerik veya oran Hayir (No)
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili Yoktur.

esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

|1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yatirimar iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca,
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari esas alinarak KGK ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Eren
Bagimsiz Denetim AS tarafindan denetlenen konsolide finansal

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu
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|2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin ~ Yatinimci iliskileri
adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir .
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay  Yatirimci Iliskileri / Sirket Hakkinda / Ortaklik Yapisi
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tirkce, ingilizce

| 2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin Faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya
boliim adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda .
yurdttikleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer  I. Genel Bilgiler / 7. Yonetim Kurulu ile Ilgili Bilgiler
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

tablolarinda ana ortakliga ait net dénem kari 3.568.707.868 TL
olarak gerceklesirken 213 sayili Vergi Usul Kanunu (“VUK")'nun
ilgili hiikiimleri cercevesinde diizenlenmis finansal tablolarinda
ise net donem zarari 431.209.650 TL olarak gerceklesmistir.
Sirketimizin VUK esaslarina gére diizenlenmis finansal
tablolarinda dagitilabilir dénem kari bulunmamasi nedeniyle kar
dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif

etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1424355

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Yonetim
Kurumsal kuruluna
Sirket'in kurumsal  internet Genel kurul I;::'ﬂ::;de
internet sitesinde  sitesinde A,
Genel kurul her giindem enel kurul toplanti imtiyazli
giindemiyle Dogrudan Vekaleten gundem = 9 tutanaginin  bir sekilde KAP'ta
oL Pay . N maddesiyle ilgili toplantisinda ... ..
ilgili olarak . - temsil temsil o . iliskili ortaklik yayinlanan
Genel Kurul sahiplerinin N N olumlu ve olumsuz  yéneltilen e
Tarihi sirkete enel kurula edilen edilen ovlari da aésterir tiim soru taraflarla bilgilerine  genel kurul
iletilen ek ﬁatlllm orami paylarin paylarin Zkilde 3nel ve bunlara ilgilimadde ulagma bildiriminin
actklama orani orani § 9 . veya imkani baglantisi
talebi sayisi kurul toplant: saglanan paragraf bulunan
tutanaklarininyer  yanitlarin numarasi Kisi savisi
aldigi boliimiin adi  yer aldig: I serid};n
boliimiin adi {e
ogrenenler
listesi)
Yatirimci
Yatinimar iliskileri / iliskileri / )
o Kurumsal Yonetim Kurumsal hetps://www.
11.04.2025  Yoktur. %88,11 %0,01 %88,09 - Yoktur. Yoktur. kap.org.tr/tr/
/ Genel Kurul Yonetim / Bildirim/1424355
Toplantilar Genel Kurul

Toplantilar

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

I. Genel Bilgiler / 8. Yonetim Kurulu Komiteleri

¢) Yonetim kurulunun yilicerisindeki toplanti sayisi ve

tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi 1. Genel Bilgiler / 7. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

I. Genel Bilgiler / 13. Sirket faaliyetlerini 6nemli dlclide
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler / 6.
Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiler

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
/ 14. Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi

konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve

bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

I. Genel Bilgiler / 5. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i

astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler /
11. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal

sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin
bilgiler
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3. MENFAAT SAHIPLERI

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu
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|3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boélimun adi

Bu konuda ilgili SSK mevzuatina uyulmasi nedeniyle tazminat
politikasi bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

2025 yiliicerisinde 87 adet kesinlesmis karar bulunmaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Etik Komitesi: i
Banu Pelin Gurkan (CHRO), Mustafa Tuncer (YK Uyesi), Umut
Postlu (YK Uyesi), Anna Dmochowska-Jurczyk (Avukat - Veri

Koruma ve Uyum Sorumlusu), Magdalena Piechocka (is Sagligi ve

Guvenligi Midira)

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boliman adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Gulermak, musterilerine, calisanlarina, paydaslarina ve

topluma deger yaratmayi amaclayan bir misyonla hareket eder.
Mihendislik becerileri ve sektdérdeki uzmanligiyla, projelerinde
kaliteyi ve glvenilirligi 6ne cikararak misteri memnuniyetini en
st dizeye cikarmayi hedefler. Ayni zamanda, cevresel ve sosyal
sorumluluklarina odaklanarak, insaat faaliyetlerinin cevreye ve
topluma olumlu etkisini maksimize etmeyi amaclar. Paydaslariyla
is birligi yaparak, uzun vadeli strdirulebilir blyime ve kalkinma
icin calisir. Sirketin Stirdirilebilirlik Politikasi, Cevre Politikasi, is
Sagligi ve Guvenligi Politikasi ve Tedarik Zinciri Politikasi internet
sitesinde yer almaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

ethic@gulermak.com

| 3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin
ad

irtikap ve risvet de dahil olmak Gzere her tirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan 6nlemler

Gilermak, risvet ve yolsuzluga sifir tolerans yaklasimiyla
calismaktadir. Sirketimizin rsvet ve yolsuzlukla micadele
politikasi internet sitemizde yer almakta ve her calisanin
oryantasyon sirecinde kullanilmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Sagligi ve Givenligi Kurulu

4. YONETiM KURULU-I

|3.3. sirketin insan Kaynaklari Politikasi

|4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Kilit yonetici pozisyonlarricin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rold

Kilit yonetici pozisyonlarina iliskin halefiyet planlamasi
streci insan Kaynaklari tarafindan hazirlanmakta ve Ust
Yonetim degerlendirmesinin ardindan Yénetim Kurulu'nun
bilgisine ve onayina sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, sirketin

sirdurdlebilirligi ve kurumsal strekliliginin temini amaciyla kritik

pozisyonlara yonelik yedekleme planlarini izlemekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir. Halefiyet planlamasina iliskin
sirec sirket ici dizenlemeler ve insan Kaynaklari politika ve
prosedurleri kapsaminda yUratilmektedir.

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir (No)

Bltln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

ic kontrol birimi tarafindan 31 adet rapor yénetime sunulmustur.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcltleriniiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin
dederlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler /
3. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda
bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gorisa

Yonetim kurulu baskaninin adi

KEMAL TAHIR GULERYUZ

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

icra baskani/ genel miidirin adi

MUSTAFA TUNCER

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midarin ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ayni kisi dedillerdir.

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Sirket aleyhine kesinlesen 12 adet yargi karari bulunmaktadir.

|3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yoénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarr ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Kurumsal / Politikalar / is Etigi ve Ahlaki Yonetmeligi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolimUn adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

0ve %0
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe ve/

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Komiteleri-I
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Birinci Siitunda Komite Komite .

Yonetim Kurulu Komitelerinin “Diger” Olarak . . . Yonetim Kurulu Uyesi Olup
. Uyelerinin Adi- Bagkani Olup <

Adlan Bellr.tller.\ Soyadi Olmadigi Olmadigi

Komitenin Adi
Denetim Komitesi - Murat Oztabak Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Giray Cargalli Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Murat Oztabak Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Giray Cargalli Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Basak Dalga Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Murat Oztabak Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Giray Cargalli Hayir Yonetim kurulu dyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Umut Postlu Hayir Yonetim kurulu Gyesi

N . N Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin . . .
Yonetim Icrada . Yonetim " Bagimsizligini veya Finans
" . Bagimsiz Beyaninin Yer Aday Gosterme
Kurulu Gorevli P Kuruluna " AN Kaybeden Alaninda En
L Uye Olup . Aldigi KAP Komitesi Tarafindan .
Uyesinin Olup . Ilk Secilme " . o Uye Olup Az 5 Yiluk
. Olmadigi s Duyurusunun Degerlendirilip < R
Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi 4 S - .«. Olmadig Deneyime
Baglantisi Degerlendirilmedigi R
Sahip Olup
Olmadigi
KEMAL icrada Badimsiz
TAHIR Gorevli i Sde'il 27/01/2023 ilgisiz ilqisiz ilgisiz
GULERYUZ Degil vedeg 9
icrada B}
NECDET . . Bagimsiz S -
DEMIR Go[gvl| dye degil 27/01/2023 Ilgisiz ilgisiz Ilgisiz
Degil
MUSTAFA  icrada Bagimsiz - —
TUNCER gorevli tye degil 27/01/2023 llgisiz ilgisiz llgisiz
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4. YONETIM KURULU-II
|4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak 3
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik Hayir (No)

bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag¢ gin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen Ust sinir

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasini

sinirlandiran bir politika bulunmamaktadir.
En fazla sirket disi gorevi bulunan Gyenin toplam gorev sayisi 9

olup bitin yonetim kurulu Gyelerinin ortalama sirket disi gérev
sayisi ise 3'tar.

|4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

I. Genel Bilgiler / 8. Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427863

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimun

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

. Genel Bilgiler /9. Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu Dederlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

I. Genel Bilgiler /9. Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma

Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

I. Genel Bilgiler /9. Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma

bolimand belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Esaslari ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolimand belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

. Genel Bilgiler /9. Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu Dederlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimin

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

I. Genel Bilgiler /9. Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma

Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

| 4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin

verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler /1.
Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli

olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi

boliminin adi

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Gcretler ile saglanan II. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim Mali Haklar

adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

Birinci Siitunda icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin  “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz  Gergeklestirdigi ~ Hakkinda Yonetim
Adlan Belirtilen Yoneticilerin  Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 6 8
Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %67 3 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %67 %67 4
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Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine
Iliskin Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 05.03.2026
KARAR SAYISI: 2026/05

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S.'nin 5 Mart 2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2025 -
31.12.2025 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, N 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne gore dizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolari ve yonetim kurulu faaliyet raporu
tarafimizca incelenmis olup;

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,

- Finansal tablo, faaliyet raporu ve kurumsal yonetim uyum raporlamalarinin 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama
icermedigini veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Yarurlukteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar ve zarariile ilgili gercedi dirlst bir bicimde yansittidi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Eray Bagal
CFO

Murat Oztabak
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Guray Cargalli
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. Genel Kurulu'na;

1) Goriis

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. ("Sirket") ile bagli ortakliklar, misterek yénetime tabiisletmeleri ve subeleri
(hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlsimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un
durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yiritialmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) ("Etik Kurallar") ve Sermaye
Piyasasl Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimizin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz
Grup'un 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 5 Mart 2026 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-

14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ne ("Teblig") gére yillik Faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giintnd izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz,
gercede uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalarr,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidr ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiktmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidi
hakkinda goris vermek ve bu goértisiimiizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yirGtilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Emir Tasar'dir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
A member firm of Grant Thornton International

Emir Tasar, SMMM
Sorumlu Denetci
Ankara, 5 Mart 2026

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu GULERMAK 2025 Faaliyet Rapbth

GULERMAK AGIR SANAYi INSAAT VE TAAHHUT A S,
BAGLI ORTAKLIKLARI, MUSTEREK YONETIME TABI
ISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FiNAN.SAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Gllermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklari, misterek yénetime tabi isletmeleri ve subelerinin (hep
birlikte “Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlslimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akisini Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS") uygun olarak yGritilmstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmdzin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde
ve konsolide finansal tablolara iliskin goérisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris
bildirmiyoruz.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

3) Kilit Denetim Konulari (devami)
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Denetimde bu konularin nasil ele alindigi

insaat sozlesmelerine iliskin hasilatin
muhasebelestirilmesi

Grup’un Dipnot 22'de sunuldugu Gzere 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait konsolide hasilat tutari
45.532.849.493 TL tutarinda olup, konsolide hasilatin
%92'si TFRS 15 MUsteri Sdzlesmelerinden Hasilat (“TFRS
15") uyarinca tamamlanma yizdesi yéntemine uygun olarak
muhasebelestirilmistir. Bu yontem kapsaminda, devam
etmekte olan projelere ait hasilat ve maliyet olarak kayitlara
alinan tutarlar, projelerin bitcelerinde yer alan tahmin ve
varsayimlara dayanmaktadirlar.

Hasilatin muhasebelestirilmesi ve ilgili projelere 6zgt sartlar
iceren insaat projelerinin sonuclarinin belirlenmesi 6zellikle
projelerin tamamlanmasi icin katlanilacak maliyetin tahmini,
sozlesme gelirinin gelecekteki olaylarin sonuclarina bagli
belirsizliklerden etkilenmesi ve proje degisiklik talepleriyle
ilgili tutarlarin kayitlara alinmasi yénetimin tahminlerine ve
yargilarina dayanmaktadir.

Bunlara ilaveten, s6z konusu tahmin ve varsayimlar agirlikli
olarak TFRS 15'te belirtilmis olan kosullara uyum, projenin
tamamlanmasi icin katlanilmasi beklenen maliyetler,
sozlesmelerin sonuglanmasi ve tamamlanma oraninin
tahmininden olusmaktadir.

insaat sézlesmelerinin finansal performansi, yonetim
tarafindan dizenli olarak gdzden gecirilmektedir. Yonetim,
sozlesme dedisiklikleri, ek hak edis talepleri ve cezai sartlarin,
sozlesmenin tahmini tamamlanma maliyeti ve hasilati
Gzerindeki etkileri ile s6zlesme konusu isin tahmin edilen
zaman icinde tamamlanacadina iliskin beklentilerini proje
karliliklarini hesaplarken degerlendirmektedir.

Hasilat ve kar marji, raporlama tarihi itibariyla her bir

insaat sdzlesmesi icin raporlama tarihine kadar katlanilan
maliyetlerin, tahmin edilen toplam maliyetlere oraninin
hesaplanmasi ile ulasilan tamamlanma ylzdesinin s6zlesme
uyarinca belirlenmis tutarinin carpilmasi yontemi ile
hesaplanarak kayitlara alinmaktadir. Tamamlanma ylzdesi
yontemi proje karliigina iliskin gelecek dénemlerde
olusacak maliyet ve karlilik tahminlerine iliskin yonetimin
beklenti, tahmin ve varsayimlariniicerdigi icin dogasi geredi
projelerin 6mri boyunca olusacak olaylara iliskin belirsizlikleri
icermektedir.

insaat sdzlesmeleriyle ilgili uyguladigimiz denetim
proseddrlerinin detayr asagidaki gibidir:

Grup Yonetimi tarafindan finansal tablolara yansitilan insaat
sozlesmelerinde hasilatin hesaplanmasina iliskin uygulanan
strecler ve kontroller anlasilmis ve dederlendirilmistir.

Onemliinsaat sdzlesmeleri incelenmistir. Sézlesme

hikim ve kosullari tarafimizca okunmus ve sézlesmede
belirtilmis olan kosullarin ilgili s6zlesmelerin TFRS 15'e goére
muhasebelestirilmesi sirasinda muhasebe kayitlarina dogru
olarak yansitilip yansitilmadigi kontrol edilmistir. Proje
bedelleri ve is kapsamindaki degisiklikler neticesinde yapilan
proje bedeli degisiklikleri sdzlesmeler ve eklerinden teyit
edilmistir.

Onemli insaat projeleri icin maliyet biitceleri incelenmis, s6z
konusu bitceler ve ileriye yonelik tahminlerin tarihsel olarak
dogruluk ve ihtiyatlilik dizeyleri degerlendirilmistir. insaat
projelerinden sorumlu yoneticiler de dahil olmak Gzere, Grup
Yonetimiile insaat projelerinin tamamlanma asamalari ve
maliyet bitcelerinin degisimiyle ile ilgili gorisulmds, bitce
degisimlerinin desteklenebilir gelismelere istinaden yapilip
vapilmadigi test edilmistir.

Gerceklesen insaat maliyetleri (personel, malzeme, taseron
vb. giderler), 6rneklem yoluyla destekleyici dokiimanlar
incelenerek test edilmistir.

Grup Yonetimi tarafindan hesaplanmis olan tamamlanma
ylzdesi calismalari kontrol edilmistir. Bu kontrol kapsaminda,
gerceklesmis olan maliyetlerin mevcudiyeti ve dogrulugu,
projenin tamamlanmasi icin katlanilmasi gerekecek olan
ilave maliyet, tamamlanma yiizdesi hesabinin dogrulugu

ve nihayetinde toplam hesaplamalar tarafimizdan yeniden
hesaplama ydntemiyle kontrol edilmistir. Proje takvimindeki
beklentiler muhasebe ve teknik ekipler ile gerceklestirilen
gorismelerde sorgulanmis, varsa takvimin gerisinde

kalan projeler icin hesaplanmis olan karsilik tutarlarinin,
sozlesmelerde belirlenen hikimler cercevesinde makul olup
olmadigi tarafimizca sorgulanmistir.

Yilsonu raporlamasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarin
gerceklesip gerceklesmediginin denetlenmesi amaciyla
bilanco sonrasi olaylar ile karsilastirilmuistir.
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3) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit Denetim Konulari

Denetimde bu konularin nasil ele alindigi

insaat sozlesmelerine iliskin hasilatin
muhasebelestirilmesi

insaat sdzlesmelerine iliskin hasilatin muhasebelestirilmesi
onemli 6l¢ciide yonetimin tahmin ve yargilarina dayanmasi
nedeniyle kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Dipnot 2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti’'nde insaat
sozlesmelerine iliskin hasilatin muhasebelesmesine iliskin
aciklamalar ve Dipnot 22'de Hasilatin detaylar sunulmustur.

insaat projelerine iliskin alacaklarin tahsil edilebilir nitelikte
oldugunun givenilir bir sekilde dlctlebilmesi amaciyla bilanco
tarihi sonrasi tahsilatlar kontrol edilmistir.

Grup'un devam eden ya da tamamlanan projeleriicin projenin
gidisati uyarinca yapmis oldugu ek isler icin isverenlerden
talep ettigi ek hak edis iddialari neticesinde konsolide
finansal tablolarinda tahakkuk ederek muhasebelestirdigi
ciro tutarlarinin makuliyeti, streclerin takip edilerek gtincel
gelismelerin incelenmesi, bagimsiz kuruluslardan temin
edilen uzman gorisi iceren raporlarin incelenerek analiz
edilmesi ve Yonetim beyanlari tarafimizca sorgulanmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 22, Hasilat notunda yer alan
aciklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizca
dederlendirilmistir.

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2 numarali dipnotta aciklandigi Gzere, Grup’un

fonksiyonel para biriminin (Tark Lirasi) 31 Aralik 2025

tarihi itibariyla ylksek enflasyonlu ekonomi para birimi
olarak degerlendirilmesi sebebi ile Grup, “TMS 29 Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya baslamistir.

TMS 29'a uygun olarak, finansal tablolar ve 6nceki dénemlere
ait finansal bilgiler, Tark Lirasi’'nin genel satin alma glctndeki
dedisikliklerin yansitilmasi icin yeniden dizeltilmis ve sonug
olarak, raporlama tarihine gére Tlrk Lirasi’nin satin alma gticQ
cinsinden sunulmustur.

TMS 29'un yonergelerine uygun olarak, Grup, enflasyona
duyarli finansal tablolar hazirlamak icin Tlrkiye tlketici fiyat
endekslerini kullanmistir. Enflasyon diizeltmesi icin uygulanan
prensipler, 2 numarali dipnotta aciklanmustir.

TMS 29'un Grup'un raporlanan sonuclari ve finansal durumu
Gzerindeki 6nemli etkisi goz 6niine alindiginda, yiksek
enflasyon muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Uygulanan denetim proseddrleri asagida aciklanmistir;

Finansal raporlamadan sorumlu yonetimle gorisip, TMS
29'un uygulanmasi sirasinda dikkate alinan prensipler,
parasal olmayan hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS
29 modelleri tizerinde yapilan testler hakkinda incemeler
yapilmistir,

Hesaplamalarin tamligi ve dogrulugunu saglamak amaciyla
kullanilan girisler ve endeksler test edilmistir,

TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen finansal tablo ve ilgili
finansal bilgiler kontrol edilmistir,

Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolarda ve ilgili
dipnot aciklamalarinda verilen bilgilerin TMS 29 agisindan
yeterliligi degerlendirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigi ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar agciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadidi sirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gorisimzi iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yaritdilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlistigin her
zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élclide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden ytksektir).

- Grup'uni¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili ®nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin sirekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goéris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona
erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve iceridiile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisiinden de tek basimiza sorumluyuz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Gizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disinilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Gst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi

kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincd fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma
dlzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Emir Tasar'dir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
A member firm of Grant Thornton International

Emir Tasar, SMMM
Sorumlu Denetgi

5Mart 2026
Ankara, Turkiye
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)
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Cari dénem Gec¢mis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
Kaynaklar Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.119.142.683 27.497.145.614
Kisa Vadeli Borclanmalar 8 4.913.773.576 5.417.160.354
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikimlalikler 8 239.813.674 29.732.787
Ticari Borglar 7.629.665.611 8.811.774.503
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 6 7.629.665.611 8.811.774.503
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 455.511.840 338.778.646
Diger Borglar 639.426.986 1.276.195.003
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 9,4 497.926 -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9 638.929.060 1.276.195.003
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme
Yakamlultkleri 12 3.302.460.922 4.037.564.801
Dénem Kari Vergi Yakamliliga 82.216.668 214.111.228
Kisa Vadeli Karsiliklar 691.016.126 715.034.717
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 220.041.277 141.527.385
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 470.974.849 573.507.332
Ertelenmis Gelirler 11 7.538.696.204 6.317.557.192
Diger Kisa Vadeli Yukimlalikler 20 626.561.076 339.236.383
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21.189.021.377 16.329.032.295
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 8.105.368.493 3.550.819.923
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikimldlikler 8 946.698.148 44.966.421
Ticari Borclar 21.252.981 27.474.420
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 21.252.981 27.474.420
Diger Borglar 110.001.435 114.394.259
- lliskili Taraflara Diger Borclar 9,4 8.106.195 -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9 101.895.240 114.394.259
Uzun Vadeli Karsiliklar 73.427.839 81.312.682
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 69.257.601 81.312.682
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 4.170.238 -
Ertelenmis Vergi Yukimlalaga 27 2.969.822.311 2.334.959.341
Ertelenmis Gelirler 11 8.962.450.170 10.175.105.249

Cari Donem Gegmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Varliklar Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donen Varliklar 57.211.225.296 48.356.067.768
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 14.411.673.021 10.802.779.260
Finansal Yatirimlar 7 480.330.133 498.696.493
Ticari Alacaklar 6.012.934.233 9.156.292.261
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,4 4.071.869 2.524.942

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 6.008.862.364 9.153.767.319
Diger Alacaklar 1.659.584.041 2.060.613.140
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 9,4 1.436.623.197 1.746.611.977

- lliskili Olmayan Taraflardan Dider Alacaklar 9 222.960.844 314.001.163
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Alacaklar 12 28.986.940.657 20.852.180.943
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 17 7.604.188 6.173.739
Stoklar 10 508.906.076 295.505.732
Pesin Odenmis Giderler 11 3.553.175.615 3.666.878.962
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 27 161.432.978 109.390.722
Diger Donen Varliklar 20 1.428.644.354 907.556.516
Duran Varliklar 7.846.087.781 6.248.217.404
Finansal Yatirimlar 7 754.331 754.331
Ticari Alacaklar 2.795.592 3.659.389
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 2.795.592 3.659.389
Diger Alacaklar 81.318.934 20.442.511
- lliskili Olmayan Taraflardan Dider Alacaklar 9 81.318.934 20.442.511
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 14 146.348.848 146.348.848
Maddi Duran Varliklar 13 2.893.830.204 2.536.349.812
Kullanim Hakkr Varliklari 16 1.496.324.591 422.887.171
Serefiye 15a 765.668.080 448.211.019
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15b 70.189.448 11.422.002
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 17 11.944.642 18.521.206
Pesin Odenmis Giderler 11 1.531.169.957 816.683.822
Ertelenmis Vergi Varligi 27 845.743.154 1.822.937.293
Toplam Varliklar 65.057.313.077 54.604.285.172

Toplam Yiikiimliiliikler

65.057.313.077

54.604.285.172
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI
31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

FINANSAL BILGILER

Cari dénem Gec¢mis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
Kaynaklar Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 17.746.392.856 10.778.118.528
Odenmis Sermaye 21 322.600.000 300.000.000
Sermaye Dizeltme Farklari 21 941.143.964 937.154.364
Paylara iliskin Primler 3.570.723.613 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmus Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari/(Kayiplari) 21 35.599.048 16.481.099
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevirim Farklari 21 (4.177.020.903) (3.239.879.866)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 201.865.200 201.865.200

Gecmis Yillar Karlar

Net Dénem Kari

12.572.049.271
4.279.432.663

7.890.576.625
4.671.921.106

Kontrol giicii olmayan paylar 2.756.161 (11.265)
Toplam 6zkaynaklar 17.749.149.017 10.778.107.263
Toplam Kaynaklar 65.057.313.077 54.604.285.172

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI
31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)
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Cari donem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kar veya Zarar
Hasilat 22 45.532.849.493 45.179.167.887
Satislarin Maliyeti (-) 22 (39.785.776.221) (39.959.606.058)
Briit Kar 5.747.073.272 5.219.561.829
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (809.841.603) (608.382.255)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 1.207.560.863 1.315.033.358
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (956.444.246) (1.124.008.166)
Esas Faaliyet Kari 5.188.348.286 4.802.204.766
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 25 597.038.029 88.297.824
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 (7.641.828) (19.581.513)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 5.777.744.487 4.870.921.077
Finansman Gelirleri 26 1.373.779.034 543.383.121
Finansman Giderleri (-) 26 (1.840.792.422) (791.936.130)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) 30 821.243.307 1.047.442.811
Vergi Oncesi Kar 6.131.974.406 5.669.810.879
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
- Dénem Vergi Geliri 27 (122.371.385) (208.177.159)
- Ertelenmis Vergi Gideri 27 (1.727.402.932) (790.247.473)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Net Donem Kari 4.282.200.089 4.671.386.247
Net D6nem Kari 4.282.200.089 4.671.386.247
Net D6nem Karinin Dagilimi:
Ana Ortaklik Paylari 4.279.432.663 4.671.921.106
Kontrol Glici Olmayan Paylar 2.767.426 (534.859)
Pay Basina Kazang 28 13,455 20,303
Diger Kapsamli Gider (918.023.088) (925.254.966)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 19.117.949 18.940.104
- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olcim Kazanclari 19 23.897.436 23.675.129
- Ertelenmis Vergi (Gideri) 27 (4.779.487) (4.735.025)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (937.141.037) (944.195.070)

- Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim

(937.141.037)

(944.195.070)

Toplam Kapsamli Gelir 3.364.177.001 3.746.131.281
Toplam Kapsamli Gelirin/Giderin Dagilimi
Kontrol Glici Olmayan Paylar 2.767.426 (534.859)

Ana Ortaklik Paylari

3.361.409.575

3.746.666.140
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI
31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)
Kar veya Kar veya
zararda yeniden zararda yeniden
siniflandirilmayacak siniflandirilacak
birikmis diger birikmis diger
kapsamli gelirler kapsamli gelirler
veya giderler veya giderler
Tanimlanmis Fayda
i Sermaye Paylara i Planlar Yeniden Kardan ayrilan Gegmis Net Kontrol Giicii
Odenmis diizeltme iliskin  Olgiim Kazanglari/ Yabanci para kisitlanmig yillar Donem Ana Ortakliga Olmayan
sermaye Farklari primler ® (Kayiplari) cevrim farklari yedekler karlari kari  Ait Ozkaynaklar Paylar Toplam
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla
bakiye 80.000.000 1.157.154.364 - (2.459.004) (2.295.684.796) 201.865.200 5.755.441.922 2.146.843.068 7.043.160.754 - 7.043.160.754
Transferler - - - - - 2.146.843.068 (2.146.843.068) - -
Sermaye artisi 220.000.000 (220.000.000) - - - - - - - -
Bagli ortaklik satin alimi etkisi - - - - (11.708.365) (11.708.365) - (11.708.365)
Konsolidasyona giris etkisi - - - - - - - 523.594 523.594
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - 18.940.103 (944.195.070) - - 4.671.921.106 3.746.666.139 (534.859) 3.746.131.280
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
bakiye 300.000.000 937.154.364 - 16.481.099 (3.239.879.866) 201.865.200 7.890.576.625 4.671.921.106 10.778.118.528 (11.265) 10.778.107.263
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla
bakiye 300.000.000 937.154.364 - 16.481.099 (3.239.879.866) 201.865.200 7.890.576.625 4.671.921.106 10.778.118.528 (11.265) 10.778.107.263
Transferler - - - - 4.671.921.106 (4.671.921.106) - -
Paylara iliskin primler © - 3.570.723.613 - - - - - 3.570.723.613 3.570.723.613
Sermaye artisl 22.600.000 3.989.600 - - - - - 26.589.600 - 26.589.600
Bagli ortaklik satin alimi etkisi - - - - - 9.551.540 - 9.551.540 - 9.551.540
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - 19.117.949 (937.141.037) - - 4.279.432.663 3.361.409.575 2.767.426 3.364.177.001
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
bakiye 322.600.000 941.143.964 3.570.723.613 35.599.048 (4.177.020.903) 201.865.200 12.572.049.271 4.279.432.663 17.746.392.856 2.756.161 17.749.149.017

) Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahh(t A.S.'nin sermayesini temsil eden 322.600.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesi cercevesinde
Borsa istanbul A.S. tarafindan 14 Ocak 2025 tarihinde kota alinmistir. Halka arz edilen 38.760.000 TL nominal degerli Sirket paylari 17 Ocak 2025 tarihinden itibaren
Yildiz Pazar'da 125 TL baz fiyat, “GLRMK” kodu ve slrekli islem yontemiyle islem gérmeye baslamistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnotlar 1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024
A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Vergi 6ncesi kar - devam eden faaliyetler 6.131.974.406 5.669.810.879
Vergi 6ncesi net donem kari ve isletme faaliyetlerinden
saglanan net nakit mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 13 1.161.894.667 1.228.510.556
Sabit kiymet satislarinda (kazang)/zarar ile ilgili dizeltmeler 25 (19.287.455) 2.320.519
Dava karsiliklarrile ilgili dizeltmeler 24 12.657.863 23.921.545
Kidem tazminati karsilik gideri ile ilgili dizeltmeler 19 44.105.685 15.599.745
Kullanilmayan izin karsiligi gideri ile ilgili dizeltmeler 19 76.398.192 (10.996.379)
Supheli ticari alacak karsiligi ile ilgili dizeltmeler 6 46.000.781 9.108.471
Diger karsiliklar icin diger dizeltmeler (244.601.691) (13.344.370)
Faiz giderleriile ilgili dUzeltmeler 26 1.053.957.748 374.241.436
Faiz geliriile ilgili dizeltmeler 26 (612.794.051) (351.298.650)
Alacak ve borglara hesaplanan reeskont ile ilgili dizeltmeler 24 (75.372.076) (97.409.633)
Parasal kayip/(kazang) ile ilgili dizeltmeler 4.928.943.239 4.115.332.041
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki degisim 2.121.182.299 (6.567.710.587)
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki degisim (1.546.927) (16.453)
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki degisim 30.163.896 (21.244.599)
iliskili taraflardan diger alacaklardaki degisim 309.988.780 (31.056.245)
iliskili olmayan taraflara ticari borclardaki degisim (1.188.330.330) (903.656.290)
iliskili olmayan taraflara diger borclardaki degisim (649.764.962) (3.473.476)
iliskili taraflara diger borclardaki degisim 8.604.121 -
Tamamlanmamis sézlesmelerden kaynaklanan varliklardaki degisim (8.134.759.714) (6.916.540.172)
Tamamlanmamis sozlesmelerden kaynaklanan yikimlaliklerdeki degisim (735.103.879) 426.022.051
Hizmet imtiyaz s6zlesmeleriyle ilgili finansal varliklardaki degisim 5.146.115 14.084.492
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki degisim 116.733.194 121.736.024
Karsiliklardaki degisim 133.581.583 43.032.391
Ertelenmis gelirlerdeki degisim 8.483.933 7.141.013.798
Diger varliklardaki degisim (521.087.838) 101.798.504
Diger yukiumliliklerdeki degisim 287.324.693 (606.496.427)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim (652.825.044) 473.454.379
Stoklardaki degisim (213.400.344) 264.613.687
Kidem tazminati 6demeleri 19 (12.193.579) (3.316.219)
Odenen kurumlar vergileri (254.265.945) (292.221.226)
isletme Faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari 3.161.807.360 4.205.819.792
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari (-) 13 (1.470.469.670) (2.076.140.467)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 13-15-16-25 409.004.026 452.798.039
Maddi olmayan duran varliklarin satin alinmasindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (-) 15 (64.913.034) (7.869.848)
Kira 6demeleri 16 (22.714.304) (29.337.322)
Yatirim amacli gayrimenkul satislarindan elde edilen nakit girisleri - 19.648.066
Bagli ortaklik alimindan kaynaklanan nakit gikisi (326.907.835) (460.581.944)
Finansal yatinimlardaki degisikliklerden kaynaklanan nakit girisleri 7 18.366.360 59.109.843
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglar (1.457.634.457) (2.042.373.633)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Paylara iliskin primler 2.825.000.000
Sermaye artisl 22.600.000 -
Alinan faizler 26 612.794.051 351.298.650
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8 3.333.392.388 4.522.581.494
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari 8 (4.604.496.907) (1.643.208.995)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari 2.189.289.532 3.230.671.149
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS) 3.893.462.435 5.394.117.308
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki enflasyon muhasebesi etkisi (3.004.472.235) (2.579.234.172)
Yabanci para degisimlerinin toplam etkisi 2.719.903.561 (403.802.957)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 5 10.802.779.260 8.391.699.081

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

14.411.673.021

10.802.779.260
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTiBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)
1. Grup'un Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Gllermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. (“Sirket” veya “Giilermak”) 18 Mart 1976 tarihinde Ankara, Tirkiye'de kurulmustur.
insaat sektériinde kuruldugu giinden bugiine biyiik 6lcekli ve karmasik altyapi projelerinde faaliyet gosteren Sirket, 6nde gelen
uluslararasi “Engineering Procurement and Construction” (Miihendislik, Tedarik ve insaat) (“EPC") yiiklenicileri arasinda yer
almaktadir. Sirket'in ana faaliyet konusu yurt ici ve yurtdisinda resmi ve 6zel kuruluslara metro, demiryolu, tramvay, tinel, yol,
kopri, baraj, cimento fabrikasi, cam fabrikasi, seker fabrikasi ve elektrik santralleri gibi anahtar teslim altyapi ve endUstriyel insaat
projelerinin yapilmasidir. Sirket, faaliyetlerini genel merkezi olan Tirkiye'nin yani sira Polonya, Romanya, isvicre, Filipinler, Kuzey
Makedonya, B.A.E., Hindistan ve Sirbistan basta olmak Gzere farkli cografyalarda sirdirmektedir.

Kokleri 1958 yilinda Vildan Gllerylz tarafindan kurulan sahis sirketine dayanan Galermak, kuruldugu 1976 yilindan itibaren
metro, tramvay, demiryolu, karayolu ve kdpri gibi toplu tasima ve rayli sistemler basta olmak (zere baraj, sulama sistemleri,
sanayi tesisleri, su ve atik su sistemleri ve termik santraller gibi endUstriyel projeler ve celik konstriiksiyon yapilar konusunda yerel
ve uluslararasi pazarda pek cok proje Gstlenmistir. Sirket, farkli sektorlerdeki yatirimlarin hayata gecirilmesinde gorev almakta
olup, bu durum Sirket'e insaat sektori icerisinde faaliyet cesitliligi saglamaktadir.

Sirket'in temel faaliyet alani; ana is kolunu temsil eden anahtar teslim ulasim ve altyapi projeleriile diger insaat projeleri ve
yatirimci olarak isletimini ve isletim stresi icinde de bakim onarimindan sorumlu oldugu ulasim sektori yatirim projelerinden
olusmaktadir.

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S.'nin sermayesini temsil eden 322.600.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon
Yénergesi'nin 8'inci maddesi cercevesinde Borsa istanbul A.S. tarafindan 14 Ocak 2025 tarihinde kota alinmistir. Halka arz edilen
38.760.000 TL nominal degerli Sirket paylari 17 Ocak 2025 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 125 TL baz fiyat, “GLRMK" kodu ve
strekli islem yontemiyle islem gérmeye baslamistir.

Sirket'in kayitli merkez adresi; Bahcelievler Mahallesi, Ankara Caddesi, No: 111, Gélbasi, Ankara, Turkiye'dir.

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. ve bagli ortakliklari, subeleri ve misterek yénetime tabi isletmeleri hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 3.492 kisidir (31 Aralik 2024: 3.847 kisi).

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmast:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 3 Mart 2026 tarihinde onaylanmis ve yayinlanmasi icin yetki verilmistir.
Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup tarafindan yapilmakta olan projeler asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Ulke insaat Projesi Ulke insaat Projesi
Tirkiye  izmir Buca Metro Projesi Polonya (LK622H) Szczyrzyc-Tymbark Demir Yolu
Projesi
Tirkiye  izmir HRS Arac Depo insaati Polonya Krakow S-52 Otoyol Projesi
Tarkiye  Sabiha Gokcen Metro Projesi Polonya Krakow S-7 Otoyol Projesi
Tirkiye Umraniye-Atasehir-Géztepe Metro Projesi Polonya Poznan Tramvay Projesi
Tarkiye Halkali-Ispartakule Demir Yolu Projesi Polonya Swinoujscie TUnel Projesi
Tarkiye Cerkezkoy-Ispartakule Demir Yolu Projesi Polonya Varsova Metro Mory Projesi
Tarkiye Hamzadere Baraj Projesi Polonya Krakow Hizli Tramvay YiD Projesi (4. Etap)
Tirkiye  Alasehir Sulamasi Yenilemesi ikmali Projesi Polonya Limanowa - Kleczany Demir Yolu
Tarkiye Mersin Mezitli Metro Projesi Polonya S19 Jawornik - Lutcza Otoyol Projesi
Tirkiye Gebze Kdsekdy Demiryolu Sinyalizasyon, Romanya Cluj Lot 3 Demir Yolu
Telekominikasyon ve Destek Sistemleri Projesi
Tarkiye  Ankara- Dikimevi Natoyolu Hafif Rayli Sistem Projesi  Romanya Cluj Metro
Hindistan Kanpur Metro Projesi Romanya Blkres Metro M6 Lot 1.2
Hindistan Pune Metro Projesi Filipinler Paket S-07 Demir Yolu

Hindistan Surat Metro Projesi K. Makedonya  Beljakovce Demir Yolu Koridoru



>130

FINANSAL BiLGILER

GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI
31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
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1. Grup'un Organizasyon ve Faaliyet Konusu (devami)

a) Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklari, subeleri ve miisterek
yonetime tabi isletmeleri asagidaki gibidir:

Etkin
Ortaklik
Orani (%)
Sahiplik _ 31Aralk
Kurulus insaat projesi Tiirii Ulke Operasyon 2025 2024
1 Gilermak-Kolin A.O. Kecioren Metro Projesi Musterek faaliyetler Tirkiye insaat - 50
2 Gulermak-Kolin A.O. Baskentray Tramvay Mdisterek faaliyetler Turkiye insaat 50 50
Projesi
3 Gllermak-Kolin-Kalyon A.O.  Mahmutbey-Mecidiyekdy  Musterek faaliyetler Turkiye insaat 34 34
Metro Projesi
4 Kolin-Aydeniz-Gilermak A.O. Hamzadere Baraj Projesi Musterek faaliyetler Tirkiye insaat 33 33
5 Astaldi-Gulermak A.O. Halic Koprl Projesi Mdsterek faaliyetler Turkiye insaat 49 49
6 Avrasya Metro Group A.O. Kadikoy-Kartal Metro Mdsterek faaliyetler Turkiye insaat 17 17
Projesi
7  Gulermak-YSE A.O. Sabiha Gokcen Metro Musterek faaliyetler Tirkiye insaat 50 50
Projesi
8 Celikler-Gilermak-AZD A.O.  Samsun Kalin Demiryolu MuUsterek faaliyetler Tirkiye insaat 50 50
Projesi
9  Gilermak-Nurol-Makyol A.O. Goéztepe-Umraniye Metro  Misterek faaliyetler Tuirkiye insaat 33 33
Projesi
10 Gilermak-YDA A.O. Kayseri Tramvay Projesi Mdsterek faaliyetler Tlrkiye insaat 51 51
11 Gilermak-Yapiyapi-Tasyapil Halkal-Ispartakule Mdisterek faaliyetler Turkiye insaat 40 40
Ortak Girisimi Demiryolu Projesi
12 Aydeniz-Gulermak Ortak Alasehir Sul.ama5| Mdisterek faaliyetler Turkiye insaat 40
Girisimi Yenilemesi Ikmali Projesi
13 Astrag Teknoloji Yatirm A.S. - Bagli Ortaklik Tirkiye Mihendislik 60
Hizmetleri
14 Anka Teknik Maden - Bagli Ortaklik Tirkiye Maden 100
15 Budimex - Gulermak s.c. Limanowa - Kleczany Mdsterek faaliyetler Polonya insaat 50
Demiryolu
16 GP Mosty S.C. S2 Otoban Projesi Mdsterek faaliyetler Polonya insaat 90 90
17 Tunel Swinoujscie S.C.(PORR- Swinoujscie Tinel Projesi ~ Misterek faaliyetler Polonya insaat 40 40
Gllermak-Energopol)
18 Tunel Swinoujscie S.C. Swinoujscie Tinel Projesi  Misterek faaliyetler Polonya insaat 50 50
(PORR- Gilermak)
19 Poznan Tramwaj S.C. Poznan Tramvay Projesi Musterek faaliyetler Polonya insaat 100 100
20 Krakow S-52S.C. S-52 Ekspres Yol Projesi Mdisterek faaliyetler Polonya insaat 100 100
21 Gulermak Invest Sp. z o.0. - Bagli Ortaklik Polonya insaat 100 100
22 Gllermak S.A. Brodno, Mory, Wola Bagli Ortaklik Polonya insaat 100 100
Metrosu, S7 Express Yolu
Projeleri
23 Carrigan Investments Sp. K. Pomorski Belediyesi Bagli Ortaklik Polonya insaat 100 100
Z.0.0. Altyapi Projesi
24 Gllermak Polonya Sube West, Brodno, Mory, Wola Sube Polonya insaat 100 100

Metrosu
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1. Grup'un Organizasyon ve Faaliyet Konusu (devami)
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a) Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklari, subeleri ve miisterek
yonetime tabi isletmeleri asagidaki gibidir: (devami)

Etkin
Ortaklik
Orani (%)
Sahiplik ~ 31Aralik
Kurulus insaat projesi Tiirii Ulke Operasyon 2025 2024
25 PPP Solutions Polska 2 Sp. Krakow Hizli Tramvay YID  Bagli Ortaklik Polonya insaat 100 100
Z0.0. Projesi (4. Etap)
26 Gulermak - Budimex s.c. S19 Jawornik - Lutcza Mdsterek faaliyetler Polonya insaat 50
Otoyol Projesi
27 BrodnicaSp.Zo.o. - Bagli Ortaklik Polonya Enerji 100
Uretim
28 Powidz Green S.p. Z.0.0. - Bagli Ortaklik Polonya Enerji 100
Uretim
29 Glinnik Green Sp.Z o.0. - Bagli Ortaklik Polonya Enerji 100
Uretim
30 Budimex- Gulermak H.S.C (LK622H) Szczyrzyc- Mdasterek faaliyetler Polonya insaat 50
Tymbark Demiryolu Projesi
31 Gulermak-TATA U JV Pune Metro Projesi Musterek faaliyetler Hindistan insaat 50 50
32 Gulermak India Private Ltd. - Bagli Ortaklik Hindistan insaat 100 100
33 Gulermak-Sam India Kanpur  Kanpur Metro Projesi Mdisterek faaliyetler Hindistan insaat 100 100
Metro JV
34 Gulermak-Sam India Surat  Surat Metro Projesi Musterek faaliyetler Hindistan insaat 100 100
Metro UG P1 JV
35 Gulermak Suisse SA - Bagli Ortaklik isvicre Ticaret 100 100
36 Acciona- Gllermak JV Dubai Metro Projesi Mdisterek faaliyetler B.A.E. insaat 40 40
37 Gulermak Dubai Sube - Sube B.A.E. insaat 100 100
38 Gilermak isvec Sube Kista KG40 Tramvay Projesi Sube isvec insaat 100 100
39 Gilermak Europe isvec Sube  Kista KG40 Tramvay Projesi Sube isvec insaat 100 100
40 Gllermak Romanya Sube Cluj Metro, Blkres Metro  Sube Romanya insaat 100 100
M6 Lot 1.2, Cluj Lot 3
Demiryolu
41 Gulermak Romanya S.A. - Bagli Ortaklik Romanya insaat 100 -
42 Gilermak Filipinler Sube - Sube Filipinler insaat 100 100
43 Lotte-Gulermak-EEI JV Package S-07 Demiryolu MuUsterek faaliyetler Filipinler insaat 35 35
44 Gllermak K. Macedonya Beljakovce Demiryolu Sube K. Makedonya insaat 100 100
Sube Koridoru
45 Gllermak Sirbistan Subesi - Sube Sirbistan insaat 100
46 Hanningfield 1 Limited - Bagli Ortaklik ingiltere Enerji 100
Uretim
47 Gilermak Renewables Ltd. ) - Bagli Ortaklik ingiltere Yatirm 100
48 Corshellach Energy Storage Bagli Ortaklik ingiltere Enerji 100 -
Ltd. Uretim
49 Gulermak Renewables - Bagli Ortaklik Almanya Enerji 100 -
Deutschland Holding GmbH Uretim

© Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla daha 6nce maliyet bedeli ile konsolidasyona dahil ettigi Gilermak Renewables Ltd.'yi tam konsolidasyon yontemiyle
konsolidasyona dahil etmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)
1. Grup'un Organizasyon ve Faaliyet Konusu (devami)

b) Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla maliyet bedeli ile muhasebelestirilen bagli ortakliklari ve istirakleri
asagidaki gibidir:

Etkin Ortaklik

Orani (%)

31 Aralik
Kurulus Operasyon durumu Sahiplik Tiird Ulke Operasyon 2025 2024
1. Avrasya Metro Grubu S.r.l Gayrifaal is Ortaklig italya Yatirim 50 50
2. Gulermak Renewables Ltd. © Faal Bagli Ortaklik ingiltere  Yatinm - 100
3. Gllermak AB Gayrifaal Bagli Ortaklik isvec insaat 100 100
4. PPP Solutions Polska 1 Sp.z.o.0.  Gayrifaal Bagli Ortaklik Polonya  YID Yatirm 100 100
5. PPP Solutions Polska 3 Sp.z.o.o.  Gayrifaal Bagli Ortaklik Polonya  YID Yatinm 100 100
6. PPP Solutions Polska 5 Sp.z.o.0.  Gayrifaal Bagli Ortaklik Polonya  YID Yatirim 100 100
7. PPP Solutions Polska 7 Sp.z.o.0.  Gayrifaal Bagli Ortaklik Polonya  YID Yatirm 100 100

® Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla daha 6nce maliyet bedeli ile konsolidasyona dahil ettigi Gilermak Renewables Ltd.'yi tam konsolidasyon yontemiyle
konsolidasyona dahil etmistir.

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

TFRS'ye Uygunluk Beyani

Ana Ortaklik Sirket ve bagli ortakliklari, yasal defterlerini, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’'na (“TTK"), vergi mevzuatina ve T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak dizenlemektedirler.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yarirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlari’'na (“TMS") uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinda (“TFRS”) meydana gelen
dedisikliklere paralellik saglamasi amaciyla tebligler aracilidiyla glincellenmektedir. Grup'un ilisikteki konsolide finansal tablolari,
SPK’'nin 07 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru” suna, 8 Subat 2024 tarih ve 9/221 sayili
kararina ve 7 Mart 2024 tarih ve 14/382 sayili kararina uygun olarak hazirlanmuistir. Ayrica ilisikteki konsolide finansal tablolar,
KGK tarafindan 660 sayili Kanun Hikminde Kararname’'nin (“KHK") 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak gelistirilen

2 Haziran 2016 tarihli ve 30 sayili Kurul karariyla onaylanan 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak sunulmustur.

SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan
“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden, TMS/TFRS'yi uygulayan finansal
raporlama dizenlemelerine tabiihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap
doénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hiktimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

Konsolide finansal tablolar, bazi finansal varliklarin gercege uygun deger ile sunulmasi disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
hazirlanmistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde varliklar icin ddenen gercede uygun dederler dikkate alinir.

Ana Ortaklik Sirket ve bagli ortakliklari, yasal defterlerini, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'na (“TTK"), vergi mevzuatina ve T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani’na uygun olarak diizenlemektedirler.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Kullanilan Para Birimi

Grup'un ve her birisletmesinin finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cercevede gecerli olan para birimi
(Fonksiyonel para birimi) cinsinden hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda, her isletmenin finansal
durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un konsolide finansal tablolari icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup sirketleri ve subeleri, gecerli para birimi olarak yerel para birimini kullanir ¢iink lokal para birimi genellikle lokal piyasadaki
satis fiyatlarini etkiler ve maliyetlerin cogu yerel para birimi cinsinden belirlenir. Konsolidasyon amaciyla, subeler, bagli ortakliklar
ve adi ortakliklarin finansal tablolari asagidaki tabloda gésterilen déviz kurlari kullanilarak fonksiyonel para biriminden Grup'un
raporlama para birimine cevrilmistir.

Fonksiyonel para birimi TL disinda bir para birimi olan Grup sirketleri bu notta belirtilmistir. Sirketler, operasyonlarini 6nemli
Olctide kapsayan veya operasyonlari (izerinde dnemli etkisi bulunan ve sirketlerin faaliyet gosterdigi temel ekonomik cevreyi
yansitan para birimini fonksiyonel para birimi olarak kullanmaktadir. Bu baglamda, fonksiyonel para birimi TMS 21 (“Kur
Degisiminin Etkileri”) standardi uyarinca TL disinda olan Grup Sirketleri asagida belirtilmistir.

Sirketler Fonksiyonel para birimi Sirketler Fonksiyonel para birimi
Avrasya Metro Grubu S.r.l Avro Gilermak Sp. Z.0.0. Polonya Zlotisi (PLN)
Celikler - Gilermak - AZD A.O. Avro GP Mosty S.C. Polonya Zlotisi (PLN)
Gilermak - YDA A.O. Avro Tunel Swinoujscie S.C. Polonya Zlotisi (PLN)
Gulermak - Kolin A.O. (Baskentray) Avro Poznan Tramwaj S.C. Polonya Zlotisi (PLN)
Gulermak Renewables Deutschland Avro Krakow S-52 S.C. Polonya Zlotisi (PLN)
Holding GmbH
Gulermak Suisse SA isvicre Frangi (CHF) Carrigan Investments Sp.z0.0.  Polonya Zlotisi (PLN)
Gilermak Renewables Ltd ingiliz Sterlini (GBP) Gilermak Polanya Sube Polonya Zlotisi (PLN)
Gulermak AB isvec Kronu (SEK) PPP Solutions Polska 1 Sp. z 0.0. Polonya Zlotisi (PLN)
Gllermak Avrupa isvec Sube isvec Kronu (SEK) PPP Solutions Polska 2 Sp. z 0.0. Polonya Zlotisi (PLN)
Gllermak isvec Sube isvec Kronu (SEK) PPP Solutions Polska 3 Sp. z 0.0. Polonya Zlotisi (PLN)
AGN Haga AB isvec Kronu (SEK) PPP Solutions Polska 5 Sp. z 0.0. Polonya Zlotisi (PLN)
Acciona - Gllermak JV B.A.E Dirhemi (AED) PPP Solutions Polska 6 Sp. z 0.0. Polonya Zlotisi (PLN)
Gulermak Dubai Sube B.A.E Dirhemi (AED) Budimex-Gulermak s.c. Polonya Zlotisi (PLN)
Gulermak - TATA U JV (Pune Metro) Hindistan Rupisi (INR) Gulermak-Budimex s.c. Polonya Zlotisi (PLN)
Gulermak India Private Ltd Hindistan Rupisi (INR) Glinnik Green 3 Sp. z 0.0. Polonya Zlotisi (PLN)
Gulermak - Sam India Kanpur Metro JV  Hindistan Rupisi (INR) Budimex - Gulermak H.S.C Polonya Zlotisi (PLN)
Gulermak - Sam India Surat Metro Ug Hindistan Rupisi (INR) Gillermak Romanya Sube Rumen Leyi (RON)
P1JVv
Gulermak Sirbistan Sube Sirp Dinari (RSD) Gilermak K. Macedonya Sube K. Makedonya Dinari
(MKD)
Gllermak Inv. Sp. z 0.0. Polonya Zlotisi (PLN) Gilermak Filipinler Sube Filipin Pesosu (PHP)
Brodnica 3 Sp.zo.o. Polonya Zlotisi (PLN) Lotte-Gulermak-EEI JV Filipin Pesosu (PHP)
Powidz Green 3 Sp. z 0.0. Polonya Zlotisi (PLN) Hanningfield 1 Limited ingiliz Sterlini (GBP)
Gilermak S.A. Polonya Zlotisi (PLN) Corshellach Energy Storage Ltd. ingiliz Sterlini (GBP)
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Kullanilan Para Birimi (devami)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan déviz kurlari; Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB") tarafindan
aciklanan doviz kurlar olup, asagidaki gibidir:

Yil sonu kurlari Ortalama kurlar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 2025 2024
ABD Dolari (ABDS) 42,8623 35,2233 39,4384 32,7825
Avro (EUR) 50,4532 36,7429 44,6577 35,4779
Polonya Zlotisi (PLN) 11,9381 8,6407 10,5364 8,2487
B.A.E Dirhemi (AED) 11,6054 9,5361 10,6774 8,8754
Hindistan Rupisi (INR) 0,4778 0,4123 0,4528 0,3921
isvec Kronu (SEK) 4,6486 3,1890 4,0221 3,0899
Rumen Leyi (RON) 9,8463 7,3414 8,8015 7,0917
K. Makedonya Dinari (MKD) 0,8199 0,6088 0,7260 0,5766
Filipinler Pesosu (PHP) 0,7293 0,5986 0,6866 0,5728
isvicre Frangi (CHF) 54,2141 38,9510 47,5824 37,1790
ingiliz Sterlini (GBP) 57,8159 44,2458 51,9686 41,8466
Sirp Dinari (RSD) 0,4304 0,3144 0,3813 0.3038

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Hazirlanmasi

Konsolide finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma gicindeki
degisiklikler icin yeniden diizenlenmistir ve sonuc olarak, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢im birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, gecmis
dénem finansal tablolarinda gerekli endekslemeleri yaptigi gibi, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da,

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla olusan satin alma glicli esasina gbre sunmustur.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak lzere, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para
birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gecerli
olan 6l¢im birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

KGK’'nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gére
Dizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore dizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Trkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tGzere TMS 29 hikimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cercevede, 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar TMS 29'da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine gore
dizeltilerek sunulmustur.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Kullanilan Para Birimi (devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Hazirlanmasi (devami)

Asadidaki tabloda Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan
ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi  Ug yillik kiimiilatif enflasyon oranlari
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30899 %291

Grup'un yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

- TLcinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma gtici ile ifade edilmekte olup
onceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glclne gore dizeltilerek ifade
edilmektedir.

- Parasal varlik ve yikamliltkler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma glci cinsinden ifade edildiklerinden
endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya 6denecek kalemlerdir.

- Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri asmamak kaydiyla, tarihi
maliyetleri Gzerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde dizeltilmistir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar,
bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket icerisinde olustugu donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu
yeniden dizenlenmistir.

- Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya zarar tablosu
kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar haric olmak (izere, kar veya zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir
ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara yansitildigi donemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

- Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazanc veya kayiplar, parasal olmayan varliklar, 6zkaynak kalemleri
ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan dizeltmelerin farkidir. Grup'un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu
Gzerindeki etkisi, kar veya zarar tablosunda net parasal kayip kazan¢ hesabina kaydedilmistir.

- Grup'un yurtdisindaki fonksiyonel para birimi Tlrk Lirasi olmayan sube, adi ortaklik, bagli ortakliklari ve istirakleri icin enflasyon
muhasebesi uygulanmamis olup s6z konusu yurtdisindaki sirketlerin finansal durum tablolarina iliskin kalemler ilgili yil sonu
kapanis doviz kurundan, gelir tablolarina iliskin kalemler ise ilgili yillara iliskin yillik ortalama déviz kurlariyla Tirk Lirasina
cevrilerek konsolidasyonuna dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolar

Gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolari, ana ortaklik tarafindan
hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Béyle bir bagli
ortakligin yabanci bir bagli ortaklik olmasi durumunda, yeniden diizenlenmis finansal tablolari kapanis kurundan cevrilir.

Raporlama dénemi sonlari farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tiim
kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gecerli olan 6l¢im birimine gére yeniden dizenlenir.

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan 8lcim
birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Daha 6nceki donemlere iliskin olarak
aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir.

isletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup'un 6ntimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogdal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecedi
ve yikumliliklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin sirekliligi esasina gore hazirlanmistir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
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Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup'un cari ddnem konsolide finansal tablolari dnceki
doénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandinilir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Bagli ortakliklar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un bagli ortakliklarinin detayi Dipnot 1'de verilmistir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatirim yapilan Sirket/varlik Gzerinde gliciinin olmasi;
- yatinm yapilan Sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi;
- getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde giictind kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
cikmasi halinde Sirket yatiriminin Gzerinde kontrol gliciiniin olup olmadigini yeniden dederlendirir.

Sirket'in yatirim yapilan Sirket/varlik Gzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek
basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan Sirket/varlik Gzerinde kontrol
glict vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak Gzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol glicti saglamak icin yeterli
olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z 6niinde bulundurur:

- Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmast;
- Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
- Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar ve

- Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydnetmede (gecmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda
yapilan oylamalar da dahil olmak Gizere) mevcut gliciinin olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve
kontroliini kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim
tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicii olmayan paylara aittir. Kontrol
glicl olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve
kontrol glicti olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarinin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilir.

Tam grup ici varliklar ve yakimlulikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler, karlar ve zararlar ve Grup Sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bagli ortakliklar (devami)

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki dedisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan dedisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glicii olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol glici olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun
dederi arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan

payin gercede uygun degerlerinin toplami ile i) bagl ortakligin varlik (serefiye déhil) ve yikimliliklerinin ve kontrol glc
olmayan paylarin dnceki defter dederleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili
onceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi Gzerine kullanilacak
muhasebe yontemine goére kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS'ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis
yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontrolinin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri,
TFRS 9 Finansal Araclar standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercede uygun deder olarak

ya da uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangi¢
muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

istirakler ve is ortakliklarindaki paylar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un istirakler ve is ortakliklarinin detayi Dipnot 1'de verilmistir.

istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel
politikalarina iliskin kararlarina minferiden veya mistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma gicindn olmasidir.

is ortakligi, bir diizenlemede miisterek kontroll olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin haklarinin oldugu
ortak bir girisimdir. Misterek kontrol, bir ekonomik faaliyet tGzerindeki kontrolin sézlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu
kontrolin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrold paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var
oldugu kabul edilir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuclari ile varlik ve yikamliltkleri, TFRS 5 standardi uyarinca
satilmak Gzere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.
Ozkaynak yontemine gére konsolide bilancoda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net
varliklarindaki alim sonrasi ddnemde olusan degisimdeki Grup'un payi kadar dizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya
is ortakliginda olusan herhangi bir deger disiikliginin disilmesi neticesinde elde edilen tutar (izerinden gésterilir. istirakin veya
is ortakliginin, Grup'un istirakteki veya is ortakligindaki payini (6ziinde Grup'un istirakteki veya is ortakligindaki net yatiriminin bir
parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un
yasal veya zimni kabulden dogdan yikimlilige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis olmasi
halinde s6z konusudur.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili
istirakteki veya is ortakligindaki payi oraninda elimine edilir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Miisterek Faaliyetlerdeki paylar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup'un musterek faaliyetlerinin detayi Dipnot 1'de verilmistir.

Musterek faaliyet, bir diizenlemede misterek kontroli olan taraflarin diizenlemeye iliskin varlik ve yikimluldklerin
sorumluluklari Gzerinde hakka sahip oldugu bir ortak diizenlemedir. Misterek kontrol, bir ekonomik faaliyet Gizerindeki kontrolin
sozlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroli paylasan taraflarin oy birligi ile
mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Bir Grup sirketinin faaliyetlerini misterek ylritilen faaliyetler kapsaminda gerceklestirdigi durumlarda, misterek faaliyetleri
gerceklestiren Grup, asagidakileri misterek faaliyetlerdeki payi oraninda mali tablolarina dahil eder:

- Musterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki pay ile birlikte varliklarini;

- Misterek faaliyetlerde Ustlenilen yikimliliklerdeki payi ile birlikte yikimlaltkleri;

- Mdsterek faaliyetler sonucunda ortaya c¢ikan Grin/ciktinin satisindan payina disen tutarda elde edilen gelir;
- Musterek faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan Grintn/ciktinin satisindan elde edilen gelir payi ve

- Ortak olarak Gstlenilen giderler ile birlikte payina disen tiim giderler.

Grup, misterek faaliyet cercevesinde kendi payina disen tim varliklari, yikimlalakleri, gelirleri ve giderleri ilgili varlik,
yUkimlulik, gelir ve giderleri kapsayan TFRS uyarinca muhasebelestirir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup'un finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin konsolide finansal
tablolarda daha uygun ve givenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda
degisiklik yapilir. istege bagli olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin &nceki dénemleri etkilemesi durumunda,
s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye dénlk olarak uygulanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gecis hikimlerine uygun
olarak geriye ya da ileriye dénlk olarak uygulanir. Herhangi bir gecis hikmntn yer almadigi dedisiklikler geriye donik olarak
uygulanir. Cari donemde Grup’'un muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Grup, benzer nitelikteki islemleri, olaylari ve durumlari tutarli olarak konsolide finansal tablolara alir, degerler ve sunar. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénlk olarak uygulanir ve 6nceki dénem konsolide finansal tablolar yeniden dizenlenir.
Grup, muhasebe politikalarini bir dnceki yil ile tutarli olarak uygulamistir.

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler yalnizca bir doneme iliskin ise; degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise; hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dnemde ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2025 tarihlerinde
sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler, 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan tahminlerle tutarlidir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda énceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi (izerindeki
etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024'te KGK, TMS 21'e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin olup
olmadiginin nasil dederlendirilecedi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi durumda gecerli kurun ne sekilde tespit
edilecedini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadigi icin gecerli kur tahmini yapildiginda,
ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil
etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler aciklanir. Degisiklikler
uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi (izerinde énemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henlz yirirlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari

KGK, dzkaynak yontemiile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak degistirilmek Gzere, Aralik 2017'de TFRS 10
ve TMS 28'de yapilan sz konusu dedisikliklerin gecerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir.

Grup s6z konusu dedisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra dederlendirecektir.
TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lcim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yikimliliklerin glincel

bilanco degerleriile 6lcimind hem de karin hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk dizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin
saglandigi dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar

ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta sézlesmelerinin
6lcim ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. Ayrica, KGK tarafindan Aralik 2021'de yayimlanan dedisikliklere gore,

TFRS 17 ilk kez uygulandiginda sunulan karsilastirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta sézlesmesi yakimlaldkleri
arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini gidermek amaciyla isletmeler “siniflandirmanin értistirilmesi’ne yonelik gecis
opsiyonuna sahiptir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi (devami)

KGK tarafindan yapilan duyuruyla asadidaki isletmeler agisindan Standardin zorunlu yGrirlik tarihi 1 Ocak 2026 ya da sonrasinda
baslayan hesap dénemleri olarak ertelenmistir:

- Sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri.
- Sigorta, reaslrans sirketleri ile emeklilik sirketlerinde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar.
- Sigorta, reasirans sirketleri ile emeklilik sirketlerinde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketler.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araglarin Siniflandirilmasi ve Olgiimii

Adustos 2025'te KGK, finansal araclarin siniflandirilmasina ve 6l¢cimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iliskin) dedisiklikler
yayimlamistir. Degisiklik finansal yakamlaliklerin “sona erme tarihi”nde finansal tablo disi birakilacagini acikliga kavusturmustur.
Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal
yUkimluliklerin sona erme tarihinden 6nce finansal tablo disi birakilmasina yénelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir.
Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler iceren finansal
varliklarin sézlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecediile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve
sozlesmeyle birbirine bagli finansal araclara yonelik uygulamalar hakkinda aciklayici hikimler getirmektedir. Bunun yani sira

bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sézlesmesel hilkiimler iceren finansal
varlik ve yukiamliltkler ile gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak élcllen 6zkaynaga dayali finansal
araclaricin TFRS 7'ye ilave aciklamalar eklenmistir. S6z konusu dedisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik
raporlama déneminde yirirlige girecektir. isletmelerin, finansal varliklarin siniflandirilmast ile bununla ilgili aciklamalara yonelik
dedisiklikleri erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi mimkanddr. Yeni hikimler, gecmis yillar karlar
(zararlar) kaleminin acilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye donik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu dedisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tGzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler - Cilt 11

KGK tarafindan, Eylil 2025'te “TFRS'lere iliskin Yillik Iyilestirmeler - Cilt 11", asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde
yayinlanmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi - TFRSleri ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan
gerceklestirilen korunma muhasebesi: Dedisiklik, TFRS 1'de yer alan ifadeler ile TFRS 9'daki korunma muhasebesine iliskin
hikimler arasindaki tutarsizligin yaratacagr muhtemel karisikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gerceklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS 7'de, gézlemlenemeyen
girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13'e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araclar - Kira y(ikimliliginan kiraci tarafindan finansal tablo disi birakilmasi ile islem fiyati: Kiraci acisindan kira
yUukumlilaga ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9'daki finansal tablo disi birakma hikimlerini uygulamasi gereklilidi ile birlikte
ortaya cikan kazanc ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9'da dedisiklige
gidilmistir. Ayrica, “islem bedeli"ne yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9'da degisiklik gerceklestirilmistir.
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Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler - Cilt 11 (devami)

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla
Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu - Maliyet yéntemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi
Standartta gecen sz konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yirirlige girecek olup tiim degisiklikler
icin erken uygulama mamkandur.

S6z konusu dedisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Dogaya Bagli Elektrige Dayanan S6zlesmeler

KGK, Agustos 2025'te "Dogaya Badli Elektrige Dayanan Soézlesmeler” dedisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iliskin) yayimlamistir.
Dedisiklik, “kendi icin kullanim” istisnasina yonelik hikimlerin uygulanmasini acikliga kavusturmakta ve bu tir sézlesmelerin
korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Dedisiklik ayrica, bu sézlesmelerin
isletmenin finansal performansi ve nakit akislar Gzerindeki etkisinin yatirimailar tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla

yeni aciklama hikimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
yurarlige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda aciklanir. “Kendi
icin kullanim” hikimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar geriye dénik olarak uygulanir, ancak riskten korunma
muhasebesine izin veren hikimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine ileriye yonelik
uygulanir.

S6z konusu dedisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama Standardi

KGK Mayis 2025'te, TMS 1'in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin verilmesi
dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hikimler getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda
yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan
faaliyetler olmak Gzere bes kategoriden biri icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yénetim tarafindan
belirlenmis performans élcltlerinin aciklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar

icin tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni hikimler
getirmektedir. TFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da
belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili dedisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama
doénemlerinde yirirlige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye dénik olarak
uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar Standardi

Adustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler icin, TFRS'lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢im ve sunum hikimlerini uygularken
azaltilmis aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19'u yayimlamistir.

Aksi belirtilmedikce, TFRS 19'u uygulamayi secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS'lerdeki aciklama hikimlerini
uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun
kullanimina acik sekilde TFRS'lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme
TFRS 19'u uygulamayi secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde yirirlige
girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda
aciklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandigiilk raporlama déneminde (yillik ya da ara dénem), karsilastirmali dénem icin sunulan
aciklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari dénemde yer verilen aciklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

S6z konusu Standardin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
degisiklikler

Asadida belirtilen UMS 21'e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS'de yirirlige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri - Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan sz konusu dedisiklikler, yiksek enflasyonlu olmayan bir fonksiyonel

para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢cevrimde kapanis kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore,
fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuclari ve finansal durumunun cevriminde, karsilastirmali
tutarlar dahililgili tim tutarlariicin (diger bir ifadeyle, varliklar, yikimliltkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleriicin), cari
dénem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yurtdisi isletmesine ait karsilastirmali tutarlar, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6l¢im biriminden
ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave aciklama yikimlulUkleri de getirmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili TaraFlar
iliskili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya misterek kontrol gicine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.
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b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lincd tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin Gclincd bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gclincd isletmenin istiraki
olmasi halinde,

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii)(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde,

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin, bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Hasilat, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.
- Mdsteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yikamliliklerinin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdekiislem bedelinin belirlenmesi

- islem bedelinin edim yikimliliklerine dagitilmasi

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahht ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri
devretmeye yonelik verdigi her bir taahhidi ayr bir edim yikamlGliga olarak belirlemektedir. Her bir edim yukiamlalaga icin,
edim yUukimlaliginan zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi sézlesme baslangicinda belirlenir. Grup,
bir mal veya hizmetin kontroliini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim ytkimlaliklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim yikdmliltklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayili
olarak konsolide finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhiidi niteligindeki edim yukimliltkleriile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin
musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

O

Mdsterinin mal veya hizmetin yasak milkiyetine sahipligi,

@)

a) Sirket'in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,
)

Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

Q.

)
) Misterinin mal veya hizmetin mlkiyetine sahip olmaktan dodan énemli risk ve getirilere sahipligi,
)

e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, sozlesmenin baslangicinda, misteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedidi tarih arasinda gecen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhdt edilen bedelde
oénemli bir finansman bilesen etkisi icin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerinde 6nemli bir finansman
unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz oraniile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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Insaat s6zlesmesi Faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, insaat sdzlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider kalemi olarak
kaydedilir. S6zlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma orani metoduna gore konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.
Donem itibariyla gerceklesmis olan toplam sdzlesme giderlerinin sézlesmenin toplam tahmini maliyetine orani sézlesmenin
tamamlanma ylzdesini gostermekte olup bu oran sézlesmenin toplam gelirinin cari ddneme isabet eden kisminin konsolide
finansal tablolara yansitilmasinda kullanilmaktadir.

Maliyet arti kar tipi sézlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet tizerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilir. insaat
sozlesme maliyetleri tim ilk madde - malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, s6zlesme performansiyla ilgili olan endirekt iscilik,
malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve genel yénetim giderleri olustugu

anda giderlestirilir. Tamamlanmamis sézlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari, bu zararlarin saptandigi dénemlerde
ayrilmaktadir. is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma diizenlemeleri nedeniyle tahmini
karlilikta olan dedgisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi dénemde konsolide finansal
tablolara yansitilir. Ek hak edis talepleri Yonetim tarafindan eldeki en iyi veriler isiginda makul bir sekilde él¢cimlendiginde, elde
edilmesi muhtemel tutarlar tahakkuk edilmek suretiyle gelire dahil edilirler. Ek hak edis taleplerinin gerceklesmesinin mimkin
olmadiginin anlasilmasi durumunda, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar takip eden ilk hesap doneminde kar veya
zarar tablosuna aktarilarak kapatilir.

Grup s6zlesmeye bagli devam etmekte olan insaat islerinde, katlanilan maliyetlere sonug hesaplarina yansitilan kéri ilave

etmek (ya da zarari dismek) yolu ile hesapladigi hakedis tutari ile misterilerden olan briit alacak tutarini karsilastirmaktadir.
Musterilerden olan brit alacak tutarinin hesaplanan hakedis tutarini asmasi durumunda, asan kisim varlik olarak ticari alacaklar
altinda faturalandirilmamis insaat projelerinden alacaklar basligi altinda sunulmaktadir. Misterilerce 6denmemis olan hakedis
bedelleri ile hakedisler Gzerinden teminat olarak alikonulan tutarlar ticari alacaklar altinda sunulur. MUsterilerden olan brit alacak
tutarinin hesaplanan hakedis tutarini altinda kalmasi durumunda, altinda kalan tutari yiktimlilik olarak ticari borglar altinda
faturalandirilmamis insaat projelerinden borclar basligi altinda sunulmaktadir.

Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin ne kadar
Gzerinde oldugunu; devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin yikimlallkler ise kesilen fatura tutarinin konsolide finansal
tablolara yansitilan gelirin ne kadar Gstiinde oldugunu gosterir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir. isletme tarafindan tahsis
edilmis finansal alacaklarin tahsilati sipheli duruma distigi zaman ilgili faiz gelir tahakkuku kayitlara yansitilmaz.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden distik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin
indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiginde, stoklar net gerceklesebilir
dederine indirgenir ve deger disikligunin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle
net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger disiikligi karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar
onceden ayrilan deder distkliga tutarrile sinirlidir.
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Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve var ise, kalici deder kayiplarinin distlmesiile bulunan net
dederleriile gosterilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimk{n olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima
hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve
bakim gibi masraflar, olustuklari dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varlia gelecekteki kullaniminda
ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip,
satis hasilatiile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari dénemde ilgili diger faaliyet gelirleri ve giderleri
hesaplarina yansitilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen ekonomik 6mri ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olani ile diger maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6murlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz dmurleri olmasi sebebi ile, amortisman
ayrilmamaktadir. Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik émdrleri asagidaki gibidir:

Faydali Omiir
Binalar 10-50 yil
Yeralti yerUstt dizenleri 5-25yil
Makine ve cihazlar 3-17 yil
Tasitlar Syl
Demirbaslar ve diger ekipmanlar 4-50 yil

Maddi Olmayan Varliklar ve itfa Paylari

Agirlikli olarak yazilim lisanslarindan olusmakta olan maddi olmayan varliklar maliyet bedelleri Gzerinden dederlenir. Maddi
olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak Gzerinde kontroliin bulunmasi ve gelecekte elde edilmesi beklenen bir
ekonomik faydanin varligi kriterlerine gére konsolide finansal tablolara alinmaktadir.

Maddi olmayan varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa kalici deder kayiplar disilerek ifade edilmislerdir.
Bu varliklar tahmini ekonomik (5-10 yil) 6mrlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist bazinda itfa
edilmektedirler.

Maddi olmayan duran varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum
tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
dederleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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Serefiye

Serefiye, satin alinan ortakligin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin gercede uygun bedelleri arasinda
kalan pozitif farktir. Grup, serefiye tutarlarini itfa etmemektedir. Serefiye tutari, tasidigi degerin
gerceklesmeyecedi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere deder distklig icin gézden gecirilmektedir.

Yurtdisindaki isletmelerin satin alinmasinda ortaya ¢ikan serefiye ve yine bu satin alma sirasinda aktif ve

pasiflerin defter dederlerine yapilan gercege uygun deder diizeltmeleri, yurt disindaki isletmenin aktif ve pasifleri
olarak dikkate alinir. Bu nedenle, yurt disindaki isletmenin raporlama para birimi cinsinden ifade edilir ve bilanco
kapanis kurundan cevrilir.

Yatirim Amacli Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira

elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar, yatinnm amacli gayrimenkuller olarak
siniflandirilir. Yatirim amacli gayrimenkuller olasi bir deder distkliginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirim amacli gayrimenkullerin kayitl dederi, geri kazanilabilir dederinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklariicin, her rapor tarihinde séz konusu varliga iliskin deger
dstklagu olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. EGer bdyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin
tasinmakta olan dederi, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiksek olani ifade eden net gerceklesebilir
deder ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Greten herhangi bir birimin kayitli degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiksekse, deger distikligi meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger disGkliga
zararlari konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger distkliginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda
deder dustkligianin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana

tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger disikligunin iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, s6zlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama soézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi durumunu
dederlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az streli kira donemi bulunan kiralamalar) ve distk degerli varliklarin
kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tim kira sézlesmelerine iliskin kullanim hakki varligr ve ilgili kiralama yakamlalagana
muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi
yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar icin Grup, kira 6demelerini kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yikimlilikleri, sézlesme baslangic tarihinde &denmemis olan kira ddemelerinin kiralama
oraninda iskonto edilip bugiinkl degeri Gzerinden muhasebelestirilir. Bu oranin énceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi
tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.
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Kiralama yikimltliginin élcimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
- sabit kira 6demelerinden (6zU itibariyla sabit 6demeler) her tirld kiralama tesviklerinin disilmesiyle elde edilen tutar;

- bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢ciim kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira 6demeleri;

- kiraci tarafindan kalinti deder teminatlari altinda 6denmesi beklenen bor¢ tutari;
- kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacadi durumlarda 6deme seceneklerinin uygulama fiyati ve
- kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yikimlulagu, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama ytkimlaldkleri
sonradan kiralama ytikimlilaga Gzerindeki faizin yansitilmasi icin net defter dederi arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak)
ve yapilan kira 6demesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak 6lculir. Grup, asagidaki durumlarda kira yakimlalagana
yeniden 6lcer (ve ilgili kullanim hakki varligi Gzerinde uygun dedisiklikleri yapar):

- Kiralama dénemi veya bir satin alma secenedinin uygulanmasinin dederlendirilmesinde dedisiklik meydana geldiginde revize
iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yikimliligi yeniden 6lcildiginde.

- Endeks, oran Gzerindeki degisiklikler veya taahht edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle kira
o6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden dizenlenmis kira 6demelerinin iskonto
edilip kiralama yikimlaligu yeniden él¢lldiginde (kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

- Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama dedisikligi ayri bir kiralama olarak muhasebelestirilmediginde revize
iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yikimliliga yeniden dizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tir bir degisiklik yapmamistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yikimliliganan, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan kira
6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk 6lcimni kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deder
distkligu zararlar distlerek maliyet degerinden 6lcilmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin Gzerinde bulundugu alani restore etmek ya da kiralama
kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca bir
karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok Gretimi icin katlanilmadiklari stirece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama stresi ve faydali 6mriinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Kiralamada
ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup, bir satin alma secenegini uygulamayi
planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali 6mri Gzerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fiillen basladigi tarihte baslar.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin 6zeti (devami)

Kiralama islemleri (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger distkligine ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36 standardini uygular ve tim
belirlenen deger distkligu zararlarini, “Maddi Duran Varliklar” politikasinda belirtildigi izere muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagli olmayan dedisken kiralar, kiralama yakimliliga ve kullanim hakki varliginin él¢imine déhil edilmez.

iliskili 6demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana geldigi dénemde gider olarak muhasebelestirilir
ve kar veya zarar tablosunda “Diger giderler” kalemine dahil edilir.

Kolaylastirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayri sunmamasi ve tim kiralamalari ve
kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup, bu
kolaylastirict uygulamayi kullanmamistir.

Kiraya veren durumunda Grup

Grup, kiraya veren olarak, kendi yatirim amacli gayrimenkullerinin bazilarina iliskin kiralama sézlesmeleri imzalamaktadir.

Grup'un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Kiralama
sartlarina gére tim mulkiyet riski ve getirilerinin 6énemli derecede kiraclya devredilmesi halinde sézlesme bir finansal kiralama
olarak siniflandirilir. Diger tim kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup, araci kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayri sézlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira,
ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligina iliskin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal ydontem ile muhasebelestirilir. Faaliyet
kiralamasinin gerceklesmesi ve mizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine
dahil edilir ve dogrusal yéntem ile kira sliresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup’un kiralamalardaki net yatiriminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir.
Finansal kiralama geliri, kiralamalara iliskin Grup’un 6denmemis net yatirimi Gzerindeki sabit dénemsel getiri oranini yansitmak
icin muhasebe dénemlerine dagitilir.

Grup, net kiralama yatirimina TFRS 9'da yer alan finansal tablo disi birakma ve deder distkligu hikimlerini uygular. Grup, briit
kiralama yatiriminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhit edilmemis kalinti dederleri diizenli olarak gézden gecirir ve
tahmini taahhit edilmemis kalinti degerde bir azalma olmasi durumunda, gelirin kiralama stresine dagitimini revize eder ve
tahakkuk eden tutarlardaki azalmalari dogrudan finansal tablolara yansitir.

Bir s6zlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar icermesi halinde Grup, sézlesmede belirtilmis bedeli her bir unsura
dagitmak icin TFRS 15 standardini uygular.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lclide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasl, yapimi veya Gretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Yatinmla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin gecici stre ile finansal yatinmlarda dederlendirilmesiyle elde edilen finansal
yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Netlestirme

icerik ve tutar itibariyla ®nemlilik arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayr gésterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlar acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gésterilir. Finansal
varlik ve yukumlalukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlilikleri net olarak dederlendirmeye niyet olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yikimlaliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Finansal varliklar

Grup, 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar disindaki kalan finansal varliklarr ilk defa finansal tablolara
alirken gercede uygun dederinden olcer. Ticari alacaklarin TFRS 15 uyarinca 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmamasi (veya
Sirket'in kolaylastirici uygulamayi se¢cmesi) durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli
Gzerinden (TFRS 15'te tanimlandigi sekliyle) olcular.

Gercede uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin ilk 6lciminde, bunlarin edinimiyle
veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir veya gercede uygun degerden
disalir. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem [teslim tarihi] tarihinde kayitlara alinmaktadir.

Grup finansal varliklarini;
(a) Finansal varliklarin yénetimiicin isletmenin kullandigi is modeli,

(b) Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti
Gzerinden, gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercede uygun deder degisimi kar veya
zarara yansitilarak élcllen olarak siniflandirilir.

isletme sadece finansal varliklarin yonetimi icin kullandigr is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal
varliklari yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik
olarak uygulanir. Bu tir durumlarda, daha dnce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger disikliga kazang ya da
kayiplari dahil) veya faizler icin herhangi dizeltme yapilmaz.

itfa edilmis maliyeti iizerinden gésterilen finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcalir:
(a) Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
oddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
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Finansal varliklar (devami)

itfa edilmis maliyeti iizerinden gésterilen finansal varliklar (devami)

itfa edilmis maliyeti (zerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir,
asadidakiler disinda, finansal varligin brit defter dederine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(@) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger distikligad bulunan finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar icin isletme,
ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore dizeltilmis etkin faiz
oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistkligi bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deder
disuklagine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar icin isletme, sonraki raporlama
doénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin dedistirilmis ya da baska bir sekilde yeniden yapilandirilmis olmasi ve bu
degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varligin finansal tablo disi birakilmasina yol agmadigi durumlarda, finansal varligin
brit defter degeri yeniden hesaplanarak yapilandirma kazang veya kaybi, kar veya zarara yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda
Sirket, finansal varligin brit defter degerini dogrudan dislrerek finansal tablo disinda birakir.

Ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan Finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak él¢alar:

(a) Finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
o6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élcllen bir finansal varliktan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deder diisikligi kazang ya da kayiplariile kur farki kazang veya kayiplari disinda kalanlar, finansal varlik finansal tablo
disi birakilincaya ya da yeniden siniflandirilincaya kadar diger kapsamli gelire yansitilir. Finansal varlik yeniden siniflandirildiginda,
daha 6nce diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazanc ya da kayip, yeniden siniflandirma tarihinde yeniden siniflandirma
dlzeltmesi olarak 6zkaynaktan ¢ikarilarak kar veya zarara yansitilir.

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élcllen finansal varligin yeniden siniflandirilmasi durumunda,
isletme daha 6nce diger kapsamli gelire yansittigi toplam kazanc ya da kaybi finansal tablolara alir. Etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

ilk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amacla elde tutulmayan &zkaynak aracina yapilan yatirimin gercede uygun
dederindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dénilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Gergege uygun deger degdisimi kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olctlmiyorsa, gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lculdar.
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Gergege uygun deger dedisimi kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar (devami)

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter dederi, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama

déneminin sonunda gecerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

- itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan finansal varliklar icin kur
farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

- gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olctlen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir
parcasl olmayan borclanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri Gzerinden hesaplanan kur farklari, dénem kar veya zararinda
muhasebelestirilir. Olusan diger tim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

- gercede uygun dederi kar veya zarara yansitilarak 6l¢ilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin parcasi olmayan
finansal varliklara iliskin kur farklari donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

- gercede uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak 6lcilen 6zkaynak araclarina iliskin kur farklari diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger distkligu

Grup, itfa edilmis maliyetleri Gzerinden gosterilen veya gercede uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élcilen
borclanma araclari, kira alacaklari, ticari alacaklar, misterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat
sozlesmelerine yapilan yatinimlarina dair beklenen kredi zararlari icin finansal tablolarinda deder disGkliga karsiigr ayirir.
Beklenen kredi zarari tutari her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi
riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde glincellenir.

Finansal Yikiimlilikler

isletme, finansal yikimlaliga ilk defa finansal tablolara alirken gercede uygun degerinden 6lcer. Gercede uygun deder
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiktmlaliklerin ilk 6lciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yikimliliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden élciilen
olarak siniflandirir;

(a) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yakimlilikler: Bu yakamlaltkler, tlrev Granler de dahil
olmak Gzere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden o6lclir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski yaklasiminin
uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yikdmlilakler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi 6lctstinde finansal tabloda
gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir yikimlilik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli
yUkamlalik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve mikellefiyetleri yansitacak sekilde 6lcilir. Devredilen varliga bagli
yikimlalik, devredilen varligin net defter degeriile ayni usulde 6lcalar.

(c) TFRS 3'iin uygulandidi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagli bedel: ilk
defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tir bir sarta bagli bedeldeki gercege uygun deder degisimleri kar veya zarara
yansitilarak olcalar.

isletme, herhangi bir finansal yikimliliga yeniden siniflandirmaz.
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Finansal Yiikiimliiliikler (devami)

Finansal yikiamlaliklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yukamlalikleri yalnizca Grup’un yikimlilikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yikimlaligin defter degeri ve devredilen nakit
disi varliklar veya Ustlenilen yukimlilikler dahil olmak Gzere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet saglanmasi yoluyla olusan ticari alacaklar, itfa edilmis maliyeti Gzerinden tasinir. Ticari
alacaklar, kazanilmamis finansal gelirler distldikten sonra, etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetinden
kazanilmamis finansal gelirlerin distlmesi suretiyle olcalur. Belirtilmis bir faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin 6nemli olmadigi sirece orijinal fatura dederinden 6lcaldr.

Grup’un vadesi gelen tim tutarlar tahsil edemeyecedine dair nesnel bir kanit varsa, ticari alacaklar icin sipheli alacak karsilig
ayrilmaktadir. Karsilik tutari, teminatlardan ve teminatlardan geri kazanilabilir tutarlar da dahil olmak Gzere tdm nakit akislarinin,
olusan alacaklarin baslangictaki etkin faiz oranina gére iskonto edilmis buglinki dederi olan defter degeri ile geri kazanilabilir
deder arasindaki farktir.

Deder dsUkligu tutan, kayittan distilmeden sonra meydana gelen bir olay nedeniyle daha sonra azalirsa, karsilik ayrilmasi diger
faaliyet gelirlerine alacak kaydedilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit parayi, bankalarda tutulan mevduatlar, orijinal vadeleri Gic ay veya daha kisa olan diger
kisa vadeli yUksek likiditeye sahip yatirimlari ve banka kredili mevduat hesaplariniicerir. Orijinal vadesi (¢ aydan uzun olan banka
mevduatlari, kisa vadeli finansal yatirnimlar altinda siniflandirilmaktadir.

Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6demeleri ifade
etmektedir. Ticari bor¢lar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyetinden olcularler.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlildgin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiukamlalik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiktamldlige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
yUkumlaligan yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutar, yikimliligan yerine getirilmesi icin gerekli olmasi
beklenen giderlerin buglinki degderi olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yikamldalikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto
orani vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahminiile ilgili riski icermez.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin G¢lncd taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde 6l¢tlmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(Fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikimlilikler raporlama tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Ttrk
Lirasi'na cevrilmektedir. Gercede uygun dederiile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun dederin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden 6lctlen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari ddnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen bor¢lar
Gzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida
aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

- Yurtdisi faaliyetindeki net yatinimin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda
kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve
alacaklardan dogan kur farklari.

Pay Basina Kazang¢

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazanc, ana ortaklik payina disen konsolide net karin ilgili yil icinde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir. Tlrkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan

ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin
geriye doniik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, mali
tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Zarara Sebebiyet Verecek S6zlesmeler

Grup'un sdzlesmeye bagli yikimlaliklerini yerine getirmek icin katlanilacak kacinilmaz maliyetlerin bahse konu sézlesmeye iliskin
olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan sézlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sézlesmenin
var oldugu kabul edilir. Zarara sebebiyet verecek s6zlesmelerden kaynaklanan mevcut yikamliltkler, karsilik olarak hesaplanir ve
muhasebelestirilir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yikimld oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir glivence
oldugunda gercege uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar.

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tark Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimliligd, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, dider yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri
haric tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kdrdan farklilik gésterir. Grup'un cari vergi yikimliliga raporlama
tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lclide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Yurt disi subelerin ve faaliyetlerin vergilendirilmesi

Ekteki konsolide finansal tablolarda konsolide olan yurt disi subeler faaliyette bulunduklari Glkelerdeki kurumlar vergisine ve
gelir vergisi stopajina tabi tutulmaktadir. Grup'un faaliyette bulundugu Ulkelerde tabi oldugu (resmi) vergi oranlari Dipnot 27'de
sunulmustur.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimliliga veya varlidi, varliklarin ve yikamliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakimlilikleri vergilendirilebilir gecici farklarin
tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yUkdmlilkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikamlaliklerin ilk
defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiktumlilikleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timda icin hesaplanir. Bu tir yatinim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakimlalukleri varliklarin gerceklesecedi veya yakiamlaliklerin yerine getirilecedi donemde gecerli
olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli 6lclide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri)
Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un raporlama tarihi itibariyla
varliklarinin defter dederini geri kazanmasi ya da yikamliltklerini yerine getirmesiicin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari
dikkate alinir.
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Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yikamliltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimluliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya
da Grup'un cari vergi varlik ve yiktimliltklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Tarkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hikkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki
o6demeler tanimlanmis emeklilik Fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakamliliga, tdm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUkimlaldk tutarlarinin net buginki degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktteryal
kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Hizmet imtiyaz Anlagmalarn

Bir hizmet imtiyaz anlasmasi kapsamindaki insaat veya iyilestirme hizmetlerine iliskin gelir, yapilan isin tamamlanma asamasina
gbére muhasebelestirilir. Faaliyet veya hizmet geliri, hizmetlerin Grup tarafindan saglandigi dénemde muhasebelestirilir.

Grup, hizmet imtiyaz sézlesmesi kapsaminda insaat isleri saglamaktadir. Teslim edilen hizmetlere iliskin bedel, hizmet imtiyaz
sozlesmesine atifta bulunularak hesaplanir. TFRS Yorum 12, kamudan 6zel sektére hizmet imtiyaz anlasmalarinin isletmeciler
tarafindan muhasebelestirilmesine iliskin rehberlik saglar. Yollarin yeniden insasina iliskin isler icin Kamien Pomorski/Polonya
Belediyesi (“Garantor”) ile imzalanan hizmet imtiyaz anlasmalar TFRS Yorum 12'ye gbére muhasebelestirilir.

Grup ile Kamien Pomorski/Polonya Belediyesi arasindaki anlasma bir hizmet imtiyaz sézlesmesi olusturdugundan, Grup,
gelirlerin muhasebelestirilmesi icin TFRS Yorum 12'yi uygulamaktadir. TFRS Yorum 12'deki karar kriterlerine dayali olarak, bu tir
gelir akislariicin “Finansal varlik modeli” kullanilir. Grup, anlasmada belirtilen yollarin yeniden insasi ile ilgili isleri saglamaktan
sorumludur.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden daditilan temettiler, temettd kararinin alindigi dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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Sermaye ve Temettiiler (devami)

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yakimluldk tutarlarini etkileyecek, finansal durum
tablolari tarihi itibariyla olusmasi muhtemel yikimlilik ve taahhUtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarin
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler
dizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri doénemde kapsamli gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar.

Grup'un muhasebe politikalarini uygularken aldidi kritik kararlar

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi stirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar
Gzerinde 6nemli etkisi olan (asadida ele alinan tahminler disindaki) asagidaki yorumlar yapmistir:

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklariicin ertelenmis vergi varligi ve yikimliliga muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarinin
gelecekte olusacak kérlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar
altinda tahmin edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar yaratma potansiyeli, son yillardaki birikmis zararlar, tasinan
zararlarinin tarihgesi ve kullanim slresi bitmekte olan diger vergi indirimleri, ertelenmis vergi varliklarinin tasinmasina iliskin
zaman asimlari, mevcut vergilendirilebilir gecici farklarin gelecekte iptal edilmeleri, vergi planlama stratejileri, ve ertelenmis vergi
varliginin indirim konusu edilecedi gelirin tiri dikkate alinir. Elde edilen veriler 1siginda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye
tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yettigini 6ngérdiginden ertelenmis vergi varliklarinin tamami
kayitlara alinmistir.

Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari

Bir sonraki doneme ait varlik ve yikimliliklerin defter degerinde bilyik dizeltmelere neden olacak 6nemli risklere sahip gelecege
yonelik 6Gnemli varsayimlar ile raporlama tarihindeki hesaplama belirsizliginin diger ana kaynaklari asagida belirtilmistir.

Maddi duran varliklarin ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émrleri

Grup, her raporlama dénemi sonunda maddi duran varliklarin ve maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmurlerini
go6zden gecirir. Grup, maddi duran varliklarin ve maddi olmayan duran varliklarin kullanim amaclarini, cesitlerine gére teknolojik
ilerlemelerini, bunun yani sira diger faktorleri de dikkate alarak maddi duran varliklarin ve maddi olmayan duran varliklarin faydali
omdrlerini ve ilgili amortismanlarini kisaltabilir ya da uzatabilir.

Dava karsiliklar

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak yikimlalikler Sirket'in
ve bagli ortakliklarin hukuk misavirleri ve uzman gorusleri alinarak Grup yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi en iyi
tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

Kidem tazminati karsiliklari

Kidem tazminati karsiligi aktteryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve calisan ayrilma oranlari) kullanilarak
belirlenir (Dipnot 19).

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu >157

GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTiBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)
2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Sermaye ve Temettiiler (devami)

Sézlesme bedeli dedisikligi

insaat projelerine iliskin sozlesmelerdeki degisiklikler, giivenilir olarak 6lciilebildigi ve gelirle sonuclanmasi muhtemel oldugu
durumlarda kayda alinir. Bu durum; yonetimin, dnceki tecriibelerine, sézlesme hiikiimlerinin uygulanmasina ve sézlesmenin karsi
tarafiyla olan iliskilerine dayanarak bir yorum yapmasini gerektirir. Sozlesme dedisiklikleri; genel olarak stire uzatimi, proje kapsam
degisikligi ve projede kullanilan malzeme dedisikligi gibi cesitli sebeplerle katlanilan malzeme, sarf iscilik, genel ve idari giderleri
kapsamaktadir. Bu degisiklikler kapsaminda yapilan hesaplamalarda grup yonetimi proje yénetiminden alinan bilgiler ve ge¢mis
tecriibelerinden faydalanarak her ddnem sonunda dederlendirme yapmakta ve konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

Tamamlanma ylizdesi

Sirket, insaat sézlesmelerinin muhasebelestirilmesinde ylizdesel tamamlanma orani metodunu kullanmaktadir. Bu metoda gore,
raporlama tarihine kadar gerceklesen sozlesme giderinin s6zlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmaktadir.

insaat maliyeti tahminleri

Grup, insaat sozlesmelerinde kalan proje maliyetlerini Grup ici gelistirilen tahmin mekanizmalari vasitasiyla hesaplamaktadir.
Hammadde fiyatlari, iscilik ve diger maliyetlerdeki artislar gibi faktorler bilanco tarihiitibariyla en iyi tahmine dayanarak yapilan bu
ongorilere dahil edilir. Sonraki donemlerde olusabilecek beklenmeyen artislar icin insaat sdzlesmelerinin kalan maliyetlerinin yeniden
degerlendirilmesi gereklidir.

2.7 Onceki dénem tarihli finansal tablolarin revize edilmesi

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve
kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda SPK tarafindan cikarilan prensipler ve sartlara, yirirlikteki ticari ve mevzuat ile SPK'nin
tebliglerine uymaktadir. Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Sirket'in finansal tablolari dnceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Herhangi bir geriye donik dizeltme olmamakla birlikte, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihli
finansal durum tablosunda yapilan siniflama asagidaki gibidir.

- “iliskili taraflardan diger alacaklar” icerisinde muhasebelestirilmis olan 27.675.034 TL tutarinda diger alacaklar, “iliskili olmayan
taraflardan diger alacaklar” hesabi altinda muhasebelestirilmistir. S6z konusu diizenlemenin nakit akis tablosu Gzerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.
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3. Boliimlere Gore Raporlama

Grup yonetimi operasyonlarini Tlrkiye, Bati ve Dogu olmak Gzere (¢ ana bolim bazinda takip etmektedir. Bati béliminde;
Polonya, Dogu bélimiinde; Hindistan, Filipinler, Kuzey Makedonya, Romanya Ulkeleri yer almaktadir ve bu baglamda sonuclar

asadidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2025

Tiirkiye

Bati

Dogu

Eliminasyonlar

Toplam

Satis gelirleri
Satislarin maliyeti (-)

9.873.358.714
(8.730.486.372)

30.490.458.649

(27.351.044.349)

14.601.391.140

(13.117.210.444)

(9.432.359.010)
9.412.964.944

45.532.849.493
(39.785.776.221)

Briit kar

1.142.872.342

3.139.414.300

1.484.180.696

(19.394.066)

5.747.073.272

Faaliyet giderleri (-)
Diger faaliyet gelirleri/
(giderleri), net

(52.799.273)

311.031.976

(300.414.189)

(11.269.478)

(476.022.207)

(22.197.497)

19.394.066

(26.448.384)

(809.841.603)

251.116.617

Esas Faaliyet kari 1.401.105.045 2.827.730.633 985.960.992 (26.448.384) 5.188.348.286
Yatirim faaliyetlerinden

elir/(gider), net 565.190.582 131.289.800 2.034.286 (109.118.467) 589.396.201
Finansman gideri 6ncesi

Faaliyet kari 1.966.295.627 2.959.020.433 987.995.278 (135.566.851) 5.777.744.487
Finansal gelirler/(giderler), net (45.097.560) (531.148.914) 109.233.086 (467.013.388)
Net parasal pozisyon

kazanclari/(kayiplarr) 1.033.099.868 (125.561.136) (86.295.425) 821.243.307
Vergi 6ncesi kar 2.954.297.935 2.302.310.383 1.010.932.939 (135.566.851) 6.131.974.406
Doénem vergi gideri - 43.113.219 (165.484.604) (122.371.385)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri),

net (647.631.103) (1.064.577.578) (15.194.251) (1.727.402.932)
Net dénem kari 2.306.666.832 1.280.846.024 830.254.084 (135.566.851) 4.282.200.089
31 Aralik 2025 Tiirkiye Bati Dogu Eliminasyonlar Toplam

Toplam varliklar
Toplam yukimlalikler

26.900.117.398
26.900.117.398

37.406.489.557
37.406.489.557

25.216.769.449
25.216.769.449

(24.466.063.327)
(24.466.063.327)

65.057.313.077
65.057.313.077
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1 Ocak-31 Aralik 2024

Tiirkiye

Bati

Dogu

Eliminasyonlar

Toplam

Satis gelirleri
Satislarin maliyeti (-)

11.672.150.146

(10.269.895.464)

33.182.688.069

(31.490.994.247)

10.705.901.181
(8.580.287.856)

(10.381.571.509)

10.381.571.509

45.179.167.887

(39.959.606.058)

Brit kar

1.402.254.682

1.691.693.822

2.125.613.325

5.219.561.829

Faaliyet giderleri (-)
Diger faaliyet gelirleri/

(170.234.996)

(146.432.221)

(291.715.038)

(608.382.255)

(giderleri), net 143.350.484 24.789.716 22.884.992 - 191.025.192
Esas Faaliyet kari 1.375.370.170 1.570.051.317 1.856.783.279 - 4.802.204.766
Yatirim faaliyetlerinden gelir/

(gider), net 24.274.912 42.941.201 1.500.198 - 68.716.311

Finansman gideri 6ncesi
Faaliyet kari

1.399.645.082

1.612.992.518

1.858.283.477

4.870.921.077

Finansal gelirler/(giderler), net

Net parasal pozisyon
kazanclari/(kayiplarr)

(976.112)

1.409.299.229

(401.732.121)

(148.171.726)

154.155.224

(213.684.692)

(248.553.009)

1.047.442.811

Vergi 6ncesi kar

2.807.968.199

1.063.088.671

1.798.754.009

5.669.810.879

Dénem vergi gideri
Ertelenmis vergi gelir/(gideri),
net

(846.441.455)

(97.088.120)

189.807.333

(111.089.039)

(133.613.351)

(208.177.159)

(790.247.473)

Net dénem kar

1.961.526.744

1.155.807.884

1.554.051.619

4.671.386.247

31 Aralik 2024

Tiirkiye

Bati

Dogu

Eliminasyonlar

Toplam

Toplam varliklar
Toplam ytkiamlalikler

21.895.382.441
21.895.382.441

29.320.936.512
29.320.936.512

26.260.259.772
26.260.259.772

(22.872.293.553)
(22.872.293.553)

54.604.285.172
54.604.285.172
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4. iliskili Taraf Agiklamalari

Sirket'in iliskili taraflari olan subeler, misterek anlasmalar ve bagli ortakliklar arasindaki bakiye ve islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edilmis olup, bu dipnotta aciklanmamistir. iliskili taraflardan ticari alacaklar agirlikli olarak satis islemlerinden
kaynaklanmakta olup, bu alacaklarda teminat ve faiz bulunmamaktadir. iliskili taraflara olan ticari borclar agirlikli olarak

satin alma islemlerinden kaynaklanmakta olup, bu borclar genel olarak faiz icermemektedir ve teminata konu edilmemistir.
iliskili taraflardan diger alacaklar agirlikli olarak hisse satis ve finansman islemlerinden kaynaklanmakta olup teminata konu
edilmemistir. iliskili taraflara diger borclar grup ici finansman islemlerinden kaynaklanmakta olup teminata konu edilmemistir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla doviz cinsinden alacaklar icin adat hesaplamalarinda kullanilan yillik faiz orani %3,78'dir, Tlrk Lirasi

cinsinden alacaklar icin adat hesaplamalarinda kullanilan yillik faiz oraniise %42,25'tir.

iligkili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Innovative Stone Tech. B.V. Hollanda Ankara Merkez Subesi @ 4.071.869

2.524.942

4.071.869

2.524.942

iliskili taraflardan diger alacaklar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Tilton Investment Sp Zoo © @ 1.063.387.888 983.388.374
Innovative Stone Tech. B.V. Holland Ankara Branch @ 367.502.565 190.533.400
Gllermak Emlak Yapi insaat Yatiim A.S. © 5.362.865 257.107.266
Avrasya Metro Grubu SRL @ 207.407 271.492
Gilermak inovasyon Mihendislik Yiizey Tasarim A.S. @ 78.560 -
Gulermak Celik Konstriksiyon San. ve Tic. A.S®@ 64.972 111.839
Gilermak Emlak-Gilermak Turizm Ortak Girisimi @ 18.940 85.648
Gilermak Turizm isletme Yatinmi A.S. @ - 313.730.776
Gilermak Golbasi Celik Sanayi ve Ticaret A.S. @ - 1.383.182

1.436.623.197 1.746.611.977

© Sirket'in bagli ortakligi olan Gulermak Suisse SA'nin sahibi oldugu Shibumi DMCC hisselerinin Tilton Investment Sp. z 0.0.'ya satisindan kaynaklanan alacaklarindan

olusmaktadir.

iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gllermak Turizm isletme Yatimi A.S. 497.926

497.926

iligkili taraflara uzun vadeli diger borglar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gilermak Golbasi Celik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 8.106.195

8.106.195

M Ana ortak
@ Ana ortagin diger bagli ortakligi
® Diger
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4. iliskili Taraf Agiklamalari (devami)

iliskili taraflarla yapilan islemler

>161

1 Ocak-31 Aralik 2025 Satiglar Alimlar  Kira geliri  Faiz geliri
Tilton Investment Sp Zoo @ - - 26.531.773
Innovative Stone Technologies B.V. @ 308.842 - 4.743.997
Gulermak Golbasi Celik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 1.806.042 - -
Gilermak inovasyon Mihendislik Yiizey Tasarim A.S. ® 6.000 - -
2.120.884 - - 31.275.770

1 Ocak-31 Aralik 2024 Satiglar Alimlar Kirageliri  Faiz geliri
Gulermak Emlak Yapi insaat Yatinm A.S. O - - 4.648.233
Gilermak Turizm isletme Yatinmi A.S. O - - 3.807.179
Innovative Stone Technologies B.V. Holland Ankara Branch © - - 2.689.539
Tilton Investment Sp Zoo @ 1.161 21.581 - 29.662.901
Gilermak inovasyon Mihendislik Yiizey Tasarim A.S. @ - - 7.854 -
1.161 21.581 7.854 40.807.852

M Ana ortak
@ Ana ortagdin diger bagli ortakligi
®) Diger

Ust diizey yoneticilere 6denen licretler

Grup'un st diizey yoneticileri icra Kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere édenen iicretler, maas, prim vb. gibi

Ucretleri kapsamaktadir.

1 Ocak-

31 Aralik 2025

1 Ocak-

31 Aralik 2024

Kisa vadeli faydalar

59.399.958

51.066.655

59.399.958

51.066.655
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5. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kasa 299.670.549 11.822.716
Bankalar 12.705.946.615 10.790.956.544
Vadesiz mevduatlar 4.868.842.987 1.469.567.530
- Tark Lirasi 60.096.600 14.190.036
- ABD Dolari 188.217.916 68.483.436
- AVRO 496.352.672 420.039.237
-PLN 3.663.925.629 406.176.324
- MKD 4.697.695 57.813.600
-INR 41.473.629 300.728.720
- SEK 17.421.636 5.842.355
-AED 363.013.559 1.848.396
-RON 4.685.733 3.865.262
- Diger 28.957.918 190.580.164
Vadesi 3 aydan kisa olan vadeli mevduat 7.837.103.628 9.321.389.014
- Tark Lirasi 126.605.586 80.012.875
- ABD Dolart 119.370.766 156.882.287
- AVRO 3.963.055.902 1.842.947.020
-PHP 426.472.339 836.110.660
-PLN 3.103.005 1.958.306.318
-RON 665.644.253 4.447.129.854
-RSD 2.532.851.777 -
Diger ® 1.406.055.857 -
Toplam 14.411.673.021 10.802.779.260

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatirim fonlari para piyasasi ve likit yatinm fonlarindan olusmaktadir.

Grup’un sahip oldugu toplam 3 aydan kisa vadeli mevduatlara uygulanan etkin faiz oranlari, TL icin %42, ABD Dolariicin %3,50,

AVRO icin %1,80, PHP icin %2,76, PLN i¢cin %4,50 RON icin %4,80 araligindadir (2024 TL icin %43, PHP icin %3,90, RON icin %3,50-

5,60).

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 29'da aciklanmustir.

6. Ticari Alacaklar ve Borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4)
Gelir tahakkuklari

Stpheli alacaklar

Supheli ticari alacaklar karsiligi (-)

5.113.556.563
4.071.869
895.305.801
71.872.754
(71.872.754)

8.545.742.599
2.524.942
608.024.720
35.504.021
(35.504.021)

Toplam

6.012.934.233

9.156.292.261

Ticari alacaklarin reeskontu icin kullanilan ortalama etkin faiz oranlar TL i¢in %38,75, ABD Dolari icin %3,87 ve Avro icin %1,92

seviyesindedir (2024 TL: %48,25, ABD Dolari: %5,4, Avro: %3,9).
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Grup sorunlu hale gelen ticari alacaklari icin mUsteri bazinda zarar karsiligi ayirmaktadir. Karsilik tutarlari ilgili mUsterilerden

tahsilat yapilamayacagi disindlen alacaklari kapsamaktadir.

Stpheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 35.504.021 33.041.794
Donem icinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 24) 46.000.781 9.108.471
Enflasyon muhasebesi etkisi (9.632.048) (6.646.244)
Kapanig bakiyesi, 31 Aralik 71.872.754 35.504.021

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar 2.795.592

3.659.389

2.795.592

3.659.389

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan verilen hizmetler icin misteriden olan alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklarin

vadesi genel olarak 40-45 ginddr.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 29'da verilmistir.

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

7.422.938.700
206.726.911

Ticari borglar
Borg¢ senetleri

8.554.489.669
257.284.834

Toplam 7.629.665.611

8.811.774.503

Uzun vadeli ticari borglar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari borglar 21.252.981

27.474.420

Toplam 21.252.981

27.474.420

Tedarikcilere olan borc¢lar agirlikli olarak insaat malzemeleri, makine, taseron hizmeti ve diger hizmet alimlarindan olusmaktadir.
Borclarin ortalama 6deme siresi 40-45 ginddr. Ticari borclarin fatura tarihinden sonraki 6demelerinde faiz ddenmemektedir.

Ticari borglarin reeskontu icin kullanilan ortalama etkin faiz oranlari TL icin %38,75, ABD Dolari icin %3,87 ve Avro icin %1,92

(2024 TL: %48,25, ABD Dolari: %5,4, Avro: %3,9).

7. Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli

Yatirim fonlari - 30.372.765
Kullanimi kisitli banka bakiyeleri © 480.330.133 468.323.728
Toplam 480.330.133 498.696.493

® Kullanimi kisitli banka bakiyeleri temel olarak Grup'un Romanya projeleri icin kesin teminat saglanana kadar bankaya vermis oldugu nakit depozito sebebiyle

olusmustur.
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,

MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

7. Finansal Yatirimlar (devami) 8. Finansal Borglar (devami)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Faiz Orani1 % Yabanci Para Tutar “TL"
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Avrasya Metro Grubu S.R.L. 60.603 60.603
PPP Solutions Polska 5 Sp. z 0.0. 137.497 137.497 Kisa vadeli banka kredileri:
PPP Solutions Polska 7 Sp. z 0.0. 136.052 136.052 - Avro banka kredileri %2,50-6,10  %3,20-6,58  57.852.038 96.412.125 2.918.820.459 3.542.461.069
PPP Solutions Polska 1 Sp. z 0.0. 132.442 132.442 - PLN banka kredileri %1,55 %1,55 167.108.095 216.961.506 1.994.953.151 1.874.699.286
PPP Solutions Polska 3 Sp. z 0.0. 132.442 132.442
Gulermak AB 155.295 155.295 Kisa vadeli Finansal kiralama

borglar:
Toplam 754.331 754.331 - Avro finansal kiralama borclari 384.075 426.255 19.377.817 15.661.839

- PLN finansal kiralama borclar 17.955.780 1.601.576  214.357.903 13.838.740
8. Finansal Borglar - MKD finansal kiralama borglar - 387.943 - 232.207

- GBP finansal kiralama borglar 8.334.252 - 6.077.920 -

Kisa vadeli finansal borglanmalar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli krediler
Kiralama islemlerinden borclar

4.913.773.576
239.813.674

5.417.160.354
29.732.787

5.153.587.250

5.446.893.141

Uzun vadeli bor¢lanmalar:

- Avro banka kredileri %2,50-6,10  %3,20-6,58  12.342.386  30.179.899 622.712.882 1.108.897.022
T .153.587.2 .446.893.141 ' ' ' '
oplam >:153.387.250 >446.893 - PLN banka kredileri %1.55 %1,55 626.787.813 282.607.069 7.482.655.590 2.441.922.901
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 - .
Uzun vadeli finansal kiralama
. . borglari:
Uzun vadeli krediler 8.105.368.493 3.550.819.923 _Tirk Liras! finansal kiralama
Kiralama islemlerinden borglar 946.698.148 44.966.421 borclari 11.841.240 27.074.621 11.841.240 27.074.620
- PLN finansal kiralama borclari 57.098.069 1.092.037 681.642.458 9.435.961
Toplam 9.052.066.641 3.595.786.344 - MKD finansal kiralama borclari - 14.126.971 8.455.840
- GBP finansal kiralama borglari 21.210.617 253.214.471 -
Toplam Finansal bor¢lanmalar 14.205.653.891 9.042.679.485
9.052.066.641 3.595.786.344

Finansal bor¢larin geri 6deme planlarinin detayi asagidaki gibidir:

Finansal bor¢lanmalar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 yilicerisinde 5.153.587.250 5.446.893.141
1-2yilarasi 3.656.820.670 1.454.559.055
2 -3yilarasi 877.003.637 450.689.696
3-4yilarasi 409.708.698 386.308.648
5yildan fazla 4.108.533.636 1.304.228.945
Toplam 14.205.653.891 9.042.679.485

Grup'un banka kredilerinin 7.400.087.647 TLlik kismi, Polonya hukukuna gére kurulmus ve varligini strddren proje sirketi (special
purpose vehicle) PPP Solutions Polska 2 Spolka z.0.0. tarafindan Krakow Yiiksek Hizli Tramvay isletmesi Projesi’nin IV. etabinin
insaat, isletme ve bakimina iliskin islerin yGritilmesi amaciyla kullanmis oldugu teminatl proje kredilerinden olusmaktadir.

Grup'un aldigi finansal borglar ile ilgili verdigi teminat ve yikimlalikler Dipnot 18'de aciklanmistir.
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9. Diger Alacaklar ve Borglar

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alinan depozito ve teminatlar 638.929.060 1.270.213.156
iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar (Dipnot 4) 497.926 -
Diger - 5.981.847
Toplam 639.426.986 1.276.195.003

Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alinan depozito ve teminatlar 81.592.396 101.206.486
iliskili taraflara uzun vadeli diger borclar (Dipnot 4) 8.106.195 -
Diger 20.302.844 13.187.773
Toplam 110.001.435 114.394.259

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar (Dipnot 4)

1.436.623.197

1.746.611.977

Verilen depozito ve teminatlar 145.176.539 138.764.578
Vergi dairesinden alacaklar 52.033.392 99.848.325
Diger cesitli alacaklar 25.750.913 75.388.260
Toplam 1.659.584.041 2.060.613.140

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar

81.318.934

20.442.511

Toplam

81.318.934

20.442.511

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 29'da verilmistir.

10. Stoklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ilk madde ve malzeme 313.731.593 243.930.592
Diger stoklar 195.174.483 51.575.140
Toplam 508.906.076 295.505.732

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un stoklari agirlikli olarak demir, sac, profil, ray ve ray baglanti malzemeleri, yedek
parca ve sarf malzemelerinden olusmakta olup stoklar Gzerinde herhangi bir rehin, serh veya teminat bulunmamaktadir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

11. Pesin Odenmis Giderler ve Alinan Avanslar
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Donen varliklar icerisindeki pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Tedarikcilere verilen avanslar 1.599.753.536

2.252.676.617

Gelecek aylara ait giderler © 875.192.162 957.737.476
Taseronlara verilen avanslar 1.078.229.917 456.464.869
Toplam 3.553.175.615 3.666.878.962

Duran varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gelecek yillara ait giderler © 720.409.007 218.748.299
Pesin 6denen vergi ve fonlar © 664.795.355 550.027.592
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin verilen avanslar 145.965.595 47.907.931
Toplam 1.531.169.957 816.683.822

® Grup, yaptirmis oldugu sigortalara ait giderlerini, donemsellik ilkesine uygun bir sekilde pesin 6denen giderler hesabinda takip etmektedir. Bakiyenin blydk bir kismi

adi ortakliklarin sigorta giderlerinden olusmaktadir.

42 No'lu Gelir Vergisi Kanunu’na gore yillara sari insaat ve onarim islerinde hak edisler Gzerinden %1 stopaj kesintisi yapilmaktadir. Bu kesintiler pesin 6denen vergi

ve fonlar hesabina alinmakta ve daha sonra projenin tamamlandidi yila ait Kurumlar Vergisi'nden mahsup edilmektedir.

Ertelenmis gelirler 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli

Musterilerden alinan avanslar @ 7.538.696.204

6.317.557.192

7.538.696.204

6.317.557.192

Ertelenmis gelirler 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Uzun vadeli

Musterilerden alinan avanslar @ 8.962.450.170

10.175.105.249

8.962.450.170

10.175.105.249

M Grup'un yapmis oldugu projelerle ilgili olup, yurt ici ve yurt disi idarelerden almis oldugu avanslardan olusmaktadir.
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI
31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

12. Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Sézlesme Alacaklari ve Yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Devam eden insaat sdzlesmeleriyle ilgili maliyetler

Tahmini kazanclar

161.884.613.480
12.652.771.569

214.198.774.323
11.281.953.720

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI
31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

13. Maddi Duran Varliklar (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar asagidaki gibidir:
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Toplam

174.537.385.049

225.480.728.043

Eksi: Donem sonu itibariyla gelir tablosuna yansitilmis toplam hakedis

bedelleri

(148.852.905.314)

(208.666.111.901)

Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme alacak/

yiikiimliiliikleri, net

25.684.479.735

16.814.616.142

Devam eden insaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme alacaklar
Devam eden insaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme yikumlalikleri

28.986.940.657
(3.302.460.922)

20.852.180.943
(4.037.564.801)

Toplam

25.684.479.735

16.814.616.142

13. Maddi Duran Varliklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar asagidaki gibidir:

Yabanci Para

Yabanci Para

31 Aralik 2023 Girigler Cikislar  Transferler Cevrim Farki 31 Aralik 2024
Maliyet Degeri
Arsa ve araziler 144.408.262 33.324.143 - (144.409.245) - 33.323.160
Yeralti ve yeristt dizenleri 54.396.252 13.514.831 - - - 67.911.083
Binalar 318.140.094 51.125.065 (1.230) (14.931.077) 354.332.852
Makina ve techizat 5.377.824.248 1.368.833.729 (466.397.848) (399.564.376) 5.880.695.753
Taslitlar 278.738.173 137.007.699 (961.034) (10.734.500) 404.050.338
Demirbaslar 387.720.524 128.852.455 (787.573) (5.180.141) 510.605.265
Didger maddi duran varliklar 104.462.922  131.714.498 (3.316.715) (9.044.573) 223.816.132
Yapilmakta olan yatirimlar 22.130 209.962.598 - (68.542) 209.916.186
Ozel maliyetler 1.805.449 - - 1.805.449

6.665.712.605 2.076.140.467 (471.464.400) (144.409.245) (439.523.209) 7.686.456.218
Birikmis Amortisman (-)
Yeralti ve yerlstl dizenleri 15.397.670 3.268.946 - - 18.666.616
Binalar 222.827.476 41.484.826 (963) (31.884.092) 232.427.247
Makina ve techizat 3.532.418.124  859.846.572  (59.432.108) (160.739.622) 4.172.092.966
Tasitlar 210.988.334  56.505.695 - (64.057)  267.429.972
Demirbaslar 303.709.067 116.187.950 (29.408) (4.433.088) 415.434.521
Diger maddi duran varliklar 36.533.494 13.329.133 (2.026.055) (3.781.488) 44.055.084

4.321.874.165 1.090.623.122 (61.488.534) - (200.902.347) 5.150.106.406

Net Defter Degeri

2.343.838.440

2.536.349.812

31 Aralik 2024 Girisler Cikislar  Transferler Cevrim Farki 31 Aralik 2025
Maliyet Degeri
Arsa ve araziler 33.323.160 - - - 1.848.946 35.172.106
Yeralti ve yeristl dizenleri 67.911.083 1.954.529 (3.694.703) - 2.068.909 68.239.818
Binalar 354.332.852 18.443.640  (11.245.025) - 1.749.888 363.281.355
Makina ve techizat 5.880.695.753  512.954.450 (378.580.673) 331.094.470  (26.499.572) 6.319.664.428
Tasitlar 404.050.338 74.420.250 (6.471.222) - 6.165.834 478.165.200
Demirbaslar 510.605.265 51.381.839 (7.402.982) - 17.606.048 572.190.170
Diger maddi duran varliklar 223.816.132 11.527.112  (15.448.953) 57.986.450 (2.158.771) 275.721.970
Yapilmakta olan yatirimlar 209.916.186  799.407.947  (26.448.384) (312.636.380)  101.046.409 771.285.778
Ozel maliyetler 1.805.449 379.902 (700.097) - - 1.485.254

7.686.456.218 1.470.469.669 (449.992.039) 76.444.540 101.827.691 8.885.206.079
Birikmis Amortisman (-)
Yeralti ve yeristl dizenleri 18.666.616 12.942.424 (652.066) - (1.234.305) 29.722.669
Binalar 232.427.247 36.277.207 (2.070.926) - 878.398 267.511.926
Makina ve techizat 4.172.092.966  723.693.804 (103.477.480) 54.556.678  (28.863.211) 4.818.002.757
Tasitlar 267.429.972 39.265.194 11.739.039 10.190.641 (5.739.987) 322.884.859
Demirbaslar 415.434.521 42.280.820 (219.269) - (5.431.843) 452.064.229
Diger maddi duran varliklar 44.055.084 54.422.358  (15.124.900) 11.697.221 6.139.672 101.189.435

5.150.106.406  908.881.807 (109.805.602) 76.444.540  (34.251.276) 5.991.375.875

Net Defter Degeri

2.536.349.812

2.893.830.204

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin ve ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin ve ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Yoktur).
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI
31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,

MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

13. Maddi Duran Varliklar (devami) 15. Maddi Olmayan Varliklar

Grup'un amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir: a) Serefiye

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Sirket, 2025 yili itibariyla giines enerjisi lisansi sahibi olan Hanningfield 1 Limited'in %100 hisselerini satin almistir. 31 Aralik 2025
tarihli finansallara gére edinilen net varliklari Gzerinden provizyonel serefiye hesaplanmistir (Sirket 2024 yili itibariyla giines
enerjisi lisansi sahibi olan Powidz Green Sp. z 0.0., Glinnik Green Sp. z 0.0., Brodnica Green Sp. z 0.0.'"nun %100 hisselerini satin

Maddi duran varliklarin amortismani 908.881.807 1.090.623.122 almistir. 31 Aralik 2024 tarihli finansallara gére edinilen net varliklari Gzerinden serefiye hesaplanmustir). 31 Aralik 2025 tarihi
Maddi olmayan varliklarin itfa payi (Dipnot 15) 13.428.412 7.055.553 itibariyla hesaplanan provizyonel serefiye tutari 765.668.080 TL'dir (31 Aralik 2024: 448.211.019 TL).

Kullanim hakki varliklarin itfa payi (Dipnot 16) 239.584.448 130.831.881 Corshellach
Brodnica Green Powidz Green Glinnik Green HanningFfield Energy Storage

Toplam 1.161.894.667 1.228.510.556 31 Aralik 2025 Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. 1 Limtied Ltd. Toplam

1 Ocak - 1 Ocak - Varliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Tiirk Lirasi Tiirk Lirasi Tiirk Lirasi Tiirk Lirasi Tiirk Lirasi

A Nakit ve Nakit Benzerleri 4.211.867 130.298 3.057 6.467.230 10.818.164

Satlslarlhr.w maﬁyeg (D|pn.ot ?2) 1.123.906.933 1.181.125.032 Ticari Alacaklar 301.878 35176 i i 337054

Genel yOneUm g|derler| (Dlpnot 23) 37987734 47385524 DiQerAlacaklar _ - 764548 6547419 7311967

Diger Donen Varliklar - 305.554 679 1.286.981 1.593.214

Toplam 1.161.894.667 1.228.510.556 Maddi Duran Varliklar 5.787.484 3.057.863 2.124.403 37.175.463 32.153.561 80.298.774

Kullan!m Haklari - - 180.972.335 85.734.042 266.706.377

14. Yatirim Amagli Gayrimenkuller Pesin Odenmis Giderler - - 2.547.520 - 2.547.520

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla yatinm amacli gayrimenkuller asagidaki gibidir: Toplam Varliklar 10.301.229 3.528.891 5.442.862  218.150.855 132.189.233  369.613.070

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yatirim amacli gayrimenkuller

146.348.848

146.348.848

146.348.848

146.348.848

Grup'un yatirim amacli gayrimenkulleri maliyet dederi (zerinden muhasebelestirilmektedir. Yatirnim amacli gayrimenkuller
Kirikkale-Kalecik-Mevkii, Corum Osmancik, Bodrum Mugla bélgesinde bulunan arsalardan ve izmir Buca bélgesinde bulunan
insaat halinde olan konutlardan olusmaktadir, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, bu arsalarin gercege uygun dederlerini

6grenmek amaciyla, SPK degerleme lisansina sahip ve Sirket ile iliskisi olmayan Baskent Tasinmaz Dederleme A.S. tarafindan
dederlemeye tabi tutulmustur. 13 Agustos 2024 tarihi itibariyla yeniden degerlenen bu arazilerin ve konutlarin toplam degerinin
127.940.000 TL oldugu bagimsiz degerleme sirketi tarafindan benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans
alinmasi ve maliyet yonetiminin birlikte kullanilmasi ile saptanmis ve bu arsalarin TMS 29 sonrasi endekslenmis degerlerinin
146.348.848 TL olmasli sebebiyle aradaki fark, dnemlilik seviyesi kapsaminda Sirket yonetimi tarafindan dederlendirilerek maliyet

bedeliyle tasinmasina karar verilmistir.

Brodnica Green

Powidz Green

Glinnik Green

Corsellash

Hanningfield Energy Storage

31 Aralik 2025 Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. 1 Limtied Ltd. Toplam
Kaynaklar

Tiirk Lirasi Tiirk Lirasi Tiirk Lirasi Tiirk Lirasi Tiirk Lirasi
Kisa Vadeli Borclanmalar 22.424.306 2.454.389 24.878.695
Kiralama islemlerinden
Kaynaklanan
Yakamlaltkler - - 2.058.188 2.058.188
Ticari Bor¢lar 228.167 1.017.949 15.815.823 7.942.170 25.004.109
Diger Borglar - - 45.131.728 45.131.728
Diger Kisa Vadeli
Yikumlalikler - - 136
Uzun Vadeli
Borclanmalar - - 5.518.960
Kiralama islemlerinden
Kaynaklanan
Yukamlulikler - - 84.384.619 84.384.619
Diger Borglar - - 202.354.909 202.354.909
Toplam yiikiimliiliikler 22.652.473 3.472.338 218.170.732 139.516.705  389.331.344
Edinilen net varliklar (12.351.244) 56.553 (19.877) (7.327.472) (19.718.274)
Odemeler (-) (319.102.905)  (42.118.609)  (74.618.580) (133.794.807) (176.314.905) (745.949.806)
Provizyonel Serefiye 331.454.149 42.062.056 133.814.684 183.642.377  765.668.080
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

15. Maddi Olmayan Varliklar (devami)

a) Serefiye (devami)

Brodnica Green

Powidz Green

Glinnik Green

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI
31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

15. Maddi Olmayan Varliklar (devami)

b) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir:
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Yabanci para

31 Aralik 2024 Sp. z 0.0. Sp. z o0.0. Sp.zo.0. Toplam
Varliklar

Tiirk Lirasi Tiirk Lirasi Tiirk Lirasi Tiirk Lirasi
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.211.867 130.298 5.712 4.347.877
Ticari Alacaklar 301.878 35.176 - 337.054
Diger Alacaklar - - 764.548 764.548
Diger Donen Varliklar - 305.554 679 306.233
Maddi Duran Varliklar 5.787.484 3.057.863 2.124.403 10.969.750
Pesin Odenmis Giderler - - 2.547.520 2.547.520
Toplam Varliklar 10.301.229 3.528.891 5.442.862 19.272.982

Brodnica Green Powidz Green Sp. Glinnik Green Sp.

31 Aralik 2024 Sp. z 0.0. Z 0.0. Z 0.0. Toplam
Kaynaklar

Tiirk Lirasi Tiirk Lirasi Tiirk Lirasi
Kisa Vadeli Borclanmalar 22.424.306 2.454.389 - 24.878.695
Ticari Borclar 228.167 1.017.949 - 1.246.116
Diger Kisa Vadeli Yukimlalikler - 136 136
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - 5.518.960 5.518.960
Toplam yiikiimlilikler 22.652.473 3.472.338 5.519.096 31.643.907
Edinilen net varliklar (12.351.244) 56.553 (76.234) (12.370.925)
Odemeler (-) (319.102.905) (42.118.609) (74.618.580) (435.840.094)
Provizyonel Serefiye 331.454.149 42.062.056 74.694.814 448.211.019

31 Aralik 2024 Girisler Cikislar ¢evrim Farklari 31 Aralik 2025
Maliyet Degeri
Haklar 32.304.229 498.780 (329.256) 748.114 33.221.867
Gelistirme giderleri 1.212.533 - 1.212.533
Diger maddi olmayan duran varliklar 97.448.316 64.414.254 (238.607) 5.881.239 167.505.202
130.965.078 64.913.034 (567.863) 6.629.353 201.939.602
Birikmis itfa Paylari (-)
Haklar 21.055.033 1.967.415 (290.027) 429.345 23.161.766
Gelistirme giderleri 1.212.533 - - - 1.212.533
Diger maddi olmayan duran varliklar 97.275.510 11.460.997 (307.350) (1.053.302) 107.375.855
119.543.076 13.428.412 (597.377) (623.957) 131.750.154
Net Defter Degeri 11.422.002 70.189.448
Yabanci para
31 Aralik 2023 Girisler Cikislar ¢evrim farklari 31 Aralik 2024
Maliyet Degeri
Haklar 28.826.505 3.558.784 - (81.060) 32.304.229
Gelistirme giderleri 1.212.533 - - 1.212.533
Diger maddi olmayan duran varliklar 103.573.627 4.311.064 (32.287) (10.404.088) 97.448.316
133.612.665 7.869.848 (32.287) (10.485.148) 130.965.078
Birikmis itfa Paylari (-)
Haklar 19.145.089 2.569.957 - (660.013) 21.055.033
Gelistirme giderleri 1.212.533 - - 1.212.533
Didger maddi olmayan duran varliklar 98.856.030 4.485.596 (30.752) (6.035.364) 97.275.510
119.213.652 7.055.553 (30.752) (6.695.377) 119.543.076
Net Defter Degeri 14.399.013 11.422.002
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,

MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI
31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

16. Kullanim Hakki Varliklari

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklari asagidaki gibidir:

Yabanci para

31 Aralik 2024 Girigler Cikislar  ¢evrim Farklan 31 Aralik 2025
Maliyet Degeri
Arsa 0 - 620.439.068 - 77.606.179 698.045.247
Binalar 14.002.325 7.691.739 - (151.019) 21.543.045
Makina ve techizat ™ 775.759.185 593.149.107 (177.063.345) 78.576.052 1.270.420.999
Tasltlar 69.801.012 642.574 (14.722.923) (1.081.715) 54.638.948
Diger duran varliklar 9.320.371 (2.170.314) 228.415 7.378.472
868.882.893 1.221.922.488 (193.956.582) 155.177.912 2.052.026.711
Birikmis itfa Paylari (-)
Binalar 4.496.616 7.699.367 - (717.822) 11.478.161
Makina ve techizat 412.345.936 215.918.587 (133.791.322) 15.427.781 509.900.982
Tasitlar 26.369.691 12.303.080 (10.605.612) (779.210) 27.287.949
Diger duran varliklar 2.783.479 3.663.414 - 588.135 7.035.028
445.995.722 239.584.448 (144.396.934) 14.518.884 555.702.120
Net Defter Degeri 422.887.171 1.496.324.591
Yabanci para
31 Aralik 2023 Girisler Cikislar  ¢evrim Farklari 31 Aralik 2024
Maliyet Degeri
Binalar 5.436.575 8.565.750 - - 14.002.325
Makina ve techizat 1.842.646.706 20.771.572 (86.565.570) (1.001.093.523) 775.759.185
Taslitlar 109.989.253 (6.789.000) (33.399.241) 69.801.012
Diger duran varliklar 11.708.942 - (2.388.571) 9.320.371
1.969.781.476 29.337.322 (93.354.570) (1.036.881.335) 868.882.893
Birikmis itfa Paylari (-)
Binalar 2.124.364 2.372.252 - - 4.496.616
Makina ve techizat 1.352.102.381 119.015.321 (43.930.634) (1.014.841.132) 412.345.936
Taslitlar 67.820.256 8.431.927 (4.282.777) (45.599.715) 26.369.691
Diger duran varliklar 2.164.546 1.012.381 - (393.448) 2.783.479
1.424.211.547 130.831.881 (48.213.411) (1.060.834.295) 445,995.722
Net Defter Degeri 545.569.929 422.887.171

® Grup'un satin almis oldugu enerji sirketlerine iliskin arsa kullanim haklarindan olusmaktadir.

) Grup’un yeni projelerinde kullanim icin kiralamis oldugu makine ve techizatlardan olusmaktadir.

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,

MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTiBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

16. Kullanim Hakki Varliklari (devami)

Kullanim hakki varliklarinin tahmin edilen ekonomik émirleri asagidaki gibidir:
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Faydali Omir
Binalar 10-50 yil
Makine ve cihazlar 3-17 yil
Tasltlar Syl
Diger ekipmanlar 4-50 yil

17. imtiyaz Sozlesmelerine iligkin Finansal Varliklar

imtiyaz sézlesmesine iliskin finansal varliklar, 2018 yilinda Kamied Pomorski (Polonya) Belediyesi ile imzalanan yol insaatinin
belirlenen slirede hizmet saglanmasi ve garanti denetimleri ile ilgili imtiyaz sdzlesmesiyle ilgilidir.

Hizmet imtiyaz sozlesmelerinden dogan finansal varliklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 yilicerisinde 7.604.188 6.173.739
1-2yilarasi 7.604.188 6.173.739
2 -3yilarasi 4.340.454 6.173.739
3-4yilarasi 6.173.728
Toplam 19.548.830 24.694.945

18. Karsiliklar, Kosullu Yiikiimliilikler

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

insaat sdzlesmesi gider ve garanti karsiliklari 416.048.061 520.200.333
Dava karsiliklari © 54.926.788 53.306.999
Toplam 470.974.849 573.507.332
® Dava karsiliklarinin blyik cogunlugu personeller ile isveren arasindaki davalardan kaynaklanmaktadir.
Dava karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Acilis bakiyesi, 1 Ocak
Dénem icinde ayrilan ilave karsilik (Dipnot 24)
Enflasyon muhasebesi etkisi

53.306.999
12.657.863
(11.038.074)

44.868.259
23.921.545
(15.482.805)

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik

54.926.788

53.306.999
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

18. Karsiliklar, Kosullu Yiikiimliilikler (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un vermis oldugu teminat/rehin/ipotek (“TRi") pozisyonuna iliskin tablolari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar
B. Konsolidasyona dahil olan taraflar adina vermis oldugu TRi'lerin toplam

11.610.015.117

tutari 40.798.864.692

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yarattlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler

D. Diger verilen TRi'ler
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi'ler
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup Sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'ler
Grup Sirketleri lehine vermis oldugu TRi'ler
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'ler

8.179.870.249

24.134.551.213

52.408.879.809 32.314.421.462

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un vermis oldugu TRi'lerin detayi asagidaki gibidir:
Tiirk Lirasi Karsilig TL Karsilig:
Teminat mektubu TL ABD Dolari AVRO AED PLN Toplam
31 Aralik 2025 5.440.836.918 2.675.531.550 19.434.004.310 1.700.006.493 16.429.646.274 6.728.854.264 52.408.879.809

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilmis bir ipotek veya rehin bulunmamaktadir.

2.689.281.989 2.421.139.581 12.174.839.746 1.359.337.108 6.675.259.368 6.994.563.670 32.314.421.462

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,

MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTiBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

19. Calisanlara Saglanan Faydalar
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Calisanlara saglanan kisa vadeli Faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 184.229.170 129.179.060
Personele borglar 250.786.738 185.529.955
Diger 20.495.932 24.069.631
Toplam 455.511.840 338.778.646

Calisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yillik izin karsiligi 215.742.256 139.344.064
Diger karsiliklar 4.299.021 2.183.321
Toplam 220.041.277 141.527.385

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsiliklari

69.257.601

81.312.682

69.257.601

81.312.682

Kidem tazminati karsilig:

Grup yurt disindaki her calisaniicin ilgili mevzuatina gore kidem tazminati ddemekle yikimlidir. Ayrica Grup'un benimsedigi
kidem tazminati politikasina gore kidem tazminatina hak kazanmis, emekliye ayrilan calisanlari icin Grup kidem tazminati 6der.

Grup, Turk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin
58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL)

tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikimliliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, calisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlilik tutarinin buginkd dederinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yikamliliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda

aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngérdr.
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,

MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTiBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

19. Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

Kidem tazminati karsiligi (devami)
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTiBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)
21. Ozkaynaklar

a. Sermaye

Bu dogrultuda, toplam yikimlaliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yakimlalik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,

Sirket'in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Pay orani (%)

31 Aralik 2024

Pay orani (%)

uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yikimliligindn buglinki dederi tahmin edilerek hesaplanir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 TL tavan tutari dikkate alinmistir (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL).

Kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Donem basi, 1 Ocak 81.312.682 90.345.064
Hizmet maliyeti 32.547.609 29.023.786
Aktleryal kayip/(kazang) (23.897.436) (23.675.129)
Faiz gideri (Dipnot 24) 11.558.076 1.710.323
Odemeler (-) (12.193.579) (3.316.219)
Cevrim farklari (2.344.801) 1.398.538

Enflasyon muhasebesi etkisi

(17.724.950)

(14.173.681)

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik

69.257.601

81.312.682

Bilanco tarihleriitibariyla yikimliliga hesaplamak icin kullanilan temel aktieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Faiz orani %271 %27,2
Enflasyon orani %23,1 %23,5
Reel iskonto orani %3,2 %3,5

20. Diger Varliklar ve Yiikiimlilikler

Diger donen varliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Devreden KDV 1.381.735.595 739.659.998
Verilen is avanslari 23.657.609 148.039.551
Personele verilen avanslar 1.313.314 1.025.048
Diger 21.937.836 18.831.919
Toplam 1.428.644.354 907.556.516

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek vergi ve fonlar

626.561.076

339.236.383

626.561.076

339.236.383

Gulermak Emlak Yapi insaat Yatinm A.S. 193.011.200 59,83 204.000.000 68,00
Gilermak Turizm isletme Yatinmi A.S. 90.828.800 28,16 96.000.000 32,00
Halka acik kisim 38.760.000 12,01 - 0,00
Nominal sermaye 322.600.000 100,00 300.000.000 100,00
Sermaye dizeltmesi 941.143.964 937.154.364
Diizeltilmis sermaye 1.263.743.964 1.237.154.364

21 Mart 2024 tarihli genel kurul karariyla Sirket sermayesinin her biri 1,00 TL kiymetinden 54.400.000 adet A grubu, 25.600.000
adet B grubu olmak Gzere toplam 80.000.000 adet paylara ayrilmasina karar verilmistir. Pay dedisikligine iliskin genel kurul karari
22 Mart 2024 tarihli ticaret sicil gazetesinde yayinlanmistir.

26 Nisan 2024 tarihli yonetim kurulu karariyla Sirket’in 80.000.000 TL olan sermayesi ic kaynaklardan karsilanmak suretiyle
220.000.000 TL arttirilarak 300.000.000 TLye cikarlmistir. Bu islem sonucunda Sirket sermayesi her biri 1,00 TL kiymetinden;
153.000.000 adet A Grubu, 147.000.000 adet B grubu olmak tizere toplamda 300.000.000 adet paya ayrilmistir. Sermaye
arttinmina iliskin yonetim kurul karari 9 Mayis 2024 tarihli ticaret sicil gazetesinde yayinlanmistir.

Gllermak Adir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S.'nin sermayesini temsil eden 322.600.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon
Yénergesi'nin 8'inci maddesi cercevesinde Borsa Istanbul A.S. tarafindan 14 Ocak 2025 tarihinde kotasyona alinmistir. Halka arz
edilen 38.760.000 TL nominal degerli Sirket paylari 17 Ocak 2025 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 125 TL baz fiyat, “GLRMK" hisse
kodu ve sirekli islem yontemiyle islem gérmeye baslamistir.

b. Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler) veya Karlar/(Zararlar)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yabanci para ¢evrim farklar (4.177.020.903) (3.239.879.866)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kazanglari/(kayiplari) 35.599.048 16.481.099

Toplam (4.141.421.855) (3.223.398.767)

Kidem tazminati karsiligi aktieryal kayip/kazanc fonu

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda dikkate
alinan aktleryal kayip kazanclarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktleryal varsayimlarin
degdismesi sonucu olusan kayip ve kazanclar 6zkaynaklar icerisinde “Deger Artis Fonu” hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem
tazminati karsiligi aktteryal kayip/kazancg fonu kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak niteliktedir.
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

21. Ozkaynaklar (devami)

c. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
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22. Hasilat ve Satislarin Maliyeti (devami)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yasal Yedekler 201.865.200 201.865.200
201.865.200 201.865.200

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Grup'un tarihi 6denmis
sermayesinin %20’'sine ulasincaya kadar, net dénem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek

ise, Grup'un 6denmis sermayesinin %5'inin Gzerindeki tiim kar dagitiminin Gzerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Tirk Ticaret
Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedikleri stirece daditilamaz, fakat kar yedeklerinin tikendigi
noktada zararlari kapatmak icin kullanilabilirler.

d. Paylara iliskin Primler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Paylara iliskin primler 3.570.723.613

3.570.723.613 -

Sirket, halka arz yontemiyle 6denmis sermayesini 300.000.000 TL'den 322.600.000 TL'ye yikseltmis olup nominal sermaye
artisi tutarinin Ustinde elde edilen halka arz geliri, halka arz masraflar disuldikten sonra paylara iliskin primler hesabinda
muhasebelestirmistir.

22. Hasilat ve Satislarin Maliyeti

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

insaat sozlesmelerinden elde edilen gelirler
insaat ile ilgili satislar

42.051.985.775
3.480.863.718

43.246.318.250
1.932.849.637

Net hasilat

45.532.849.493

45.179.167.887

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

insaat sozlesmelerine iliskin maliyetler
insaat ile ilgili satislarin maliyeti

37.750.500.974
2.035.275.247

38.079.125.980
1.880.480.078

Satislarin maliyeti

39.785.776.221

39.959.606.058

Briit kar

5.747.073.272

5.219.561.829

Niteliklerine goére giderler

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

insaat maliyetleri
Dodgrudan malzeme maliyetleri
Personel giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 13)

19.570.658.712
13.120.486.202
3.052.812.974
1.123.906.933

22.942.482.696
9.345.799.940
3.915.472.884
1.181.125.032

Kira giderleri 576.742.097 534.722.044
Diger 2.341.169.303 2.040.003.462
Toplam 39.785.776.221 39.959.606.058
23. Genel Yonetim Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Personel giderleri 268.575.569 220.175.511
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 138.518.746 80.412.322
is gelistirme ve ihale giderleri 85.161.972 75.097.094
Danismanlik, noter ve dava masraflari 72.855.575 33.586.309
Kira giderleri 55.635.137 37.138.436
Amortisman ve itfa payi gideri (Dipnot 13) 37.987.734 47.385.524
Sigorta masraflari 37.126.722 7.330.743
Vergi, har¢ ve Ucretler 32.557.319 12.691.229
Ulasim, yemek ve agirlama masraflar 22.714.304 16.724.387
Ofis giderleri 5.516.452 4.825.993
Diger genel ve idari giderler 53.192.073 73.014.707
Toplam 809.841.603 608.382.255

Grup’un; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’'nun Resmi Gazete'de yayinlanan Kurul Karar'ina istinaden
raporlama dénemi itibariyla bagimsiz denet¢i/badimsiz denetim kurulusundan aldigi hizmetlere iliskin Gcretler asagidaki gibidir:

Bagimsiz denetim licreti

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti

16.000.000

9.817.390

Toplam

16.000.000

9.817.390
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26. Finansal Gelirler ve Giderler

24. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Ticaret faaliyetleriyle ilgili kur farki geliri

1.069.667.996

1.136.623.668

Finansal gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Kur farki gelirleri 760.984.983 192.084.471
Faiz gelirleri 612.794.051 351.298.650
Toplam 1.373.779.034 543.383.121

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Reeskont gelirleri 29.282.065 10.174.160
Ticaret faaliyetleriyle ilgili faiz geliri 26.821.497 55.278.059
Hurda satis geliri 9.825.650 12.672.046
Diger 71.963.655 100.285.425
Toplam 1.207.560.863 1.315.033.358

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Faiz giderleri 1.053.957.748 382.425.787
Kur farki giderleri 431.517.070 98.446.380
Banka komisyon gideri 353.819.576 287.807.230
Diger 1.498.028 23.256.733
Toplam 1.840.792.422 791.936.130

Ticaret faaliyetleriyle ilgili kur farki giderleri 686.073.369 922.430.331
Reeskont giderleri 104.654.141 107.583.793
Stipheli alacak karsilik giderleri (Dipnot 6) 46.000.781 9.108.471
Ceza, dava, tazminat ve diger giderler (Dipnot 18) 12.657.863 23.921.545
Kidem tazminati yikimliliga faiz gideri (Dipnot 19) 11.558.076 1.710.323
Diger 95.500.016 59.253.703
Toplam 956.444.246 1.124.008.166
25. Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Fon satis ve gercede uygun deder farklari 557.174.887 31.413.256
Maddi duran varlik satis karlari 26.817.972 17.186.983
Kira gelirleri © 13.045.170 39.697.585
Toplam 597.038.029 88.297.824

® Kira geliri agirlikli olarak makine ve ekipman kiralamalarindan olusmaktadir. Makine ve ekipman kiralari Grup'un zaman zaman santiye sahalarinda birlikte calistigi

taseronlara, zaman zaman ise G¢lncl taraflara yapmis oldugu kiralamalardan olusmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Maddi duran varlik satis zarari 7.530.517 19.507.502
Kira gideri 111.311 74.011
Toplam 7.641.828 19.581.513

27. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliilikleri Dahil)
Tiirkiye

Tirkiye'de 2025 yilinda gecerli olan Kurumlar Vergisi orani %25'tir (2024: %25). Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve
indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Sirketler Gger aylik mali kérlari Gzerinden %25 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'tnct ginine kadar
beyan edip 17. glini aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi (zerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Tlrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden doérdiinci ayin 25. giini aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali
islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar dedisebilir.

Tlrk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde goésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez. Dénem kari vergi yikimliGliga asagidaki gibidir:

7456 sayili Kanun'un 19 ve 22'nci maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) tasinmaz satislarindan elde edilen kazanclarin
kurumlar vergisinden istisnayi dizenleyen hikimlerinde degisiklik yapilmistir. Mevcut halinde KVK’'nin 5/1-e bendinde yer alan
“tasinmazlar” ibaresi kaldirilarak istisnaya son verilmistir. Kanunun yirirlige girdigi 15 Temmuz 2023 tarihinden sonra aktife
giren tasinmazlarin satisindan elde edilen kazanclarda istisna tamamen kaldirilmistir.

Tuarkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Polonya

Grup, Polonya'da sirket kari Gzerinden kanunen kabul edilmeyen giderler, faiz giderleri ve diger karsiliklar eklendikten sonra %19
oraninda kurumlar vergisi 6demektedir (2024: %19).
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27. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliilikleri D3hil) (devami)
Hindistan

Grup, Hindistan'da sirket kari Gzerinden kanunen kabul edilmeyen giderler, faiz giderleri ve diger karsiliklar eklendikten sonra
%42 oraninda kurumlar vergisi 6demektedir (2024: %42).

isvicre

Grup, Isvicre'de sirket kari Gizerinden kanunen kabul edilmeyen giderler, faiz giderleri ve diger karsiliklar eklendikten sonra %13,5
oraninda kurumlar vergisi 6demektedir (2024: %13,5).

Kuzey Makedonya

Grup, Kuzey Makedonya'da sirket kari Gzerinden kanunen kabul edilmeyen giderler, faiz giderleri ve diger karsiliklar eklendikten
sonra %10 oraninda kurumlar vergisi 6demektedir (2024: %10).

Filipinler

Grup, Filipinler'de sirket kari Gzerinden kanunen kabul edilmeyen giderler, faiz giderleri ve diger karsiliklar eklendikten sonra %25
oraninda kurumlar vergisi 6demektedir (2024: %25).

Romanya

Grup, Romanya'da sirket kari izerinden kanunen kabul edilmeyen giderler, faiz giderleri ve diger karsiliklar eklendikten sonra
%16 oraninda kurumlar vergisi 6demektedir (2024: %16).

Dubai

Dubai’'de vergi yasalarina gore kar tGzerinden hesaplanan ve 6denen bir vergi bulunmamaktadir. Dolayisi ile Grup Dubai'de elde
ettigi kazanclar Gzerinden bir vergi hesabi yapmamaktadir.

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar asagdidaki gibidir:

Kisa vadeli 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar (-) 161.432.978 109.390.722
161.432.978 109.390.722

Tirk Vergi Mevzuati'na gore Kurumlar Vergisi pesin 6denmek zorundadir. Bu 6deme (¢ aylik donemlerde elde edilen fiili karlar
Gzerinden %25 (2024: %25) oraninda hesaplanmaktadir. Bu 6denen vergiler, ddemenin yapildidi yila iliskin Kurumlar Vergisi'nden
tenzil edilebilir. Odenecek diger vergilerden de tenzil etme imkanlari vardir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi tutarlar asagida
Ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Kar veya zarar tablosu vergi karsiligi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

(122.371.385)
(1.727.402.932)

Cari dénem vergi gideri
Ertelenen vergi geliri/(gideri)

(208.177.159)
(790.247.473)

Toplam (1.849.774.317) (998.424.632)
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Ertelenmis Vergi
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Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na gore hazirlanmis finansal
tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varliklari ve yikamlltkleri
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'ye gore

hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaketadir.

Birikmis gecici farklar ve yurirlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yiktamlilikleri asagidaki

gibidir:

Ertelenmis vergi varliklari/(yiikiimliliikleri)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Dava karsiliklar

Sipheli alacak karsiligi

Devam eden insaat isleri

Gerceklesmemis finansman geliri/(giderleri), net
insaat sézlesmeleri karsiligi

450.230.401
42.549.683
10.876.486
3.710.965
(2.499.757.053)
(159.958.259)

(77.354.197)

405.866.082
48.441.403
10.837.417
3.577.564
(1.109.594.565)
(122.399.079)

(27.179.791)

Diger karsiliklar 79.305.503 133.114.050
Diger gecici farklar 26.317.314 145.314.871
Toplam (2.124.079.157) (512.022.048)
Ertelenmis vergi varliklari 845.743.154 1.822.937.293

Ertelenmis vergi yikiamlaltkleri (-)

(2.969.822.311)

(2.334.959.341)

Ertelenmis vergi varliklari/yiikiimliiliikleri, net

(2.124.079.157)

(512.022.048)

31 Aralik 2025 ve 2024 yillarina iliskin ertelenmis vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Acilis bakiyesi, 1 Ocak (512.022.048) (28.934.394)
Kar veya zarara yansitilan (1.727.402.932) (790.247.473)
Diger kapsamli gelire yansitilan (4.779.487) (4.735.025)
Cevrim farki (189.318.302) 226.023.113
Enflasyon muhasebesi etkisi 309.443.612 85.871.731
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (2.124.079.157) (512.022.048)

28. Pay Basina Kazang

Hisse basina kar, net karin, raporlama boyunca hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boélinmesiyle bulunmaktadir.

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Net dénem kari
Nominal dederli paylarin agirlikli ortalama adedi

4.282.200.089
318.253.846

4.671.386.247
230.082.192

Hisse basina kazang

13,455

20,303
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29. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

I. Sermaye Risk Yonetimi

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Gst yonetim tarafindan degerlendirilir.

Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye yapisinin devamliligini
saglamaktir. Grup, ekonomik kosullarin degisimi isiginda, sermaye yapisini ydnetmekte ve dizeltmeler yapmaktadir.

Grup, Ust yonetimin dederlendirmelerine dayanarak, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle; temetti
politikasi cercevesinde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde temettl daditiimasi ya da yeni hisse ihraci yoluyla sermaye
yapisini dengede tutmayi amaclamaktadir. Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya
calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Grup, sermayeyi net finansal bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran kullanilan finansal borcun sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan distlmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, bilancoda gésterildigi gibi toplam 6zkaynak ile net finansal borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Net finansal bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam finansal borglar (Dipnot 8) 14.205.653.891 9.042.679.485
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlar (Dipnot 5) © (14.411.673.021) (10.802.779.260)
Net nakit (206.019.130) (1.760.099.775)
Toplam 6zkaynak 17.746.392.856 10.778.118.528

Net finansal bor¢/toplam sermaye -

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal yatirimlar icerisinde bulunan yatirim fonlari likit yatirim fonlarindan olusmaktadir.

II. Finansal Risk Faktorleri

Grup'un baslica finansal enstriimanlari, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal enstriimanlarin

asil kullanim amaci Grup operasyonlariicin fon artirmi saglamak ve faiz orani riskinden korunmaktir. Grup, operasyonlarindan

direkt olarak kaynaklanan ticari alacaklar ve borclar gibi cesitli diger finansal varliklara ve yiktumliliklere sahiptir. Grup’un finansal

enstrimanlarindan kaynaklanan ana riskler, likidite riski, yabanci para riski, faiz riski ve kredi riskidir. Yonetim kurulu asagida
Ozetlendigi sekilde bu riskleri izlemek ve yonetmek icin gerekli prosedirlerden sorumludur.

a. Kredi risk yonetimi

Finansal araclari elinde bulundurmak karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup
Yénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, dogabilecek bu riski, kredi limitlerini
alinan teminatlar ile sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan strekli olarak izlenmekte ve
musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler géz 6niine alinarak masterinin kredi kalitesi strekli
dederlendirilmektedir. Ticari alacaklar Grup politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda
sipheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir. Ticari alacaklar cesitli sektor ve

cografi alanlara dagilmis cok sayidaki misteriyi kapsamaktadir. Misterilerin ticari alacak bakiyeleri Gzerinden sirekli olarak kredi

degderlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un herhangi bir misteriden kaynaklanan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTiBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)
29. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)
II. Finansal Risk Faktorleri (devami)

a. Kredi risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2025

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Kullanilan finansal arag tiirlerine gore kredi itiskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
riski Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski ™
(A+B+C+D+E) 4.071.869 6.011.657.956 1.436.623.197 304.279.778 12.705.946.615
- Azami riskin teminat, vsile glivence altina
alinmis kismi @ - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deder distkligine
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 4.071.869 6.011.657.956 1.436.623.197 304.279.778 12.705.946.615
- Azami riskin teminat, vsile glivence altina
alinmis kismi - - - - -
B. Kosullari yeniden goristlmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
diskligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dislkligine
ugramamis
varliklarin net defter degeri @ - - - - -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - -
D. Deder distkligine ugrayan varliklarin net
defter dederleri - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri)
- Deder dsuklagu (-) - 71.872.754 - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - -
- Vadesi ge¢cmemis (brit defter dederi) - - - - -
- Deger diskliga (-) (71.872.754)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -
(M Tutar belirlenirken alinan teminatlar ve kredibiliteyi artiran unsurlar dikkate alinmamaktadir.

@ Teminatlar musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatlarin riski kapsayan kismi dikkate alinmamistir.
®) Grup ge¢miste bu misterilerle herhangi bir tahsilat sorunu yasamamistir.
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI
31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,

MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir)

29. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami) 29. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)

1. Finansal Risk Faktorleri (devami) II. Finansal Risk Faktorleri (devami)

a. Kredi risk yonetimi (devami) b. Likidite riski

31 Aralik 2024 Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal

Alacaklar varliklarin ve yakamlaliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar riskini yonetir. ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli dlciide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile Fon kaynaklarinin
Kullanilan finansal arag tiirlerine gore kredi iliskili Diger itigkili Diger Bankalardaki kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glclind ifade eder. Likidite riski gtivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu
riski Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat kredi limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle distrilmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski

31 Aralik 2025

Sozlesme uyarinca
2.524.942 9.157.426.708 1.746.611.977 334.443.674 10.790.956.544

(A+B+C+D+E)

nakit cikislar

Ug aydan kisa

3-12 ay arasi

1-5 yil arasi

- Azami riskin teminat, vs ile givence altina Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri  toplami (I+11+111) (1) ) ({1
alinmis kismi @ - -
A. V§d65i gecmemis ya da deger distklagane Finansal ve operasyonel kiralama
ugramamis finansal varliklarin yikamlilokleri 1.186.511.822 1.242.809.145  207.286.249 84.276.037  951.246.859
net defter degeri o 2.524.942 9.157.426.708 1.746.611.977 334.443.674 10.790.956.544 Finansal borclanmalar 13.019.142.069  13.283.999.140  851.025.980 4.285.836.624 8.147.136.536
) :ﬁﬁg:;ﬁtgfem'”at vs ile guvence altina ] ] Ticari borclar 7.650.918592  7.693.093.074 6757348274  914.491.819  21.252.981
. T Diger borglar ve yikimlilikler 740.824.300 740.824.300 740.824.300 -
B. Kosullari yeniden goristlmis bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
diisuklugine ugramis sayilacak finansal Toplam yiikiimliiliik 22.597.396.783  22.960.725.659 8.556.484.803 5.284.604.480 9.119.636.376
varliklarin defter degeri - -
- Azami riskin teminat, vs ile givence altina 31 Aralik 2024
alinmis kism ' - sazle;m;:yaknnlca U¢ aydan k 312 15 yil
. : e nakit cikislar aydan kisa -12 ay arasi -5 yil arasi
c. Xg?:;lagrslgsml§ ancak deger dusUklugune Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri  toplami (f+llilll) ¢ (1 () ({1)]
varliklarin net defter degeri @ - -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence alting Finansal kiralama yakamlalukleri 74.699.208 81.525.201 25.527.459 10.378.658 45.619.084
alinmis kismi - - Finansal borclanmalar 8.967.980.277 9.150.781.884 662.077.129 4.926.057.102 3.562.647.653
D. Deder distkligine ugrayan varliklarin net Ticari borglar 8.839.248.923 8.882.113.468 8.788.378.218 66.260.831 27.474.419
defter degerleri - - Diger borclar ve yikimlilikler 1.390.589.262 1.390.589.263  1.390.589.263 -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - - -
- Deder disuklagu (-) - 35.504.021 - Toplam yiikiimlilik 19.272.517.670 19.505.009.816 10.866.572.069 5.002.696.591 3.635.741.156

E.

- Net dederin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deder disuklagu (-)

- Net dederin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(35.504.021)

M Tutar belirlenirken alinan teminatlar ve kredibiliteyi artiran unsurlar dikkate alinmamaktadir.

@ Teminatlar musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatlarin riski kapsayan kismi dikkate alinmamistir.

@) Grup ge¢miste bu misterilerle herhangi bir tahsilat sorunu yasamamistir.

c. Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki, faiz oranindaki ve fiyat riski degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup dlzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lcllmektedir. Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa
riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlctigine dair kullandigi yontemde, 6nceki seneye gore bir

dedisiklik olmamustir.
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTiBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)
29. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)

1. Finansal Risk Faktorleri (devami)

c. Piyasa riski (devami)

c1. Kur riski

Grup, yabanci para cinsinden varlik ve yikimliliklerin TL'ye cevriminden kaynaklanan kur riskine maruz kalmaktadir. Grup'un ayrica
vaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup'un islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve
satimi yapmasi ve Grup’un yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un yabanci
para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Déviz cinsinden varliklar 4.781.177.725 3.894.364.187
Déviz cinsinden ytkimlulakler (-) (3.160.307.262) (2.271.190.907)
Net yabanci para pozisyonu 1.620.870.463 1.623.173.280

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 ABD Dolari AVRO GBP  TL Karsilig
1. Ticari alacaklar 330.838 - - 14.180.478
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 7.176.206 88.387.031 - 4.766.997.247
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 7.507.044 88.387.031 - 4.781.177.725

5. Ticari Alacaklar - - -

6a. Parasal Finansal Varliklar - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 7.507.044 88.387.031 - 4.781.177.725
10. Ticari Borglar 8.033.848 14.575.092 18.456 1.080.776.323
11. Finansal YUktimlulikler - 28.717.028 - 1.448.865.939

12a. Parasal Olan Diger YikGmlilikler - - -

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlalukler - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 8.033.848 43.292.120 18.456 2.529.642.262
14. Ticari Borclar - -
15. Finansal YukUmlulukler - 12.500.000 - 630.665.000

16a. Parasal Olan Diger Yukumlalikler - - - -

16b. Parasal Olmayan Diger Yakamlaltkler - - -
17.Uzun Vadeli Yikimlilikler (14+15+16) - 12.500.000 - 630.665.000
18. Toplam Yikimliliikler (13+17) 8.033.848 55.792.120 18.456 3.160.307.262
19. Bilanco disi TUrev araclarin Net Varlik/(YUkimlalik)

Pozisyonu - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimlilik)

Pozisyonu (9-18+19) (526.804) 32.594.911 (18.456) 1.620.870.463

GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu

GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTiBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)
29. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)

II. Finansal Risk Faktorleri (devami)

c. Piyasa riski (devami)

c1. Kur riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 ABD Dolari AVRO GBP
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Endekslenmis
TL Karsilig

1. Ticari alacaklar -

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 13.889.110 60.690.704 3.224
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 13.889.110 60.690.704 3.224
5. Ticari Alacaklar 330.938 6.644.259 -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 330.938 6.644.259 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 14.220.048 67.334.963 3.224
10. Ticari Borglar 251.571 5.980.948 -
11. Finansal Yukimlulikler - 40.000.000 -
12a. Parasal Olan Diger Yuktumlalikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlalikler - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 251.571 45.980.948 -
14. Ticari Borclar - - -
15. Finansal YUktmlalikler - 1.000.000 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlalukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yuktumldlikler - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16) - 1.000.000 -
18. Toplam Yiikiimlilikler (13+17) 251.571 46.980.948 -
19. Bilanco disi Tlrev araclarin Net Varlik/(YGkamlaluk)
Pozisyonu - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliliik)
Pozisyonu (9-18+19) 13.968.477 20.354.015 3.224

Kur riskine duyarlilik

3.559.543.971

3.559.543.971
334.820.216

334.820.216
3.894.364.187
299.258.308
1.923.836.682

2.223.094.990

48.095.917

48.095.917
2.271.190.907

1.623.173.280

Asadidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve GBP kurlarindaki %20'lik artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir (2024:

%2). %20'lik oran, Ust diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran Grup
Yoénetimi'nin doviz kurlarinda bekledigi olasi dedisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki acik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %20'lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz,
dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para
birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deder, vergi 6ncesi kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

29. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)

1. Finansal Risk Faktorleri (devami)
c. Piyasa riski (devami)
c1. Kur riski (devami)

Kur riskine duyarlilik (devami)

Doviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu
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GULERMAK AGIR SANAYi iINSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iISLETMELERI VE SUBELERI

31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTiBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)
29. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)

II. Finansal Risk Faktorleri (devami)

Kar/(Zarar) Kar/(zarar)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin dedger paranin dedger paranindeger paranin dedger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yakimlalaga (4.516.004) 4.516.004 128.808.307  (128.808.307)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (4.516.004) 4.516.004 128.808.307 (128.808.307)
Avro kurunun %20 degismesi halinde: - -
4- Avro net varlik/yikamlalaga 328.903.512  (328.903.512) 195.789.003  (195.789.003)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 328.903.512 (328.903.512) 195.789.003  (195.789.003)

GBP kurunun %20 degismesi halinde:

7- GBP net varlik/yGkimlalaga (213.416) 213.416 37.345 (37.345)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) (213.416) 213.416 37.345 (37.345)
Toplam (3+6+9) 324.174.092 (324.174.092) 324.634.655 (324.634.655)

c2. Faiz orani riski

Grup, dedisken faizli finansal varlik ve yikimlGliga bulunmadigindan faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

Makul (rayic) deger

Makul bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecedi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir. Grup, finansal araclarin tahmini makul
degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak, makul bedeli
belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup'un cari bir piyasa

isleminde elde edebilecedi miktarlarin gostergesi olmayabilir.

c. Piyasa riski (devami)

c2. Faiz orani riski (devami)

Makul (rayic) deger (devami)

Makul degerleri tahmin edilebilir finansal enstrimanlarin, degerlerinin tahmini icin asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir:

i) Finansal Varliklar: Bazi finansal varliklarin makul degerleri maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit

ve nakit benzerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli
olmalarindan dolayi, makul degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu disinilmektedir. Ticari alacaklarin sipheli alacaklar
karsiligi distldikten sonraki tasinan degerlerinin makul dederlerine yakin oldugu distnllmektedir. Yabanci para bazli finansal
alacaklar konsolide finansal tablolarin hazirlandigi gliniin yabanci para kur oranlari Gzerinden dederlendirilmektedir.

ii) Finansal Yakamlalikler: Ticari borglarin ve diger parasal yikimliltklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle makul dederlerinin
tasidiklari dedere yaklastigi distinilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin
ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari dedisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin makul
dederlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi distnilmektedir. Ticari borclarin makul dederlerinin tasidiklari degere yakin oldugu
ongorilmektedir. Yabanci para bazli finansal borglar konsolide finansal tablolarin hazirlandigi glintin yabanci para kur oranlari

Gzerinden degerlendirilmektedir.

31 Aralik 2025
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Diger finansal varliklar

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Ticari borglar

Diger borglar

31 Aralik 2024
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Diger finansal varliklar

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Ticari borclar

Diger borclar

itfa edilmis
degderinden gosterilen
finansal varliklar/yiikiimliiliikler

Gergege uygun
deger farki kar veya zarar
tablosuna yansitilan

Defter degeri

14.411.673.021
6.015.729.825
1.740.902.975

14.205.653.891
7.650.918.592
749.428.421

itfa edilmis
degerinden gosterilen
finansal varliklar/yiikiimliiliikler

481.084.464

Gergege uygun
deger Farki kar veya zarar
tablosuna yansitilan

14.411.673.021
6.015.729.825
1.740.902.975
481.084.464

14.205.653.891
7.650.918.592
749.428.421

Defter degeri

10.802.779.260
9.159.951.650
2.081.055.651

9.042.679.485
8.839.248.923
1.390.589.262

499.450.824

10.802.779.260
9.159.951.650
2.081.055.651
499.450.824

9.042.679.485
8.839.248.923
1.390.589.262



>194 FINANSAL BiLGILER GULERMAK 2025 Faaliyet Raporu >195

GULERMAK AGIR SANAYi iNSAAT VE TAAHHUT A.S., BAGLI ORTAKLIKLARI,
MUSTEREK YONETIME TABi iSLETMELERi VE SUBELERI
31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir)

Secili Tamamlanmis Projeler

30. Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) igin Agiklamalar
Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) detayr asagidaki gibidir:
Varliklar

Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Tamamlanma
Tarihi

YURT iCi PROJELER

Finansal durum tablosu kalemleri 1.173.767.461 1.874.224.115
Stoklar 108.935 182.380 Trakya Cam Fabrikasi Tirkiye 1996
Pesin Odenmis Giderler 631.022.225 1.096.387.155 Halic 1slah Profesi Tark 1998
Diger Dénen Varliklar 9.932 95.262 ali¢ 151ah Frojesi urkiye
Finansal Yatirimlar 40.681.751 - istanbul Atatiirk Havaalani - Yenibosna Hafif Rayli Sistemi Tarkiye 2002
Yatlrlm Amacli Gayrimenkuller 142.128.849 140.824.930 Temelli Dogal Gaz Kombine Cevirim Santrali Tarkiye 2003
Maddi Duran Varliklar 687.425.760 (376.125.252)
Kullanim Haklari 90.107.414 117.699.460 Nuh Cimento Fabrikasi Uretim Hatti - 3 Tdrkiye 2004
Maddi Olmayan Duran Varliklar (28.041.187) 119.134.525 Cumra Seker Fabrikas Tiirkiye 2004
Ertelenmis Vergi Varligi 274.622.382 819.685.815
Ertelenmis Vergi YakamlGlaga (238.990.008) (205.104.174) Aksaray Seker Fabrikasi Tarkiye 2005
Odenmis Sermaye (942.720.666) (844.458.764) istanbul Kadikdy - Kartal Metrosu Tirkiye 2012
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (171.884.514) (162.620.923) - 5 - : —
Paylara iliskin primler (842.867.514) ) Istanbul Otogar - Bagcilar Rayli Toplu Tasima Sistemi Tarkiye 2013
Gecmis Yillar Karlari 1.532.164.102 1.168.523.701 istanbul Halic Metro Gecis Koprisi Tarkiye 2014
Kar veya zarar tablosu kalemleri (352.524.154) (826.781.304) Eskisehir Hizli Tren Demiryolu Gegisi Istasyonu Turkiye 2014
Hasilat (5.219.332.377) (4.122.778.067) Eskisehir Tramvayi Uzatma Hatlari Tarkiye 2014
Satislarin Maliyeti (-) 4.802.391.862 3.616.635.653 ) } L

Polatl Fabrik Tark 2014
Genel Yonetim Giderleri () 88.789.200 85.807.647 Olath 3isecam Fabrikasi ureve
Esas Faaliyetlerden Dider Gelirler (223.594.106) (110.442.237) Kargl Hidro Elektrik Santrali Tirkiye 2015
Esas Faahye.tlerder] Diger Gl.derler ) 167.842.403 84.887.739 istanbul Tandogan - Keciéren (M4) Metrosu Turkiye 2016
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (120.399.749) (10.673.478)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 1.465.695 2.367.021 Konya - Karaman Hizli Tren Demiryolu Tarkiye 2016
Finansman Gelirleri (241.851.245) (61.470.022) izmir Konak ve Karsiyaka Tramvaylari Turkiye 2019
Finansman Giderleri (-) 254.910.212 95.549.560 -
Dénem Vergi Gideri } 25.164.541 Istanbul Mecidiyekdy - Mahmutbey Metrosu Tarkiye 2019
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 137.253.951 (431.829.661) Gaziray Demiryolu Tirkiye 2019
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) 821.243.307 1.047.442.811 Samsun Kalin Demiryolu Tarkiye 2013

Ankara Yiksek Hizli Tren Gar Kompleksi Tarkiye 2019
31. Raporlama D6neminden Sonraki Olaylar

Kocaeli Sekapark - Otogar Arasi Tramvay Tirkiye 2021
Grup'un %100 dolayli bagli ortakligi Gilermak Renewables Deutschland Holding GmbH Yénetim Kurulu'nun 22 Aralik 2025 tarihli ) _ ; -
karari cercevesinde; Orron Klein Teetzleben AGRI-PV GmbH, Orrén Javenitz Agri-PV GmbH ve Orrén Trebenow Agri-PV GmbH Istanbul Sabiha Gékgen Metro Tarkiye 2022
sirketlerinin paylarinin %100’Gnin Orron Energy Greenfiel AB'ten satin alinmasina dair sarta bagli pay alim sézlesmesi imzalanmustir. Si - Ankara - K Demirvol Tiirki 2023
Devir islemi ve devir bedeli sarta bagli olup, tim kosullarin saglanmasi halinde toplam azami satis bedeli 11.231.040 Avro olacaktir. nean - ANKara - fayas EmIryotu urie
Bu sirketlerden Orron Klein Teetzleben AGRI-PV GmbH'in pay alim islemleri Ocak 2026 tarihinde tamamlanmis ve ismi Klein Kayseri Tramvayi Turkiye 2024

Teetzleben Green GmbH olarak giincellenmistir.
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Secili Tamamlanmis Projeler

YURT DISI PROJELER

Manama Bahreyn ALBA Kok Kalsinasyon ve Deniz Suyu Tuzsuzlastirma Bahreyn 2002
Varsova ll. Metro Hatti Polonya 2014
Varsova S2 Otoyolu Polonya 2020
Dubai Expolink 2020 Metro Bgﬁfﬁﬁﬁg;p 2021
Varsova Metro Brodno Polonya 2022
Varsova Metro Bemowo Polonya 2022
Varsova Wola Metrosu Polonya 2022
Poznan Tramvayi Polonya 2023
Kvarnberget Demiryolu isvec 2024
Swinoujscie Ttnel Polonya 2024
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Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S.
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